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 تقرير مدقق الحسابات المستقل 

 

 السادة المساهمين 

 مصرف عجمان ش.م.ع.

 عجمان 

 الإمارات العربية المتحدة 

 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة   

 

البيانات المالية الموحدة لمصرف عجمان ش.م.ع )"المصرف"( والشركة التابعة له )يشار إليهما معًا باسم "المجموعة"(، والتي تتألف   بتدقيقلقد قمنا 

لملكية  ، وبيان الربح أو الخسارة الموحد، وبيان الدخل الشامل الموحد، وبيان التغيرات في حقوق ا2025ديسمبر    31من بيان المركز المالي الموحد كما في  

مات السياسة  الموحد، وبيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة، بما في ذلك معلو 

 المحاسبية المهمة. 

 

،  2025ديسمبر   31بشكل عادل، من جميع النواحي المهمة، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في  تظهرفي رأينا، فإن البيانات المالية الموحدة المرفقة 

التاريخ وفقًا لمعايير المحاسبة الدولية الصادرة عن مجلس   في ذلك  المنتهية  النقدية الموحدة للسنة  المالي الموحد وتدفقاتها  معايير المحاسبة  وأدائها 

 الدولية.

 

 أساس الرأي 

تد  في فقرة مسؤولية مدقق الحسابات حول  تلك المعايير موضحة  للتدقيق. إن مسؤولياتنا بموجب  للمعايير الدولية   
ً
بتدقيقنا وفقا قيق لقد قمنا 

البيانا تدقيق  بعمليات  العلاقة  ذات  الأخلاقية  للمتطلبات  وفقًا  المجموعة  عن  مستقلون  أننا  كما  تقريرنا.  من  الموحدة  المالية  المالية ت  البيانات 

عتقد بأن بيّنات  للمنشآت ذات المصلحة العامة في دولة الإمارات العربية المتحدة، وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لهذه المتطلبات. ون

 التدقيق الثبوتية التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفر أساسا لرأينا. 

 

 أمور التدقيق الرئيسية

ترة الحالية. تم تناول إن أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي لها الأهمية الكبرى حسب اجتهادنا المهني في تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة عن الف

 المالية الموحدة ككل وفي تشكيل رأينا المتعلق بها، ونحن لا نعبر عن رأي منفصل بشأن تلك الأمور.تلك الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات 

 

 

 

  

 

ديلويت آند توش )الشرق الأوسط(  

 3، الطابق 2بناية 

إعمار سكوير 

داون تاون دبي 

 4254ص.ب: 

 دبي

الإمارات العربية المتحدة 

 

 +971( 0 )4 376 8888هاتف: 

+ 971( 0 )4 376 8899فاكس: 

www.deloitte.com 

 

 

 

 

 

August 17 th, 2016 

 



6 

 

 

 

 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل 

 للسادة مساهمي مصرف عجمان ش.م.ع.)تتمة( 

 

 أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(

 

 كيفية تناول الأمر في تدقيقنا أمر التدقيق الرئيس ي

 الخسائر الائتمانية المتوقعة للموجودات التمويلية والاستثمارية الإسلاميةمخصص 

تم إدراج الموجودات التمويليــة والاســـــــــــــتثمــاريــة الإســـــــــــــلاميــة للمجموعــة في بيــان 

. وبلغ  2025ديسمبر    31درهم كما في   مليون   1٧,٧30المركز المالي الموحد بمبلغ  

مليون درهم كما في هذا التاريخ،   6٨٧مخصـــــــص الخســـــــارة الائتمانية المتوقعة  

مليون درهم مقــابــل التعرفــــــــــــــات في  3٤٨والــذي يتــألف من مخصـــــــــــــص بقيمــة  

مليون درهم مقابل التعرفات المصنفة    3٤0ومخصص بقيمة    2و  1المرحلتين  

 .3فمن المرحلة 

 

إن تدقيق انخفاض قيمة الموجودات التمويلية والاســـــــــــــتثمارية الإســـــــــــــلامية هو  

% من إجمالي الموجودات( وبســــبب  5٤مجال رئيســــ ي للتركيز نظرًا ل جمه )يمثل 

أهمية وتعقيد التقديرات والأحكام التي تم اســـتخدامها في تصـــنيف الموجودات 

حــديــد مخصـــــــــــــص  التمويليــة والاســـــــــــــتثمــاريــة الإســـــــــــــلاميــة إلى مراحــل مختلفــة وت

الخســــــــــــارة الائتمانية المتوقعة ومســــــــــــتوى جهد التدقيق المطلوب. وعليه، يعتبر 

 هذا من أمور التدقيق الرئيسية.

 

ا  ا جوهريـً ــأ مخـاطر البيـانـات المـاليـة الموحـدة من عـدة جوانـب تتطلـب حكمـً تنشـــــــــــ

من الإدارة، مثـــل تقـــدير احتمـــالات التخلف عن الســـــــــــــــداد والخســـــــــــــــارة في ظـــل 

التخلف عن الســـــــــــــــــداد لمراحــــل مختلفــــة مثــــل تحــــديــــد الزيــــادات الجوهريــــة في 

 مخاطر الائتمان وحالة فــــــــعف الائتمان )التخلف عن الســــــــداد(، واســــــــتخدام

 تقنيات النمذجة المختلفة والنظر في التعديلات اليدوية.

 

يتم تقييم محفظة الشـــــركة من الموجودات التمويلية والاســـــتثمارية الإســـــلامية  

ــادة جوهريـــــة في مخـــــاطر الائتمـــــان وقيـــــاس  ا عن وجود لايـــ
ً
ــ بشـــــــــــــكـــــل فردي بحثـــ

ــائر الائتمانية المتوقعة. يتطلب هذا من الإدارة التقالم جميع المعلومات  الخســــــ

خــــاطر الائتمــــانيــــة  المعقولــــة والقــــابلــــة للــــدعم النوعيــــة والكميــــة أ نــــاء تقييم الم

ا تطبيق  المتوقعة، أو أ ناء تقييم معايير انخفاض الائتمان للتعرض. يتم أيضــــــــــً

 حكم الإدارة في مراحل التجاولا اليدوي وفقًا لسياسات المجموعة.

 

 

 

 

ـــلامي  لقد حصــــلنا على فهم مفصــــل لعمليات الأعمال الخاصــــة بالتمويل الإسـ

وموجودات الاســــــــــتثمار للمجموعة بما في ذلك التقديرات المحاســــــــــبية الهامة 

والأحكـام التي تســـــــــــــتخـدمهـا الإدارة. وقـد مكننـا هـذا الفهم من إجراء إجراءات 

توقعة. التدقيق على حســــــــــــاب ومعقولية ملاءمة نماذج خســــــــــــائر الائتمان الم

لقـد أشـــــــــــــركنـا خبراء الموفـــــــــــــوع لـدينـا لمســــــــــــــاعـدتنـا في تـدقيق نمـاذج خســــــــــــــائر 

 .2025 ديسمبر  31الائتمان المتوقعة ذات الصلة كما في 

 

لقــد قمنــا بتقييم الضـــــــــــــوابط ذات الصـــــــــــــلــة في عمليــة الأعمــال المـذكورة أعلاه 

 لتحديد ما إذا كانت مصممة ومنفذة على الوجه المناسب.

 

لقد قمنا بتقييم، على أســــاس عينة، أن الاســــتلمناءات المبلغ عاها للســــياســــات  

والإجراءات كمــا هو موضـــــــــــــا في بيــان تقبــل المخــاطر لمجلس الإدارة قــد تمــت 

وتم تو يق  ، التابعة لمجلس الإدارة  لجنة إدارة المخاطرالموافقة عليها من قبل 

 عملية الموافقة بشكل رسمي.

 

تســهيلات الائتمان المؤســســ ي الجديدة   المجددة، تحققنا  بالنســبة لعينة من 

من أن الاســتلمناءات المبلغ عاها للحدود، كما هو موضــا في مصــفوفة تفويض 

، قـد تمـت الموافقـة عليهـا من قبـل الإدارة   مجلس الســـــــــــــلطـة المعتمـدة من قبـل

تو يق  لجنـــة الائتمـــان التـــابعـــة لمجلس الإدارة أو من ينوب عنـــه المعتمـــد، وتم  

 عملية الموافقة بشكل رسمي.

 

ــائر الائتمـان المتوقعـة ذات الصـــــــــــــلـة من خلال  لقـد فهمنـا وقيمنـا نمـاذج خســـــــــــ

إشـــــــــــــراك خبراء الموفـــــــــــــوع لــدينــا لتحــديــد مــا إذا كــانــت متوافقــة مع متطلبــات  

ــائر  ــابيـة لنمـاذج خســـــــــــ معـايير المحـاســـــــــــــبـة الـدوليـة. لقـد اختبرنـا الـدقـة الحســـــــــــ

ــلة من خلال إجراء عمليات إعادة حســـــــــــاب عل ى الائتمان المتوقعة ذات الصـــــــــ

أسـاس العينة. لقد قمنا بتقييم اتسـاق المدخلات والافترافـات المختلفة التي 

 تستخدمها إدارة المجموعة لتحديد انخفاض القيمة.
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   تقرير مدقق الحسابات المستقل

 للسادة مساهمي مصرف عجمان ش.م.ع.)تتمة( 

 

 الرئيسية )تتمة(أمور التدقيق 

 

 كيفية تناول الأمر في تدقيقنا أمر التدقيق الرئيس ي

 مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للموجودات التمويلية والاستثمارية الإسلامية

 

يعتمد قياس مبالغ الخســــــائر الائتمانية المتوقعة للتعرفــــــات المصــــــنفة فــــــمن 

مع تـــدخـــل يـــدوي محـــدود. ومن المهم أن   نمـــاذجالمرحلتين الأولى والثـــانيـــة، على  

التعثر والخســــــــــــــارة النــاتجــة عن   احتمــاليــةتكون هــذه النمــاذج، التي تتضـــــــــــــمن 

التعثر  ومســـــــــتوى التعرض الناتج عن التعثر والتعديلات الاقتصـــــــــادية الكلية، 

 صالحة طوال فترة التقرير وتخضع لعملية التحقق.

 

يتم قيــاس الموجودات التمويليــة والاســـــــــــــتثمــاريــة الإســـــــــــــلاميــة المعوقــة لمحفظــة 

الشـــــــركة على أســـــــاس القيمة الحالية للتدفقات النقدية المســـــــتقبلية المتوقعة  

بما في ذلك أســـــــــعار الســـــــــوق القابلة للرصـــــــــد والقيمة العادلة للضـــــــــمانات. يتم 

تريــة حســــــــــــــاب خســــــــــــــارة انخفــاض القيمــة على أســــــــــــــاس ال جز في القيمــة الــدف

ــاليـــة   ــالقيمـــة الحـ ــة بـ ــارنـ ــاريـــة الإســـــــــــــلاميـــة مقـ للموجودات التمويليـــة والاســـــــــــــتثمـ

الصــــــــافية للتدفقات النقدية المســــــــتقبلية باســــــــتخدام معدل الربح الفعلي. إن 

العوامل التي يتم أخذها في الاعتبار عند تحديد خســــائر انخفاض القيمة على 

الي قروض العميل، الحســـابات التي يتم تقييمها بشـــكل فردي تشـــتمل على إجم

وتصـــــــــــــنيف المخــاطر، وقيمــة الضـــــــــــــمــانــات واحتمــال اســـــــــــــتعــادة الــديون بنجــا  

 والتكاليف المترتبة على استرداد الديون.

 

حول البيانات المالية الموحدة بشأن السياسة  ٤يرجى الرجوع إلى الإيضا  رقم  

 6للأحكام والتقديرات الجوهرية، والإيضــا  رقم  5المحاســبية، والإيضــا  رقم  

 للإفصاحات حول مخاطر الائتمان.

 

 

والمرحلة  1بالنسبة للمخصصات مقابل التعرفات المصنفة على أنها المرحلة 

، فقـــد حصـــــــــــــلنـــا على فهم لمن جيـــة المجموعـــة لتحـــديـــد المخصـــــــــــــص، وقمنـــا 2

بتقييم الافترافــــات الأســــاســــية ذات الصــــلة وكفاية البيانات المســــتخدمة من 

يـــــة قبـــــل الإدارة. لقـــــد اخترنـــــا عينـــــات من الموجودات التمويليـــــة والاســـــــــــــتثمـــــار 

الإســـــــــــــلاميــة وقمنــا بتقييم دقــة التعرض عنــد التعثر وملاءمــة احتمــال التعثر 

وحســــابات الخســــارة عند التعثر التي تســــتخدمها الإدارة في حســــابات خســــائر 

الائتمان المتوقعة وتحققنا من دقة البيانات المســـــــتخدمة كمدخلات للنماذج 

 لهذه العينات.

 

قمنا بتقييم تحديد المجموعة لمؤشـــــــــــــر الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان، 

والأســـاس الناتج لتصـــنيف المخاطر إلى مراحل مختلفة. وبالنســـبة لعينات من 

ــا في ذلـــك الأســــــــــــــــاس   ــة، بمـ ــا بتقييم معـــايير تصـــــــــــــنيف المجموعـ المخـــاطر، قمنـ

 للانتقال بين المراحل.

 

بـــــإجراء تقييم ائتمـــــاني مســـــــــــــتقـــــل لعينـــــة من العملاء، من خلال تقييم  قمنـــــا 

العوامل الكمية والنوعية، بما في ذلك تقييمات الأداء المالي للعملاء، ومصـدر 

 سدادهم وتاريخهم وعوامل المخاطر الأخرى ذات الصلة.

 

بـالنســـــــــــــبـة لعينـة من عملاء المرحلـة الثـالثـة الـذين تم تقييمهم بشـــــــــــــكـل فردي،  

 ؛ حيثما ينطبق ذلك:تقييمالقمنا ب

التدفقات النقدية المســــتقبلية المخصــــومة المقدرة المســــتخدمة في  •

قياس الخســائر الائتمانية المتوقعة، بما في ذلك معدلات الخصــم 

 المستخدمة وتحليل السيناريوهات المحتملة؛ و

ذلــك الافترافـــــــــــــــات  تقييم الضـــــــــــــمــانــات وقــابليتهــا للتنفيــذ، بمــا في   •

 الرئيسية الأساسية.

 

قمنــا بتقييم الإفصــــــــــــــاحــات الواردة في البيــانــات المــاليــة الموحــدة المتعلقــة بهــذا 

 الأمر وفقًا لمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية.
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل 

 للسادة مساهمي مصرف عجمان ش.م.ع.)تتمة( 

 

 الأخرى المعلومات 

هيئة   إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى التي تتضمن تقرير مجلس الإدارة الذي حصلنا عليه قبل تاريخ تقرير مدققي الحسابات هذا وتقرير

البيانات   على  الأخرى  المعلومات  تشتمل  لا  التاريخ.  ذلك  بعد  لنا  إتاحته  المتوقع  من  الذي  الشرعية  والرقابة  مدقق الفتوى  وتقرير  الموحدة  المالية 

 الحسابات لدينا حولها.

 

عبر عن أي استنتاجات تدقيقية بشأن هذه المع
ُ
 لومات. لا يشتمل رأينا حول البيانات المالية الموحدة على المعلومات الأخرى، كما أننا لم ولن ن

 

ما   الاعتبار  في  نضع  بذلك  القيام  وعند  الأخرى،  المعلومات  قراءة  في  مسؤوليتنا  تنحصر  الموحدة،  المالية  للبيانات  بتدقيقنا  يتعلق  كانت فيما  إذا 

ق، أو ما إذا كانت  المعلومات الأخرى غير متسقة بصورة مادية مع البيانات المالية الموحدة أو مع المعلومات التي تم الحصول عليها أ ناء عملية التدقي

 تشوبها أخطاء جوهرية.  

 

ليها قبل تاريخ في حال خلصنا إلى وجود خطأ مادي في المعلومات الأخرى، بناءً على الأعمال التي قمنا بها فيما يتعلق بالمعلومات الأخرى التي حصلنا ع

 لشأن. إصدار تقرير مدققي الحسابات، فإننا ملزمون بالإبلاغ عن هذا الأمر. لم يسترع انتباهنا أي أمر يستدعي الإبلاغ عنه في هذا ا

 

  خطأ ادا استنتجنا وجود  " أ ناء قراءته، يتعين علينا إحاطة مسؤولي الحوكمة بهذا الأمر  التقرير السنوي في "في حال خلصنا إلى وجود خطأ مادي  

 .جوهري 

 

 مسؤولية الإدارة ومسؤولي الحوكمة تجاه البيانات المالية الموحدة 

  
ً
للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، وإعدادها بما يتوافق مع  إن الإدارة مسؤولة عن إعداد وعرض البيانات المالية الموحدة بصورة عادلة وفقا

، وعن الرقابة  2025( لسنة  6، المعدل،  ومرسوم بقانون اتحادي رقم )2021( لسنة  32أحكام القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )

 الية الموحدة بحيث تكون خالية من الأخطاء المادية، الناتجة عن الاحتيال أو الخطأ. الداخلية التي ترى الإدارة أنها فرورية لإعداد البيانات الم

 

 لمبدأ الاستمرارية، وا
ً
لإفصا  حيثما  عند إعداد البيانات المالية الموحدة، تكون الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها وفقا

 عن الأمور المتعلقة بمبدأ الاستمرارية واستخدام مبدأ الاستمرارية كأساس للمحاسبة، إلا إذا كانت الإدارة تعتزم
ً
تصفية المجموعة أو    يكون مناسبا

 إيقاف عملياتها أو لم يكن لديها بديل فعلي غير ذلك. 

 

 يتحمل مسؤولو الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة. 

 

  



9 

 

 

 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل  

 للسادة مساهمي مصرف عجمان ش.م.ع.)تتمة( 
 

 مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة 

ي تنتج عن  تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت البيانات المالية الموحدة، بشكل مجمل، خالية من الأخطاء المادية، الت

 الاحتيال أو الخطأ، وإصدار تقرير مدققي الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو عبارة عن درجة عالية من التأكيد، لك
ً
نه ليس فمانا

 أي خطأ مادي عند وجوده. قد تنشأ الأخطاء ن
ً
 للمعايير الدولية للتدقيق سوف تكتشف دائما

ً
تيجة الاحتيال بأن أعمال التدقيق التي تم القيام بها وفقا

القر  أو جماعية على  تؤ ر بصورة فردية  أن  المتوقع بشكل معقول  كان من  إذا  مادية  عتبر هذه الأخطاء 
ُ
وت الخطأ  يتخذها  أو  التي  ارات الاقتصادية 

 المستخدمون بناءً على هذه البيانات المالية الموحدة.
 

  
ً
للمعايير الدولية للتدقيق، نقوم بوفع أحكام مهنية مع اتباع مبدأ الشك المهني خلال عملية التدقيق.  ومن فمن أعمال التدقيق التي نجريها وفقا

 بما يلي: 
ً
 قمنا أيضا

التد • نتيجة الاحتيال أو الخطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات  المالية الموحدة، سواء كانت  البيانات  في  قيق تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية 

الناتجة  المناسبة لتلك المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة لتزويدنا بأساس لإبداء رأينا. تعد مخاطر عدم اكتشاف الأخطاء المادية  

 لأن الاحتيال قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو ت
ً
 بالأخطاء المادية الناتجة عن الخطأ نظرا

ً
حريف أو عن الاحتيال أعلى مقارنة

 تجاولا الرقابة الداخلية. 

فهم نظام الرقابة الداخلية المتعلق بأعمال التدقيق وذلك بغرض تصميم إجراءات تدقيق مناسبة للظروف الراهنة، وليس بغرض إبداء الرأي  •

 حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة. 

 تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة الموفوعة من قبل الإدارة.  •

على  التحقق من مدى ملاءمة استخدام الإدارة للأسس المحاسبية المتعلقة بمبدأ الاستمرارية وتحديد ما إذا كان هناك عدم يقين جوهري، بناءً  •

 جوهرية حول قدرة المجموعة على مواصلة أعم
ً
ها  الأدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، فيما يتعلق بالأحداث أو الظروف التي قد تُثير شكوكا

 لمبدأ الاستمرارية. في حال خلصنا إلى وجود عدم يقين جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقرير مدققي الحسابات إلى  
ً
الإفصاحات  وفقا

لة التدقيق التي  ذات الصلة في البيانات المالية الموحدة، أو نقوم بتعديل رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غير كافية. تعتمد استنتاجاتنا على أد

  تم الحصول عليها حتى تاريخ إصدار تقرير مدققي الحسابات. إلا أن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تتسبب في توقف المجموعة عن مواصلة

 لمبدأ الاستمرارية. 
ً
 أعمالها وفقا

تمث • الموحدة  المالية  البيانات  كانت  إذا  وما  الإفصاحات،  ذلك  في  بما  عام،  بشكل  ومحتواها  وهيكلها  الموحدة  المالية  البيانات  عرض  ل تقييم 

 المعاملات والأحداث ذات الصلة بطريقة تضمن عرض البيانات المالية الموحدة بصورة عادلة. 

  تخطيط وتنفيذ عملية تدقيق المجموعة وذلك للحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة بشأن المعلومات المالية للمنشآت أو الأنشطة التجارية  •

قيق داخل المجموعة ما يشكل أساسًا لتكوين رأي حول البيانات المالية للمجموعة. إننا نتحمل المسؤولية المتعلقة بتوجيه وتنفيذ أعمال التد

 لمجموعة والإشراف عليها. وإننا نظل مسؤولون وحدنا عن رأي التدقيق الصادر عنا. ل
 

 

أعمال  نتواصل مع مسؤولي الحوكمة بخصوص عدة أمور من فماها نطاق أعمال التدقيق والإطار الزمني المحدد لها والنتائج الجوهرية المترتبة على  

 التدقيق بما في ذلك أي قصور جوهري يتم اكتشافه في نظام الرقابة الداخلية خلال أعمال التدقيق.
 

 لمسؤولي الحوكمة نؤكد بموجبه التزامنا بقواعد السلوك المهني فيما يتعلق بالاستقلالية، ونطلعهم على كافة العلا
ً
 إقرارا

ً
قات والأمور الأخرى  نُقدم أيضا

 التي قد يُعتقد بصورة معقولة أنها تؤ ر على استقلاليتنا، والضوابط ذات الصلة. 
 

ة الحالية، وبذلك ومن بين الأمور التي يتم التواصل بشأنها مع مسؤولي الحوكمة، نحدد الأمور الأكثر أهمية أ ناء تدقيق البيانات المالية الموحدة للفتر 

عتبر هذه الأمور هي أمور التدقيق الرئيسية. نقوم باستعراض هذه الأمور في تقرير مدققي الحسابات مالم يكن الإفصا  عن ت
ُ
لك الأمور للعامة ت

 بموجب القوانين أو التشريعات أو عندما نرى في حالات نادرة للغاية أنه يجب عدم الإفصا  عن أمر ما في تقريرنا إذا كان من الم
ً
توقع أن تكون  محظورا

 التداعيات السلبية للقيام بذلك أكثر من المنافع التي تعود على المصلحة العامة نتيجة هذا الإفصا . 
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل  

 ش.م.ع.)تتمة( للسادة مساهمي مصرف عجمان 

 

 التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 

شير إلى ما يلي للسنة المنتهية في  2021( لسنة  32كما يقتض ي القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )
ُ
ديسمبر    31، المعدل، فإننا ن

2025 : 

 والإيضاحات التي نعتبرها فرورية لأغراض تدقيقنا؛ لقد حصلنا على كافة المعلومات  •

لمتحدة رقم تم إعداد البيانات المالية، من كافة النواحي المادية، بما يتوافق مع الأحكام ذات الصلة للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية ا •

 ، المعدل؛2021( لسنة 32)

 احتفظ المصرف بسجلات محاسبية منتظمة؛ •

المحا • السجلات  في  جاء  ما  مع  المالية،  البيانات  بهذه  يتعلق  ما  وبحدود  الإدارة،  مجلس  أعضاء  تقرير  في  الواردة  المالية  المعلومات  سبية تتفق 

 للمصرف؛

 ؛ 2025ديسمبر   31من البيانات المالية للمصرف عن الاستثمارات المشتراة من قبل المصرف خلال السنة المنتهية في  12يفصا الإيضا   •

 من البيانات المالية للمصرف أبرلا المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والشرولم التي تم بموجبها تنفيذ تلك المعاملات؛  30يبين الإيضا  رقم  •

 ؛ و 2025ديسمبر    31من البيانات المالية عن المساهمات الاجتماعية خلال السنة المالية المنتهية في  3٤يفصا الإيضا  رقم  •

تيحت لنا، لم يسترع انتباهنا ما يجعلنا نعتقد أن المصرف قد خالف، خلال السنة المالية المنتهية في   •
ُ
،  2025ديسمبر    31بناءً على المعلومات التي أ

لمصرف، على  ، المعدل، أو النظام الأساس ي ل2021( لسنة  32أي من الأحكام ذات الصلة للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )

 . 2025ديسمبر  31وجه قد يكون له تأ ير جوهري على أنشطته أو مركزه المالي كما في 

 

 

 لمتطلبات  
ً
نود الإفادة بإننا حصلنا على جميع المعلومات والتفسيـرات التي ،  2025( لسنة  6)مرسوم القانون الإتحادي رقم  علاوة على ما سبق ووفقا

 رأيناها فرورية لأغراض تدقيقنا.  

 

 ديلويت آند توش )الشرق الأوسط( 

 

 

 

 

 

 فراس عنبتـاوي 

 5٤٨2رقم القيد: 

 2026يناير  2٨

 دبي

 الإمارات العربية المتحدة
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  الربح أو الخسارة الموحدبيان  

 2025   بـر ديسم 31للسنة المنتهية في  
 

 

 202٤ 2025 إيضاحات 

 ألف درهم ألف درهم  

    التشغيلي  الدخل

 1,1٧2,3٧٤ 1,126,712 22 الدخل من الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية 

 13٨,0٧2 260,508 23 الإيـرادات من أوراق مالية استثمارية إسلامية

 190,٧0٨ 261,695 2٤ آخر ودخلالرسوم والعمولات 

    

 1,501,15٤ 1,648,915  إجمالي الدخل التشغيلي قبل حصة المودعين من الأرباح

 (٧6٤,9٤٧) (750,359)  حصة المودعين من الأربا 

 ٧36,20٧ 898,556  صافي الدخل التشغيلي

    

    المصروفات 

 (251,٤10) (272,956) 25 تكاليف الموظفين 

 (9٤,٨20) (116,111) 26 المصاريف العمومية والإدارية 

 (23,٤3٨) (23,363) 1٤ استهلاك ممتلكات ومعدات

 ٧3,2٤0 49,716 2٧ المالية الموجوداتاسترداد خسائر الائتمان المتوقعة على 

 - 12,550 15 الماليةخسائر انخفاض القيمة على الموجودات غير عكس 

 (296,٤2٨)  (350,164)  إجمالي المصروفات 

    

  ٤39,٧٧9 548,392   قبل الضريبة للسنة الربح

    

 (39,129) (48,354) 36 مصاريف فريبة الدخل

 ٤00,650 500,038  بعد الضريبة الربح للسنة

    

  0.163 0.203 2٨ الأساسية والمخففة للسهم )بالدرھم( الربحية
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   بيان الدخل الشامل الموحد

 2025 ديسمبـر   31للسنة المنتهية في  
 

   2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم   

     

 ٤00,650 500,038 للسنة الربح 

     

   :الآخر الشاملالدخل 

     

 إلى بيان الربح أو الخسارة الموحد: 
ً
   البنود التـي لن يعاد تصنيفھا لاحقا

بــالقيمــة العــادلــة من خلال الــدخــل   للأســـــــــــــهم  القيمــة العــادلــة للأوراق المــاليــة ربح)خســــــــــــــارة(    

 2,063 (26,384) الشامل الآخر

 ( 1٧0) 2,375 فريبة دخل الشركات

 (24,009) 1,٨93 

 إلى بيان الربح أو الخسارة الموحد: سالبنود التـي 
ً
   يعاد تصنيفھا لاحقا

     

بـالقيمـة العـادلـة من خلال الـدخل    للأوراق المـاليـة الاســـــــــــــتثمـاريـة للصـــــــــــــكوكالقيمـة العـادلـة   ربح

 الشامل الآخر

 

118,874 60,655 

 ( 3,5٤9) (48,193) الموحد الربح أو الخسارة إعادة التصنيف إلى بيان 

 70,681 5٧,106 

     

 5٨,999 46,672 للسنة الدخل الشامل الآخر 

     

 ٤59,6٤9 546,710 الشامل للسنة الدخلإجمالي 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لا يتجزأ من هذه ال 3٨إلى  1الإيضاحات من شكل ت
ً
الموحدةبيانات المالية  المرفقة جزءا
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  بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

 2025 ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 

 رأس المال 

 

 احتـياطي قانوني ة أسهم خزين

ـــة  ـــاطي القيمــ ــيــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ احتـــ

 العادلة للاستثمارات

ـــــي   ـــ ـــ ـــ ـــــاطــ ـــ ـــ ـــ ــيــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــتــ ـــ ـــ ـــ ـــ احــ

انخفــــاق القيمــــة 

 المجموع محتجزةأرباح  العام

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
        

 2,6٧٤,952 (58,649) 60,٨35 (276,735) 253,6٧6 (27,675) 2,٧23,500   202٤يناير  1في 

 ٤00,650 ٤00,650 - - - - - الربح للسنة

 5٨,999 - -  5٨,999 - - - الدخل الشامل الآخر

 ٤59,6٤9 ٤00,650 - 5٨,999 - - - إجمالي الدخل الشامل للسنة

 (22,791) - - - (15,988) (6,803) - (19أسهم خزينة )إيضا  

ــة من  ــة العـــادلـ ــة بـــالقيمـ تحويـــل من اســـــــــــــتبعـــاد أدوات الملكيـ

 - 339 - (339) - - - خلال الدخل الشامل الآخر

 - (40,065) - - ٤0,065 - - (20تحويل إلى احتياطي قانوني )إيضا  

 - 60,٨35 (60,835) - - - - (21القيمة العام )إيضا  تحويل من احتياطي انخفاض 
 

 3,111,٨10 363,110 - (218,075) 2٧٧,٧53 (34,478) 2,٧23,500 202٤ديسمبـر  31في 

 500,038 500,038 - - - - - الربح للسنة

 46,672 - - 46,672 - - - الدخل الشامل الآخر

 546,710 500,038 - 46,672 - - - إجمالي الدخل الشامل للسنة

 11,185 - - - (19,316) 30,501 - (19أسهم خزينة )إيضا  

تحويل من استبعاد أدوات الملكية بالقيمة العادلة من خلال 

 - 33,676 - (33,676) - - - الدخل الشامل الآخر

 - (50,004) - - 50,004 - - (20تحويل إلى احتياطي قانوني )إيضا  

 (197,454) (197,454) - - - - - (19)إيضا  تولايعات أربا  

 3,472,251 649,366 - (205,079) 308,441 (3,977) 2,723,500 2025ديسمبر   31في 
 

 

 

 لا يتجزأ من هذه ال 3٨إلى  1الإيضاحات من تشكل 
ً
 . بيانات المالية الموحدةالمرفقة جزءا
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  التدفقات النقدية الموحدبيان  

 2025 ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم إيضاح 

     غيليةشالتدفقات النقدية من الأنشطة الت

 ٤39,٧٧9 548,392  للسنة  قبل الضريبةالربح 

     تعديلات لـ: 

 23,٤3٨ 23,363 1٤  استهلاك ممتلكات و معدات

 (187) -  المطفأة  بالتكلفة الإسلامية  الخصم على الأوراق المالية الاستثماريةإطفاء  

 (73,240) (49,716) 2٧ مصروفات الخسائر الائتمانية على الموجودات المالية)شطب(    مخصص 

 - (12,550) 15 عكس خسائر انخفاض القيمة على الموجودات غير المالية

 (120,748) (190,566)  استثمارية إسلاميةمن أوراق مالية إيرادات  

 (3,700) (5,724) 13 أربا  القيمة العادلة للاستثمارات العقارية

 (8,940) (69,942)  الربح المحقق من استبعاد أوراق مالية استثمارية إسلامية

 - ٨5  من استبعاد ممتلكات و معدات الربح
 

 256,٤02 243,342  التغيـرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية التدفقات النقدية التشغيلية قبل 

    التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

 59٨,523 (4,693,532)  الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية

 (126,866) (1,621,500)  من مصارف و مؤسسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ 

 (212,425) (106,456)   لدى المصرف المركزي ودائع إلزامية  

 1,500,000 350,000  المرابحات الدولية مع المصرف المركزي 

 610,022 (99,480)  الموجودات الإسلامية الأخرى 

 (1,663,181) 5,684,257  الودائع الإسلامية للعملاء 

 (625,103) 1,906,610  لمصارف ومؤسسات مالية أخرى  المستحق

 16,116 212,317  مطلوبات أخرى 

 - (39,508)  فريبة الشركات مدفوعة

 353,٤٨٨ 1,836,050  الأنشطة التشغيليةمن صافي النقد الناتج 

    

    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

 (1,387,090) (8,732,254)  شراء أوراق مالية استثمارية إسلامية

 ٧9٤,2٨٧ 6,843,868  متحصلات من بيع أوراق مالية استثمارية إسلامية

 (34,065) (58,631) 1٤ شراء ممتلكات ومعدات

 13٤,300 193,823  أربا  أوراق مالية استثمارية إسلامية  إيرادات

 (2,090) (3,931) 13 إفافات إلى استثمارات عقارية

 (494,658) (1,757,125)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية 

    

    التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 - (197,454)  تولايعات أربا  مدفوعة

 - 1,816,798  أداة تمويل الصكوكإصدار  

 (22,791) 11,186  أسهم خزينة

  

  

 (22,791) 1,630,530  )المستخدم في( الأنشطة التمويلية/  من صافي التدفقات النقدية الناتج

    

 (163,961)   1,709,455  في النقد وما يعادله   )النقص(/  الزيادة   صافي

   1,9٨1,٤13 1,817,452  يناير 1النقد وما يعادله كما في 

 1,817,452   3,526,907 29 ديسمبر  31النقد وما يعادله كما في 

 

 لا يتجزأ من هذه ال 3٨إلى  1الإيضاحات من تشكل 
ً
 . بيانات المالية الموحدة المرفقة جزءا
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

   2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 معلومات عامة .1

ــــ "مدرجة في سوق دبي المالي كشركة مساھمة عامة(  مصرف عجمان ش.م.ع. )"المصرف" تأسس ـــ ـــ ".  المصرف. ويشار إلى المصرف وشركاته التابعة معًا بـــ

ــــــر أ  1٧في   ايً قانون، عجمان، الإمارات العربية المتحدة، تم تأســــيس المصــــرف  ٧٧٧0ص.ب  هو للمجموعةإن العنوان المســــجل   ـــ ـــ ـــ . تم تســــجيل  200٨يل  بـــ

ــلع بتاريخ  ــ ــــرف في ھيئة الأوراق المالية والســ ــل على   200٨يونيو  12المصــ ــ ـــــر توحصــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــرف الإمارات العربية المتحدة المركزي للعمل كمركز  ـــ خيص من مصــ

ــــرديسم  1في   حصل الفرع. كما  200٨يونيو   1٤رئيس ي في  ــــر تعلى    200٨ بـــ   22خيص فرع من مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي وبدأ عملياته في ـــ

 .  200٨ بـرديسم
 

ـــــبتمبر   ٨في  ـــــوم بقانون اتحادي رقم )2025ســ ـــــدر المرســ ـــــنة  6، صــ ـــــأن   2025( لســ ـــــرفبشــ ـــــطة المالية وأعمال   المصــ ـــــات والأنشــ ـــــســ المركزي وتنظيم المؤســ

ــبتمبر   16التأمين، ودخل حيز التنفيذ في  ـــ ــنة   1٤، والذي ألغى القانون الاتحادي رقم 2025ســ ـــ . ويتعين على المجموعة، خلال فترة لا تتجاولا  201٨لســ

 رة الانتقالية(، الامتثال لأحكام هذا المرسوم.)الفت  2025( لسنة 6سنة واحدة من تاريخ نفاذ أحكام المرسوم بقانون اتحادي رقم )
 

 

 للدفع في دولة الإمارات العربية المتحدة.  ومكتبين فروع  عشرةمن خلال  تعمل المجموعةبالإفافة إلى المركز الرئيس ي في عجمان، 

 

 

المتعددة   الاســـــتثمارية والتمويلية الإســـــلامية المنتجاتالتمويلية والاســـــتثمارية من خلال    المصـــــرفيةنشـــــطة  الأفي  للمجموعةتتمثل الأنشـــــطة الرئيســـــية 

 لأحكام عقد التأســيس  ينفذو والمضــاربة والمشــاركة والوكالة والصــكوك.   والإجارةمثل المرابحة  
ً
 لمبادئ الشــريعة الإســلامية وطبقا

ً
المصــرف أنشــطته وفقا

 .وبنود النظام الأساس ي 
 

 كما هو موضا أدناه.  وفروعه وشركته التابعة للمجموعة المالية الموحدة أنشطة المركز الرئيس ي  البياناتهذه  تتضمن
 

 

 الشركة التابعة

 نسبة الملكية

 المستفيدة

 الملكية نسبة

 القانونية

بلد  تاريخ و 

 الأنشطة الرئيسية  التأسيس

 2025 202٤ 2025 202٤   

سكاي رايز العقارية 

 %100 %100 %100 %100 ذ.م.م(  -)س.ب.س 

  - 2024يناير  19

الإمارات العربية 

 المتحدة

خدمات الوساطة العقارية  

 وإدارة الممتلكات

عجمان سينيور صكوك  

 - - - %100 ليمتد

  - 2025يناير  30

الإمارات العربية 

 غرض خاص  ذات منشآة المتحدة

 

 والمعدلةالجديدة لإعداد التقارير المالية معايير المحاسبة الدولية تطبيق   2

 دون أي تأثير جوهري  الموحدة المطبقة على البيانات المالية والمعدلةالجديدة تقارير المالية عداد اللإ معايير المحاسبة الدولية  -2

ــبة الدولية اعتماد  في هذه البيانات المالية تم  ــ ـــ ـــ ــارية المفعول للفترة الجديدة والمعدلة لإعداد التقارير المالية معايير المحاســ ــ ـــ ـــ ــبحت ســ ــ ـــ ـــ التالية، والتي أصــ

 جوهري هذه أي تأ ير  الجديدة والمعدلة  لإعداد التقارير المالية  معايير المحاســــبة الدولية لم يكن لتطبيق  . و 2025يناير  1الســــنوية التي تبدأ في أو بعد  

 المعاملات أو الترتيبات المستقبلية.  محاسبةعلى  اعتمادها للسنوات الحالية والسنوات السابقة، ولكن قد يؤ ر المدرجةعلى المبالغ 

 

 : آ ار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية المتعلقة بعدم قابلية الصرف21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم  •

 

معايير المحاســـبة الدولية لإعداد التقارير المالية دخلت حيز التنفيذ لأول مرة للســـنة المالية   جوهريةبخلاف ما ســـبق، لا توجد معايير وتعديلات أخرى 

 .2025يناير  1التي تبدأ في أو بعد 
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
 

 )تتمة( والمعدلةالجديدة لإعداد التقارير المالية معايير المحاسبة الدولية تطبيق   2

 لم تدخل حيز التنفيذ بعدو  المصدرة والمعدلةالجديدة لإعداد التقارير المالية معايير المحاسبة الدولية  2-2

ــدارهـا   ـــ ـــ ـــ ـــــر العمـل بهـا بعـدلم تقم المجموعـة بـالاعتمـاد المبكر للمعـايير الجـديـدة والمعـدلـة التـاليـة التي تم إصــ ـــ ـــ ا    وتجري .  ولم يســ االإدارة حـاليـً تـأ ير ل  تقييمـً

 المتطلبات الجديدة.
 

 والمعدلةالجديدة لإعداد التقارير المالية معايير المحاسبة الدولية 

ــارية للفترات الســـنوية  التي  سـ

 تبدأ في أو بعد

"الأدوات المالية:   ٧والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية "الأدوات المالية:  9المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 

 تعديل بشأن تصنيف وقياس الأدوات المالية  - الإفصاحات"

ـــــنيف والقيـاس للأدوات تتنـاول التعـديلات الأمور التي تم تحـديـدهـا أ نـاء مراجعـة مـا بعـد  ـــ ـــ التنفيـذ لمتطلبـات التصــ

 .9المالية المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

 2026يناير   1

"الأدوات المالية:   ٧"الأدوات المالية: والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية  9المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 

 الطاقة ترتيبات شراء -الإفصاحات" 

ـــــآتتهدف التعديلات إلى تمكين   ـــ ـــــمين معلومات في بياناتها المالية والتي تمثل، من وجهة نظر مجلس    المنشــ ـــ من تضــ

 ة الدولية، العقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة بشكل أكثر دقة.يعايير المحاسبالم

 2026يناير   1

 202٧يناير   1 لعرض والإفصا  في البيانات المالية ا - 1٨رقم  المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية

 202٧يناير   1 الشركات التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات 19المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

البيانات المالية الموحدة والمعيار المحاسبي الدولي رقم  10تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

 الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة  2٨

 من مستثمر إلى شريكه أو مشروعه المشترك  الموجوداتتتعلق التعديلات بمعاملة بيع أو مساهمة 

ـــــريــان إلى   ـــ ـــ تم تــأجيــل تــاريخ الســ

يـــزال  ولا  ــــمـــى.  ـــ ـــ ـــ غـــيـــر مســ ـــــل  أجــ

 به.  التطبيق
ً
 مسموحا

 

 

 تعريـفات .3

 مع معانيها المحددة: بيانات المالية الموحدةلقد تم استـخدام المصطلحات التالية في ال

 المرابحة

  تبيع بموجبه المجموعةهي عقد  إن المرابحة في الممارسات المصرفية  
ً
ـــــائع"( أصلا ي"( على أساس دفعات مؤجلة بعد قيام  شتر )"الم  عملائهاما لأحد  )"البـــ

يتكون  مرابحة معينة.بشــراء الأصــل فور تملك البائع لذلك الأصــل بموجب شــرولم وأحكام  ي شــتر البائع بشــراء الأصــل وحيالاته وقبضــه بناءً على وعد الم

 على أسـاس لامني على مدار فترة العقد بناءً على  تحتسـب. مسـبقًاسـعر بيع المرابحة من تكلفة الأصـل وهامر ربح متفق عليه  
ً
قيمة ربح المرابحة داخليا

 ي للبائع على أقسالم خلال المدةالمنصوص عليها في عقد المرابـحة.شتر أصل مبلغ التمويل غيـر المسـدد. يتم سـداد سعر بيع المرابحة من قبل الم
 

 

 الوكالة

إلى وكيــل  الوكــالــة هي اتفــاقيــة بين طرفين، يكون أحــد الطرفين هو الممول )"الموكــل"(، وهو الــذي يقوم بتقــديم مبلغ مــالي محــدد )"رأس مــال الوكــالــة"(  

 لدراســـة الجدوى   خطة الاســـتثمار ال
ً
ــي يوفرها )"الوكيل"(، وهو الذي يقوم باســـتثمار رأس مال الوكالة بطريقة تتفق مع الشـــريعة الإســـلامية طبقا ــ ـــ ـــ ـــ تـــ

ــــــبة مئوية من رأس مال الوكالة، على أنه قد يُمنح الوكي  )"أجر الوكالة"( كمبلغ مقطوع أو نســ
ً
 محددا

ً
ــــــتحق الوكيل أجرا ل أي مبالغ الوكيل للموكل. يســ

إعلانها   تولايعها من قبل الوكيل.  تولايع ربح الوكالة عند يتم إفافية تــــــزيد على نسبة الربح أو العوائد المتفق عليها كحافز على حسن الآداء. الأصل أن  

 على أســــاس لامني خلال مدة 
ً
 بشــــكل مو وق، فيتم احتســــاب ربح الوكالة داخليا

ً
ــره دائما ـــ ـــ ـــ ـــ الوكالة وعلى الرغم من ذلك، وحيث إن ربح الوكالة يتم تقديـــ

ـــــدد. ويتحمل الوكيل الخسـارة في حالة   ـــ ـــ ــر المســــ ـــ ـــ ـــ ، أو الإهمال أو المخالفة لشـرولم وأحكام اتفاقية الوكالة،  سـوء التصـرفبناءً على رأس مال الوكالة غيـــ

ــــرجع إلى قوى قاهرة، و  ـــ ـــ  يفيد بأن تلك الخسارة قد وقعت بسبب يـــ
ً
 مقنعا

ً
أن الوكيل وإلا فإن الموكل هو من يتحمل الخسارة، شريطة تلقي الموكل دليلا

 موكل أو وكيل، وفق ما يقتض ي الأمر. بصفة وللمجموعة العملتبعاتها الضارة على الوكالة.  تفاديلم يكن بوسعه التنبأ بتلك القوى القاهرة أو 
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 )تتمة(  تعريـفات  .3
 

 

 الاستصناع

ـــــنوع"( لأحـد متعـامليـه   تتعهـد المجموعـةهو عقـد بيع بين طرفي العقـد، بحيـث   ـــ ـــ ـــــل أو عقـار محـدد )"المصــ ـــ ـــ ــاء أصــ ـــ ـــ ـــ ــانع" أو "البـائع"( بموجبـه بـإنشــ ـــ ـــ ـــ )"الصــ

 ،
ً
 لمواصـــفات متفق عليها بشـــكل مســـبق، على أن يتم التســـليم خلال فترة متفق عليها مقابل  من محدد ســـلفا

ً
على أن )"المســـتصـــنع" أو "المشـــتري"( وفقا

 يقتصـــــر إنجالا العمل، المتعهد به، على الصـــــانع فحســـــب، بل من الممكن تنفيذ أعمال الإنشـــــاء أو  يتضـــــمن ذلك الثمن تكلفة الإنشـــــاء وهامر ربح. ولا

ــــــر بالكامل، أو أي جزء منه، عن طريق طرف  الث تحت إشراف ومسؤولية الصانع. وبموجب عقد الاستصناع، الذي  ـــ  تكون فيه المجموعة هيالتطويـــ

ــــي تكبد الطرف ــــصناع التـــ (  المجموعة ها ت الصانع أو المستصنع. ويحتسب ربح الاستصناع )الفارق بين  من بيع المصنوع للمتعامل وإجمالي تكلفة الاستـــ

 على أساس لامني على مدى فترة العقد وفقًأ لأصل مبلغ التمويل غيـر المسـدد.
ً
 داخليا

 

 المضاربة

ــــــاربـة"( إلى الطرف   ـــ ـــ ــــــاربـة عقـد بين طرفين، يكون أحـدهمـا الممول )"رب المـال"( وهو الطرف الـذي يقـدم مبـالغ مـاليـة معينـة )"رأس مـال المضــ ـــ ـــ الآخر المضــ

ــــرته  ـــ ــــارب"(، وهو الطرف الذي يقوم على إ ر ذلك باستثمار رأس مال المضاربة في أحد المشاريع التجارية أو الأنشطة بناءً على خبـــ ـــ مقابل حصة  )"المضـــ

ـــــل أن  ـــ ـــــاربة. الأصــ ـــ ـــــالم المضــ ـــ ـــــبقًا( من الربح الناتج، إن وجد، على ألا يتدخل رب المال في إدارة نشــ ـــ ـــــاربة عند محددة )متفق عليها مســ ـــ يتم تولايع ربح المضــ

 بشكل مو وق، فيتم احتساب ربح ا
ً
 على أساس  إعلانها   تولايعها من قبل المضارب. ومع ذلك، وحيث إن ربح المضاربة يتم تقديــره دائما

ً
لمضاربة داخليا

ــر المســـدد.  ، أو الإهمال أو المخالفة لشرولم  سوء التصرفويتحمل المضارب الخسارة في حالة لامني خلال مدة المضاربة بناءً على رأس مال المضاربة غيـ

 وأحكام عقد المضـاربة، و
ً
 مقنعا

ً
ــــــرجع إلى إلا فإن رب المال هو من يتحمل الخسـارة، شـريطة تلقي رب المال دليلا ـــ ـــ يفيد بأن تلك الخسـارة قد وقعت بسـبب يـــ

ـــاربة. ـــ ـــ ـــلبية على المضــ ـــ ـــ ـــعه التنبأ بتلك القوى القاهرة أو تفادي تبعاتها الســ ـــ ـــ ـــارب لم يكن بوســ ـــ ـــ ــاربة، فقد تكون  قوى قاهرة، وأن المضــ ـــ ـــ وبموجب عقد المضــ

 أو رب المال، بحسب الأحوال. 
ً
 المجوعة مضاربا

 

 المشاركة

، بحيث يسـاهم كلا الطرفين في رأس مال المشـاركة )"رأس مال المشـاركة"(، ويجولا أن تكون المسـاهمة بالنقد متعامليهأو أحد  المصـرفبين   اتفاقيةهي 

ــــــرام عقد المشــاركة. ويجولا أن يكون موفــوع عقد المشــاركة اســتثمار معين، قائم أو جديد، أو في ملكية ممتلكات ـــ ـــ معينة   أو بالعين وفق قيمته وقت إبـــ

ــــة ت ــــفة دائمة أو متناقصــ ــــوص  إما بصــ  كما هو منصــ
ً
ــــلفا ــــبة تولايع الربح المتفق عليها ســ ــــام الأربا  وفق نســ نتهي بحيالاة المتعامل لكامل الملكية. يتم اقتســ

من ذلك، وحيث إن ربح المشاركة  عليه في عقد المشاركة. الأصل أن يتم تولايع ربح المشاركة عند إعلانها   تولايعها من قبل الشـــــريك المديـــــر. وعلى الرغم 

ــ ــــ ـــ  على أساس لامني خلال مدة المشاركة بناءً على رأس مال المشاركة غيـــ
ً
 بشكل مو وق، يتم احتساب ربح المشاركة داخليا

ً
ـــره دائما ـــ ـــ ـــدد. يتم تقديـــ ـــ ـــ ر المســـ

ــــــر أو  ويتم تقاســـــم الخســـــارة، إن وجدت، بناءً على نســـــبة مســـــاهمة كل من الشـــــريكين في رأس المال، مع مراعاة أ ـــ ـــ ـــ نه في حالة عدم إهمال الشـــــريك المديـــ

 للمجموعة  قدم  ته عن الســــداد، يجب أن  تعثر مخالفته لبنود عقد المشــــاركة أو 
ً
ـــــرجع إلى قوى  دليلا ـــ ـــ ـــ  يفيد بأن تلك الخســــارة قد وقعت بســــبب يـــ

ً
مقنعا

 التنبأ بتلك القوى القاهرة أو تفادي تبعاتها الضارة على المشاركة. اقاهرة، وأن الشريك المديـر لم يكن بوسعه 
 

 

 

 الإجارة

ــــل ما لأحد متعامليه تؤجر المجموعةهي اتفاقية  ـــ ـــ ــــتأجر"(   )"المؤجر"( بموجبها أصــ ـــ ـــ ــــل المعين، إما من بائع آخر أو من )"المســ ـــ ـــ ــــراء أو اقتناء الأصــ ـــ ـــ )بعد شــ

ـــــتحق ـــ ـــــتئجار(، مقابل دفعات أجرة محددة لمدة أو لمددإيجارية محددة، على أن يســ ـــ  لطلب المتعامل وبناءً على وعده بالاســ
ً
ـــــه وفقا ـــ الدفع   المتعامل نفســ

 على أساس أجرة  ابتة أو متغيـرة.
 

الأجرة، كما يتعهد المســتأجر بموجب  المســتأجر وتنص على فترة الإجارة وأســاس احتســاب الأجرة ومواعيد ســداد دفعاتالأصــل  اتفاقية الإجارة تحدد

الأجرة ذات الصـــلة بما يتفق مع الجدول الزمني المحدد والصـــيغة المعمول بها على مدار  تلك الاتفاقية بتجديد الفترات الإيجارية وســـداد مبالغ دفعات

 فترةالإجارة.

ــية  ــ ـــ ـــ ـــ ــرتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــزامات المتـــ ــ ـــ ـــ ـــ عليه بموجب ويحتفظ المؤجر بملكية الأصـــل طيلة مدة الإجارة، وفي نهاية مدة الإجارة بعد أن يقوم المســـتأجر بالوفاء بكافة الالتـــ

 إلى تعهد بالبيع الذي قدمه المؤجر. اتفاقية
ً
 الإجارة، يقوم المؤجر ببيع الأصل المؤجر للمستأجر بقيمة رمزية استنادا

 

ستحق
ُ
 تكلفة الأصل المؤجـر(. القائمةدفعات الأجرة الثابتة وفق الإجارة  دفعات الأجرة فور بدء عقد الإجارة وتستمر طيلة فترة ت

ً
 )والتـي تمثل غالبا

 الصكوك

موجودات )عند الملكية(  الصكوك هي شهادات ذات قيمة مساوية تمثل حصص غير مقسمة في ملكية موجودات ملموسة وحق الانتفاع وخدمات أو  

 شارك في صكوك جديدة أو يصدر صكوك.تفي الصكوك في السوق الثانوية أو المجموعة ستثمر توقد   لمشاريع محددة أو أنشطة استثمارية خاصة.
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .4
 

 الإلتـزامبيان   )أ(

ــــــبة الدولية لإعداد التقارير الماليةوفقا   بيانات المالية الموحدةلقد تم إعداد ال ومتطلبات قوانين دولة الإمارات العربية المتحدة المعمول   لمعايير المحاســ

ـــــوم ببها، بما في ذلك  ـــ ـــ ـــــنة  32قانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )المرســ ـــ ـــ ـــــوم بقانون اتحادي رقم    ، المعدل،2021( لســ ـــ ـــ ـــــنة    6والمرســ ـــ ـــ لســ

2025. 
 

  بيانات المالية الموحدةأساس إعـداد ال )ب(

بالقيمة  المقاسةوفقا لمبدأ التكلفة التاريخية، باستلمناء بعض الأدوات المالية والاستثمارات العقارية بيانات المالية الموحدة للمجموعةلقد تم إعداد ال

 العادلة في نهاية كل فترة تقريـر، كما هو موضا في السياسات المحاسبية أدناه.  
 

 الموجودات أو البضائع أو الخـدمات.تستند التكلفة التـاريخية بشكل عام إلى القيمة العادلة للمقابل المدفوع مقابل 
 

 

 

عرف القيمة العادلة بالســـعر الذي ســـيتم قبضـــه لبيع أي من الموجودات أو دفعه لتحويل أي من المطلوبات فـــمن معاملة منظمة بين المتشـــاركي
ُ
ن في ت

ــــــرة أو  ــــــعر يمكن تحقيقه بطريقة مباشــ ــــــوق في تاريخ القياس، بغض النظر عن ما إذا كان الســ ــــــلوب تقييم أخر. وعند    ما إذا كان الســ ــــــل أســ  بفضــ
ً
مقدرا

عند تحديد سـعر أي من الموجودات أو المطلوبات ما إذا كان يتعين   تأخذ المجموعة بالحسـبان تقدير القيمة العادلة لأي من الموجودات أوالمطلوبات، 

ـــوق على  ـــ ـــ ـــاركي الســ ـــ ـــ ـــبان أخذ تلك العوامل   متشــ ـــ ـــ ـــا  في هذه  في الحســ ـــ ـــ ـــأن أغراض القياس و أو الإفصــ ـــ ـــ في تاريخ القياس. يتم تحديد القيمة العادلة بشــ

وفق تلك الأســـــس، وذلك باســـــتلمناء ما يتعلق بإجراءات القياس التي تتشـــــابه مع إجراءات القيمة العادلة ولســـــيت قيمة عادلة   بيانات المالية الموحدةال

 .36المعيار المحاسبي الدولي رقم بجسب مثل القيمة العادلة  
 

 

 

ــــــر المالية، إلى المسـتوى  ـــ ـــ بناءً على مدى وفـو  المدخلات بالنسـبة   3أو  2أو   1إفـافة إلى ذلك، تُصـنف قياسـات القيمة العادلة، لأغراض إعداد التقاريـــ

 لقياسات القيمة العادلة وأهمية المدخلات بالنسبة لقياسات القيمة العادلة بالكامل، وهي محددة كما يـلي:

ــــــي  1مدخلات المسـتوى  - ـــ ـــ ــــــر المعدّلة( لموجودات أو مطلوبات مطابقة في أسـواق نشـطة والتـــ ـــ ـــ وهي المدخلات المسـتنبطة من الأسـعار المدرجة )غيـــ

 يمكن للمنشأة الحصول عليها في تاريخ القياس؛

ـــــتوى  - ـــــتوى  2مدخلات المســ ـــــتخدمة في المســ ـــــعار المدرجة المســ ـــــتنبطة من البيانات عدا عن الأســ والملاحظة للموجودات أو   1وهي المدخلات المســ

 المطلوبات، سواء بطريقة مباشرة أو غيـر مباشرة؛ و

 وهي مدخلات للموجودات أو المطلوبات لا تعتمد على أسعار السوق الملحوظة. 3مدخلات المستوى  -

عرض ال
ُ
 ذلك.بالدرهم الإماراتـي )الدرهم( وتُقرب كافة المبالغ الأخرى إلى أقرب ألف درهم، باستلمناء ما يتم تحديده غير  بيانات المالية الموحدةت

 

 

 السياسات المحاسبية الرئيسية موضحة أدناه:
 

 النقد وما يعادله (ج)

ــر مقيدة مودعة   النقد وما يعادلهيتضمن   ــ ـــ ـــ والمصارف الأخرى والموجودات المالية عالية السيولة    صرف المركزي لدى المالنقد في الصندوق وأرصدة غيـــ

ـــــر في   ـــ ـــ ـــ ـــــر هامة من حيث التغيـــ ـــ ـــ ـــ ـــــي هي عرفــــة لمخاطر غيـــ ـــ ـــ ـــ القيمة  والتي تســــتحق أصــــليًا خلال فترة  لا ة أشــــهر أو أقل اعتبارًا من تاريخ الاســــتحواذ والتـــ

ستخدم 
ُ
 في إدارة التـزاماتها قصيـرة الأجل.  من قبل المجموعةالعادلة، والتـي ت

 

 

 . المركز المالي الموحدبالتكلفة المطفأة في بيان  النقد وما يعادلهيتم تسجيل 
 

 من المصارف  مبالغ مستحقة (د)

 من المصارف بالتكلفة بعد خصم أي مبالغ مشطوبة ومخصص انخفاض القيمة، إن وجد. ةالمستحقالمبالغ درج تُ 
 

 الأدوات الماليـة (ه)

 في ترتـيب تعاقدي خاص بالأداة.
ً
 تقيد الموجودات والمطلوبات المالية عندما يصبح المصرف طرفا

 

ـــــدار موجودات ـــ ـــ ـــــواذ أو إصــــ ـــ ـــ ـــــادلة. إن تكاليف المعاملات المنسـوبة مباشـرة للاسـتحـــ ـــ ـــ  بالقيمة العـــ
ً
ومطلوبات  تُقاس الموجودات والمطلوبات المالية مبدئيا

 . عتراف المبدئيالا مالية تضاف أو تخصم من القيمة العادلة للموجوات المالية أو المطلوبات الماليـة، حسب الضرورة، عند 
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 

 )تتمة( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .4

 )تتمة( الأدوات الماليـة (ه)

 الأعمالتقييم نموذج  

ا لغرض    تجري المجموعــة ـــــتوى المحفظــة بمــا يعكس الطريقــة المثلى لإدارة الأعمــال تقييمــً ـــ ـــ نموذج العمــل الــذي يتم فيــه الاحتفــاا بموجودات على مســ

 الإدارة.وتوفير المعلومات إلى 
 

 

 

 تشمل المعلومات التي يتم النظر فيها:

الســــياســــات والأهداف المعلنة للحافظة وتشــــغيل تلك الســــياســــات في الممارســــة. على وجه الخصــــوص، ما إذا كانت إســــتراتيجية الإدارة تركز على  •

ـــــول على الإيرادات التعـاقدية، والحفـاا على معـدل ربح محـدد، ومطـابقـة فترة   ـــ ـــ الموجودات الماليـة مع فترة المطلوبات الماليـة التي تمول تلـك الحصــ

 الموجودات أو تحقيق التدفقات النقدية من خلال بيع الموجودات.

 .المجموعةكيف يتم تقييم أداء المحفظة وتقديمها إلى إدارة  •

 المخاطر التي تؤ ر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها في نموذج العمل هذا( وكيفية إدارة هذه المخاطر؛ •

ـــــالم التجاري  • ـــــتندا إلى القيمة العادلة للموجودات المدارة أو التدفقات   -كيفية تعويض مديري النشــ ـــــبيل المثال، ما إذا كان التعويض مســ على ســ

 النقدية التعاقدية المحصلة؛ و

 وتيرة وحجم وتوقيت المبيعات في فترات سابقة، وأسباب هذه المبيعات و •

توقعاتها بشـــــأن نشـــــالم المبيعات في المســـــتقبل. ومع ذلك، لا يتم النظر في المعلومات المتعلقة بنشـــــالم المبيعات بشـــــكل منفصـــــل، ولكن كجزء من  •

 لإدارة الموجودات المالية وكيفية تحقيق التدفقات النقدية. للمجموعةتقييم شامل لكيفية تحقيق الهدف المعلن 
 

 

 الموجودات المالية

كافة الموجودات المالية بتاريخ التداول عندما يكون شــــراء أو بيع أصــــل مالي بموجب عقد تتطلب شــــروطه تســــليم الأصــــل المالي  تثبيتوإلغاء  تثبيتيتم 

ـــــوق المعني، و  ـــــمن الإطار الزمني المحدد من قبل الســ ـــــتلمناء تلك الموجودات المالية  تقاســ ـــــفــ ـــــافة إلى تكاليف المعاملة باســ  بالقيمة العادلة بالإفــ
ً
ه مبدئيا

ــــــارة. ــــــنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح او الخســ ــــــنفة بالقيمة   تثبيتيتم  المصــ ــــــتحواذ الموجودات المالية المصــ ــــــرة بإســ تكاليف المعاملة المتعلقة مباشــ

 العادلة من خلال الربح او الخسارة في الربح أو الخسارة على الفور.
 

 بالتكلفة المطفأة أو القيمة  9  الدولي لإعداد التقارير المالية رقميتطلب قياس جميع الموجودات المالية المعترف بها والتي تقع فــــمن نطاق المعيار 
ً
لاحقا

 لتحديد: العادلة على أساس نموذج أعمال المنشأة لإدارة الموجودات المالية وخصائص التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية. وعلى وجه ا
 

ـــــيـل التـدفقـات النقـديـة التعـاقـديـة، والتي يكون لهـا تـدفقـات نقـديـة تعـاقـديـة  التمويـلأدوات   (1) ـــ ـــ المحتفظ بهـا في نموذج الأعمـال الـذي يهـدف إلى تحصــ

 ها لاحقا بالتكلفة المطفأة؛تقاستكون هي فقط مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ الأصلي القائم، 
 

 من تحصـــيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع أدوات الدين، والتي يكون  التمويلأدوات  (2)
ً
المحتفظ بها فـــمن نموذج الأعمال الذي يهدف إلى كلا

ـــــلي القائم،   ـــــل الدين والفائدة على المبلغ الأصــ  بالقيمة العادلة من خلال  تقاســ ـــــلها تدفقات نقدية تعاقدية تكون هي فقط مدفوعات أصــ
ً
ها لاحقا

 الدخل الشامل الآخر؛

الأخرى )مثل أدوات الدين المدارة على أســــاس القيمة العادلة، أو محتفظ بها للبيع( والإســــتثمارات في حقوق الملكية   التمويلجميع أدوات  تقاس (3)

ــارة.  ـــ ـــ ـــ  بـالقيمـة العـادلـة من خلال الربح أو الخســ
ً
اد تختـار  تحـدأن    يمكن للمجموعـةومع ذلـك،  لاحقـا  عتراف المبـدئيالا عنـد   اختيـارًا وتحـديـدًا نهـائيـً

 .ةالمالي على أساس كل أصل على حدل لأصل

أن تختار نهائيًا بإدراج التغييرات اللاحقة في القيمة العادلة للاستثمار في حقوق الملكية غير المحتفظ بها للتداول أو الاستبدال   يمكن للمجموعة (٤)

 ، في الدخل الشامل الآخر؛ و 3 الدولي لإعداد التقارير المالية رقمالمعيار  تستوفيالمحتمل المعترف به من المشتري فمن إندماج الأعمال التي 

ــــــامـل الآخر  تأن    يمكن للمجموعـة (5) ـــ ـــ ـــــتوفي معـايير التكلفـة المطفـأة أو القيمـة العـادلـة من خلال الـدخـل الشــ ـــ ـــ ا أدوات التمويـل التي تســ أن ختـار نهـائيـً

 .)المشار إليها بخيار القيمة العادلة( جوهريًا التضارب المحاسبي أو يخفض  يلغيبالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة إذا كان ذلك تقاس 
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 
 

 )تتمة( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .4

 الأدوات الماليـة )تتمة( (ه)

 )تتمة( الموجودات المالية

 الاستثمارية والتمويلية الإسلاميةالموجودات 

يقاس   الموجودات الاسـتثمارية والتمويلية الإسـلامية هي موجودات مالية غير مشـتقة ذات دفعات  ابتة أو قابلة للتحديد وغير مدرجة في سـوق نشـط.

ــــات المالية   النقد وما يعادلهالتمويل والذمم المدينة )بما في ذلك  ـــ ــــســ ـــ ــــارف والمؤســ ـــ ــــتحق من المصــ ـــ ــــلامي المدينة والمســ ـــ والذمم المدينة وذمم التمويل الإســ

 القيمة. انخفاضالأخرى والذمم المدينة الأخرى( بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الربح الفعلي ناقصًا 
 

 .ييتم قيد إيرادات الأربا  بتطبيق معدل الربح الفعل
 

 

 أدوات الدين بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر( 1)

 .دارة الأصللإ  المجموعةخصائص التدفقات النقدية التعاقدية للأصل ونموذج أعمال  وفقالأصل المالي وتقيس  تصنف المجموعة
 

يترتب عليها وجود ينبغي أن  خلال الدخل الشـــــامل الآخرعادلة من بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة اليصـــــنف ويقاس للأصـــــل الذي إن الشـــــرولم التعاقدية 

 .فقط مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ الأصلي القائم تدفقات نقدية تمثل
 

. قد يتغير عتراف المبدئيالا لغرض اختبار مدفوعات أصــــل الدين والفائدة على المبلغ الأصــــلي القائم، فإن الأصــــل هو القيمة العادلة للأصــــل المالي عند 

ــــل الدين(. تتكون الفائدة من البدل للقيمة ا ـــ ــــديد لأصــ ـــ ــــبيل المثال، إذا كان هناك تســ ـــ ــــل المالي )على ســ ـــ ــــ ي على مدى عمر الأصــ ـــ ــــاســ ـــ لزمنية  هذا المبلغ الأســ

ــــــية الأ  ـــ ــــــاســ ـــ ــــــلي القائم خلال فترة معينة من الوقت وخيارات ومخاطر الإقراض الأســ ـــ ــــــافة إلى  للنقود، مخاطر الائتمان المرتبطة بالمبلغ الأصــ ـــ خرى، بالإفــ

 ي.هامر الربح. يتم إجراء تقييم لمدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ الأصلي القائم بالعملة المقوم بها الأصل المال
 

ـــــلي القائم والتي تتوافق مع ترتيب  ـــ ـــ ـــــل الدين والفائدة على المبلغ الأصــ ـــ ـــ ـــــ ي. إن  التمويلإن التدفقات النقدية التعاقدية التي هي مدفوعات أصــ ـــ ـــ ـــــاســ ـــ ـــ الأســ

ـــــرولم التعـاقدية التي تنطوي على التعرض للمخـاطر أو التقلبـات في التـدفقـات النقـدية التعـاقدية غير المرتبطـة بترتيـب  ـــ ـــ ـــــ ي، مثل   التمويلالشــ ـــ ـــ ـــــاســ ـــ ـــ الأســ

يعتبر تقييم التعرض للتغيرات في أســـــعار الأســـــهم أو أســـــعار الســـــلع، لا تؤدي إلى تدفقات نقدية تعاقدية تكون فقط مدفوعات أصـــــل الدين والفائدة. 

ــل المـالي.  ـــ ـــ ـــ ـــــنيف الأصــ ـــ ـــ ا لتصــ ـــــيـً ـــ ـــ ــاســ ـــ ـــ ـــ ـــــتوى يعكس كيفيـة إدارة  تحـدد المجموعـةنمـاذج الأعمـال لإدارة الموجودات المـاليـة أمرًا أســ ـــ ـــ نمـاذج الأعمـال على مســ

 .مجموعات الموجودات المالية معًا لتحقيق هدف أعمال معين 
 

ـــــوص أداة بعياهـاعلى نوايـا الإدارة    بـالمجموعـةلا يعتمـد نموذج الأعمـال الخـاص و  ـــ ـــ ـــــتوى جمـاعي أعلى بخصــ ـــ ـــ ، وبـالتـالي يتم تقييم نموذج الأعمـال عنـد مســ

 .على حدىوليس على أساس كل أداة 
 

المـــاليـــة من أجـــل توليـــد التـــدفقـــات    الموجوداته ـــ  جموعـــةأكثر من نموذج أعمـــال واحـــد لإدارة أدواتـــه المـــاليـــة التي تعكس كيفيـــة إدارة الم  تتبني المجموعـــة

ما إذا كانت التدفقات النقدية سوف تنتج عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات المالية  جموعةالنقدية. تحدد نماذج أعمال الم

 أو كليهما.
 

ما إذا كانت الموجودات المالية المثبتة مؤخرًا هي جزء من نموذج أعمال قائم أو ما إذا كانت تعكس    تحدد المجموعةلأصل المالي،  ل عتراف المبدئيالا عند 

 تقييم نماذج أعمالها في كل فترة تقرير لتحديد فيما إذا كانت نماذج الأعمال قد تغيرت منذ الفترة الســابقة.  المصــرفعيد  ي بداية نموذج أعمال جديد.

 وحود أي تغيير في نماذج أعمالها. تحدد المجموعةبالنسبة لفترة التقارير الحالية والسابقة، لم 
 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر، يتم إعادة تصــنيف الربح  الخســارة المتراكمة المعترف  المقاســةأداة الدين    الاعترافبعندما يتم إلغاء 

 في الدخل الشـــــامل الآخر من حقوق الملكية إلى الربح أو الخســـــارة.
ً
في المقابل، بالنســـــبة للاســـــتثمار في حقوق الملكية الذي تم قياســـــه بالقيمة   بها ســـــابقا

ـــــنيف ـــــامل الآخر لا يتم إعادة تصــ  في الدخل الشــ
ً
ـــــابقا ـــــارة المتراكمة المعترف بها ســ ـــــامل الآخر، فإن الربح   الخســ  إلى  العادلة من خلال الدخل الشــ

ً
ها لاحقا

 الربح أو الخسارة بل يتم تحويلها فمن حقوق الملكية.
 

 بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر لإنخفاض القيمة.تقاستخضع أدوات الدين التي 
ً
 ها لاحقا
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 )تتمة( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .4

 الأدوات الماليـة )تتمة( (ه)

 الموجودات المالية )تتمة(
 

 خلال الربح أو الخسارة( الموجودات المالية بالقيمة العادلة من 2)

 إن الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة هي:

 موجودات ذات تدفقات نقدية تعاقدية والتي هي ليست مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ الأصلي القائم؛ أو  و (1)

 موجودات محتفظ بها فمن نموذج الأعمال غير تلك المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو المحتفظ بها للتحصيل والبيع؛ أو (2)

 موجودات مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة باستخدام خيار القيمة العادلة. (3)
 

 ة أربا    خسائر ناتجة عن إعادة القياس في الربح او الخسارة.الاعتراف بأيهذه الموجودات بالقيمة العادلة، مع  تقاس

 

 خيار القيمة العادلة

ـــارة )خيار القيمة العادلة( عن ـــ ـــ ـــكل مو وق بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســ ـــ ـــ ـــها بشــ ـــ ـــ ـــنيف أداة مالية ذات قيمة عادلة يمكن قياســ ـــ ـــ د يمكن تصــ

ها حتى إذا لم يتم اقتناء الأدوات المالية أو تكبدها بشكل أساس ي لغرض البيع أو إعادة الشراء. یمکن استخدام خیار القیمة العادلة  ل عتراف المبدئيالا 

الذي کان سینشأ بخلاف ذلك من قیاس الموجودات أو    الاعترافالقیاس أو    عـــدم تطــــابقللموجودات المالیة إذا کان یقض ي أو یقلل بشکل کبیر من  

ـــــبي"(. يمكن اختيـار خيـار القيمـة العـادلـة تثبيـت، أو  المطلوبـات ـــ ـــ ـــــائر ذات الصلة عل) أساس مختلف )"عدم التطـابق المحـاســ ـــ ـــ للمطلوبـات    الأربا  والخســ

ـــــبي عــدم  يؤدي إلى  الاختيــار    إن كــان (  1المــاليــة في الحــالات التــاليــة: ) ـــ ـــ دار على تمثــل  المطلوبــات المــاليــة  إن كــانــت  (  2. )التطــابق المحــاســ جزءًا من محفظــة تــُ

الأســاســ ي  العقد المالي أو غير المالي    يتضــمنههناك مشــتق  إن كان  (  3أو ) ؛أســاس القيمة العادلة، وفقًا لاســتراتيجية مو قة لإدارة المخاطر أو الاســتثمار

ا و يقًا بالعقد  
ً
ــتق ارتباط ـــ ـــ ــ ي ولا يرتبط المشــ ـــ ـــ ــاســ ـــ ـــ ــارة أ ناء  الأســ ـــ ـــ ــنيف هذه الأدوات من فئة القيمة العادلة من خلال الربح أو الخســ ـــ ـــ . لا يمكن إعادة تصــ

ــــــدارهـا. يتم   ـــ ـــ ــــــارة  الربح خلالالموجودات المـاليـة المحـددة بـالقيمـة العـادلـة من   قيـدالاحتفـاا بهـا أو إصــ ـــ ـــ أي أربـا  أو بـالقيمـة العـادلـة مع إدراج    أو الخســ

 خسائر غير محققة ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة في إيرادات الاستثمار.

 
 

 إعادة التصنيف (3)

ـــــري متطلبات  احتفظت بموجبه المجموعةإذا تغير نموذج الأعمال الذي   ـــــت للتأ ر. تســ ــنيف الموجودات المالية التي تعرفــ ـــ بموجودات مالية، يعاد تصــ

ـــــتقبلي من اليوم الأول من فترة التقرير الأولى بعـد التغيير في نموذج الأعمـال والـذي ـــ ـــ ـــــنيف والقيـاس المتعلقـة بـالفئـة الجـديـدة بـأ ر مســ ـــ ـــ ينتج عنـه  التصــ

. خلال السـنة المالية الحالية والفترة المحاسـبية السـابقة، لم يكن هناك أي تغيير في نموذج الأعمال الذي  للمجموعةإعادة تصـنيف الموجودات المالية  

ـــــنيفهـا.المجموعـة  حتفظ بموجبـه  ت ـــ ـــ ـــــمن    بموجودات مـاليـة، وبـالتـالي لم يتم إعـادة تصــ ـــ ـــ تم الأخـذ بـالإعتبـار التغيرات في التـدفقـات النقـديـة التعـاقـديـة فــ

 المالية المبينة أدناه. الاعتراف بالموجوداتيل وإلغاء السياسة المحاسبية المتعلقة بتعد
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 نخفاق القيمةا (4)

 بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة: غير المقاسةلأدوات المالية التالية  لمخصصات خسائر الائتمان المتوقعة  تقيد المجموعة

 ومؤسسات مالية  مصارفطلوب من الم •

 بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخرسلامية  الإ ستثمارية الا الية الموراق  الأ  •

 سلاميةالإ ستثمارية الا تمويلية و الوجودات الم •

 موجودات إسلامية أخرى  •

 تعرفات خارج الميزانية العمومية خافعة لمخاطر الائتمان ال •
 

 .الإسلامية خسارة انخفاض القيمة على استثمارات حقوق الملكيةب الاعترافلم يتم 
 

ــــئة ذات القيمة   ـــ ــــتراة أو الناشــ ـــ ــــتلمناء الموجودات المالية المشــ ـــ ــــل أدناه(، يجب قياس باســ ـــ ــــكل منفصــ ـــ ــــة )والتي تم أخذها بالإعتبار بشــ ـــ الإئتمانية المنخفضــ

 خسائر الائتمان المتوقعة من خلال مخصص خسارة بمبلغ يعادل:
 

شـــــهرًا، أي العمر الزمني للخســـــائر الائتمانية المتوقعة التي تنتج عن تلك الأحداث الافترافـــــية على الأدوات  12الخســـــائر الائتمانية المتوقعة لمدة  ▪

 أو ؛(1)يشار إليها بالمرحلة  ،التقريرشهرًا بعد تاريخ   12المالية التي يمكن تحقيقها في غضون 
 

، أي العمر الزمني للخســائر الائتمانية المتوقعة الناتجة عن جميع الأحداث الافترافــية المحتملة على على مدى العمر الزمني الخســائر الائتمانية   ▪

 (.3والمرحلة  2مدى عمر الأداة المالية )المشار إليها في المرحلة 
 

ــائر الائتمانية المتوقعة على مدى أعمارها الزمنية بالكامل لأي من الأدوات المالية إذا لاادت   ▪ ــ ـــ ـــ ــــارة لقيمة الخســ ـــ ـــ ــــص خســ ـــ ـــ يكون من المطلوب مخصــ

الخســـــائر الائتمانية   تقاس ،. بالنســـــبة لجميع الأدوات المالية الأخرى عتراف المبدئيالا مخاطر الإئتمان على تلك الأداة المالية بشـــــكل جوهري منذ 

 شهرًا. 12المتوقعة بمبلغ يعادل الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة 
 

ـــــائر الائتمان.   ▪ ـــ  للقيمة الحالية لخســ
ً
ـــــائر الائتمانية المتوقعة تقديرًا مراحًا محتملا ـــ هذه القيمة على أنها القيمة الحالية للفرق  تقاستعتبر الخســ

ــــــتحقة  ــــــيناريوهات   تلقيها تتوقع المجموعةوالتدفقات النقدية التي   تعاقديًا للمجموعةبين التدفقات النقدية المســ ــــــأ من ترجيح عدة ســ والتي تنشــ

 بالأصل. الخاصة الربح المتوقعةمخصومة بنسبة   ،اقتصادية مستقبلية
 

ــــــائر الائتمـانيـة المتوقعـة   ▪ ـــ ـــ ـــــحوبـةللمطلوبـات المـاليـة غير  تمثـل الخســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــــ ـــ ـــ الفرق بين القيمـة الحـاليـة للفرق بين التـدفقـات النقـديـة التعـاقـديـة   المســ

 و ؛سحب التمويل عندتلقيها  تتوقع المجموعةالتمويل والتدفقات النقدية التي   الملتزم سحبإذا   للمجموعةالمستحقة 
 

ـــــمان المالي ▪ ـــ ـــــبة لعقود الضــ ـــ ـــــائر الائتمانية المتوقعة هي فإن  ،بالنســ ـــ ـــــمونة  الخســ ـــ ـــــديد حامل أداة التمويل المضــ ـــ الفرق بين المدفوعات المتوقعة لتســ

 أو العميل أو أي طرف آخر. حامل الأداةاستلامها من  تتوقع المجموعةناقصًا أي مبالغ 
 

الخســائر الإئتمانية المتوقعة على أســاس فردي أو على أســاس جماعي لمحافظ القروض التي تتقاســم خصــائص المخاطر الاقتصــادية   تقيس المجموعة

ل، المما لة. يســـــتند قياس مخصـــــص الخســـــارة إلى القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة للأصـــــل باســـــتخدام معدل الفائدة الفعلي الأصـــــلي للأص ـــــ

 بغض النظر عما إذا تم قياسها على أساس فردي أو على أساس جماعي.
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 موجودات مالية ذات قيمة إئتمانية منخفضة (5)

ئتمانية منخفضـة" عند وقوع حدث أو أكثر له تأ ير فـار على التدفقات النقدية المسـتقبلية المقدرة للأصـل المالي. يشـار  ايعتبر الأصـل المالي "ذات قيمة  

ـــــمــل الأدلــة على الا اإلى الموجودات المــاليــة ذات قيمــة   ـــ ـــ ــــــة كموجودات المرحلــة الثــالثــة. تشــ ـــ ـــ نخفــاض في القيمــة الائتمــانيــة بيــانــات يمكن ئتمــانيــة منخفضــ

 ملاحظتها حول الأحداث التالية:
 

  يواجهها المقترض أو المصدر؛ جوهريةصعوبات مالية   ▪

 إخلال في العقد، على سبيل المثال ال جز أو التأخير في التسديد؛  ▪

ــــــاديــة أو يواجههــا المقترض، بمنح المقترض امتيــالا والتي لم يكن ليــأخــذهــا المقرض  ▪ ـــ ـــ ـــــبــاب اقتصــ ـــ ـــ ـــــعوبــات مــاليــة لأســ ـــ ـــ أن يقوم المقرض، نتيجــة لصــ

 بالإعتبار، بخلاف ذلك؛ أو

 ؛ أوقام ممول العميل بتخفيض تصنيفه الائتماني بسبب تدهور وفعه المالي ▪

 يعكس الخسائر الائتمانية المتكبدة. جوهري شراء أصل مالي بخصم  ▪
 

 

 

 من ذلك، قد يتســــبب التأ ير المشــــترك لعدة أحداث  تعذري  قد
ً
في تحول الموجودات المالية إلى موجودات ذات قيمة إئتمانية تحديد حدث واحد، فبدلا

بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل   المقاســةبتقييم ما إذا كانت أدوات الدين التي تعتبر موجودات مالية   تقوم المجموعةمنخفضــة.  

ئتمانية،  الشـامل الآخر هي ذات قيمة إئتمانية منخفضـة في تاريخ كل تقرير. لتقييم ما إذا كانت أدوات الدين السـيادية والشـركات منخفضـة القيمة الإ 

 عوامل مثل عائدات السندات والتصنيفات الإئتمانية وقدرة المقترض على الحصول على التمويل.بعض ال فتأخذ المجموعة بالاعتبار
 

 

 

ـــــع المـالي للمقترض،    يعتبر القرض ذو ـــ ـــ ـــــبـب تـدهور الوفــ ـــ ـــ ـــــة عنـد منح الامتيـالا للمقترض بســ ـــ ـــ دليـل على أنـه نتيجـة لمنح   عنـد غيـابقيمـة إئتمـانيـة منخفضــ

ـــــول على التـدفقـات النقـديـة التعـاقـديـة قـد  ـــ ـــ انخفض االامتيـالا، فـإن خطر عـدم الحصــ ـــــبـة  جوهريـً ـــ ـــ ـــــرات أخرى لإنخفـاض القيمـة. بـالنســ ـــ ـــ ولا توجـد مؤشــ

ــة القيمة   تعتبرللموجودات المالية التي يتم النظر فيها إلى الإمتيالاات ولكن لا يتم منحها،   ــ ـــ أدله ملحوظة على   عند وجودالموجودات الإئتمانية منخفضــ

الســداد )انظر أدناه( عدم وفــو  في مؤشــرات التســديد   التعثر فيالســداد. يشــمل تعريف   التعثر فيإنخفاض قيمة الائتمان بما في ذلك الوفاء بتعريف  

ـــــداد ـــــتحقاق ســ ـــــتحقة   إن بلغ اســ انخفاض القيمة للموجودات يعترف فيها الحالات التي لا  فيتم دعموعلى الرغم من ذلك،   يومًا أو أكثر.  90المبالغ مســ

 يومًا من الاستحقاق بمعلومات معقولة. 90بعد 

 

 الموجودات المالية المشتراة أو الناشئة ذات قيمة إئتمانية منخفضة ( 6)

بقيمة ائتمانية منخفضة  تكون  الأصل  قيمة  الموجودات المالية المشتراة أو الناشئة ذات قيمة إئتمانية منخفضة بطريقة مختلفة نظرًا لأن    تحتسب

عتراف  الا منذ    العمر الزمني جميع التغيرات في خسائر الإئتمان المتوقعة على مدى    تقيد المجموعة. بالنسبة لهذه الموجودات،  عتراف المبدئيالا عند  

 انخفاض القيمة.  أربا التغيير الإيجابي لمثل هذه الموجودات إلى تحقيق    يؤديتغييرات في الربح أو الخسارة.    الاعتراف بأيكمخصص خسارة مع    المبدئي

 

 تعريف التعثـر في السداد ( 7)

ــــــائر ا ــــــداد في قياس مبلغ خســ ــــــتخدم تعريف التعثر في الســ ــــــائر الإئتمان المتوقعة. يســ ــــــداد أمرًا جوهريًا في تحديد خســ لائتمان يعد تعريف التعثر في الســ

 أو لمدى   12المتوقعة وفي تحديد ما إذا كان مخصــــص الخســــارة يســــتند إلى خســــائر ائتمانية متوقعة لمدة  
ً
، لأن التعثر في الســــداد هو العمر الزمني شــــهرا

 في مخاطر الائتمان. الجوهريةأحد مكونات احتمال التعثر في السداد الذي يؤ ر على كلٍ من قياس خسائر الائتمان المتوقعة وتحديد الزيادة 
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 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 

 )تتمة( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .4

 الأدوات الماليـة )تتمة( (ه)

 الموجودات المالية )تتمة(

 )تتمة( السداد التعثر فيعريف  ت ( 7)
 

 

 :ما يلي بمثابة حدث للتعثر عن السداد تعتبر المجموعة

 ؛ أوالمجموعةيومًا على أي التزام ائتماني مادي إلى  90تجاولا المقترض إستحقاق السداد لأكثر من  ▪

 .بالكامل للمجموعةمن غير المحتمل أن يقوم المقترض بتسديد التزاماته الائتمانية  ▪
 

التعثر    تفنيديتم   ،الســداد بشــكل مناســب لتعكس الخصــائص المختلفة لأنواع مختلفة من الموجودات. وعلاوة على ذلك التعثر فييتم تصــميم تعريف 

عند تقييم ما إذا كان من غير المحتمل ســـــداد العميل لالتزاماته الائتمانية،    .بالاعتماد على تقييم الإدارةمن الاســـــتحقاق  يومًا  90الســـــداد لأكثر من  في

في الاعتبار كل من المؤشــرات النوعية والكمية. تعتمد المعلومات التي تم تقييمها على نوع الأصــل، على ســبيل المثال في تمويل الشــركات،  يأخذ المصــرف

ــــر. تعد المؤشـــرات الكمية، مثل الأفرادتمويل  بشـــأن   وهو المؤشـــر الذي لا يُســـتخدميكون المؤشـــر النوعي المســـتخدم هو "قائمة مراقبة"،   ـــ ـــ ـــ  حالات التعثـــ

داخليًا  المطورةمجموعة متنوعة من مصـادر المعلومات  تسـتخدم المجموعةآخر للطرف المقابل، مدخلات رئيسـية في هذا التحليل.   سـداد التزاموعدم  

 وذلك لتقييم التعثر.  أو الحصول عليه من مصادر خارجية
 

 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان ( 8)

بمراقبة جميع الموجودات المالية وإلتزامات القروض الصــــادرة وعقود الضــــمان المالي التي تخضــــع لمتطلبات انخفاض القيمة لتقييم ما  تقوم المجموعة

ـــ ـــــ،  الزيـادة الجوهريـة في مخـاطر الائتمـان . إذا كـانـت هنـاك  عتراف المبـدئيالا منـذ    الزيـادة الجوهريـة في مخـاطر الائتمـان إذا كـانـت هنـاك   ـــ  تقوم المجموعـةســ

ــــــاس مدى   ــــــارة على أســ ــــــص الخســ ــــــارة الإئتمانية المتوقعة لمدة  العمر الزمني بقياس مخصــ  من الخســ
ً
  12بدلا

ً
ــــــهرا ــــــتعين المجموعةلا    .شــ ــــــة ب تســ ــــــياســ الســ

الجوهرية في الزيادة المحاســــبية العملية حيث أن الموجودات المالية ذات المخاطر الائتمانية "المنخفضــــة" بتاريخ التقرير المالي لا تعتبر أنه قد حدث لها  

 لذلك،   .مخاطر الائتمان 
ً
ــــع لإنخفاض جميع الموجودات المالية والت تراقب المجموعةنتيجة ـــ ــــمان المالي التي تخضــ ـــ ــــادرة وعقود الضــ ـــ زامات القروض الصــ

 في مخاطر الإئتمان. الجوهريةالقيمة للزيادة 
 

اعنــد تقييم مــا إذا كــانــت مخــاطر الائتمــان على الأداة المــاليــة قــد ارتفعــت   ا جوهريــً ـــــنيفــات بمقــارنــة    تقوم المجموعــة،  عتراف المبــدئيالا منــذ    ارتفــاعــً ـــ ـــ تصــ

 إلى الإســــتحقاق المتبقي للأداة مع المخاطر الداخلية  
ً
 الاعتراف بالأداةعندما تم تصــــنيفات المخاطر الداخلية  على الأداة المالية في تاريخ التقرير اســــتنادا

المعلومـات الكميـة والنوعيـة التي تكون معقولـة وقـابلـة للـدعم، بمـا في ذلـك الخبرة التـاريخيـة    تراعي المجموعـةالمـاليـة لأول مرة. عنـد إجراء هـذا التقييم،  

ـــــتقبليــة المتــاحـة دون تكلفــة أو جهــد لا مبرر لـه، بنــاءً على الخبرة التــاريخيــة   ـــ ـــ وتقييم الخبير الإئتمــاني بمــا في ذلـك المعلومـات   للمجموعـةوالمعلومـات المســ

 المستقبلية.

 

ومعدل النمو في   تتضمن المعلومات المستقبلية التوقعات المستقبلية لمؤشرات الاقتصاد الكلي مثل أسعار النفط الخام  ،بالنسبة إلى تمويل الشركات

والمحللين    ،وتقارير الخبراء الاقتصــاديين   ،والتي يتم الحصــول عليها من الإرشــادات التنظيمية  ،وغيرهاالناتج المحلي الإجمالي ومؤشــر أســعار العقارات،  

ـــــادية    ،والهيئات الحكومية وغيرها من المنظمات المما لة  ،الماليين  ـــــادر الداخلية والخارجية. من المعلومات الاقتصــ ـــــافة إلى النظر في مختلف المصــ بالإفــ

فتتضـمن معلومات التمويل المسـتقبلي نفس التوقعات الاقتصـادية مثل تمويل الشـركات مع توقعات إفـافية  ،الفعلية والمتوقعة. أما بالنسـبة للأفراد

 للمؤشرات الاقتصادية المحلية.
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 )تتمة( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .4

 الأدوات الماليـة )تتمة( (ه)

 الموجودات المالية )تتمة(

 )تتمة(  الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان ( 8)

مخاطر الائتمان   بالحســـبان  يأخذ المصـــرفو درجة مخاطر الائتمان الداخلي ذات الصـــلة بناءً على الجودة الائتمانية.  المقابلة   اطرافه لأ  تحدد المجموعة

ــــــل وما إذا كانت هناك لايادة  ــــــتمر طوال فترة التقرير. لتقييم ما إذا كانت هناك لايادة   جوهريةعند الاعتبار الأولي للأصــ ــــــاس مســ في   جوهريةفيه على أســ

ـــــرفجري ي  ،الائتمان مخاطر  ـــ ـــ ـــــير في الموجودات كما في تاريخ التقرير مع مخاطر لم  مقارنة  المصــ ـــ ـــ ـــــداد في تاريخ   التعثر فيخاطر حدوث تقصــ ـــ ـــ عتراف الا الســ

 نظر في المعلومات المتاحة والمعقولة للتوجيه. على وجه الخصوص أدرجت المؤشرات التالية:ي. و المبدئي
 

 ؛درجة المخاطر الداخلية ▪

 ؛الائتماني الخارجي )بقدر ما هو متا (التصنيف  ▪

ــلبية الجوهرية الفعلية أو المتوقعة في  ▪ ــاعالتغيرات السـ ــادية التي من المتوقع أن تؤدي إلى تغيير  الأعمال أو الأحوال   أوفـ  جوهري المالية أو الاقتصـ

 ؛في قدرة العميل على الوفاء بالتزاماته

 ؛النتائج التشغيلية للعميلالتغييرات الهامة الفعلية أو المتوقعة في  ▪

 و ؛والتغيرات في النتائج التشغيلية للعميل المصرفلعملاء في ا  سدادالتغييرات في حالة  وماها ،لأداء المتوقع وسلوك العميللجوهرةي تغييرات  ▪

ــاد الكلي:  ▪ ــ ــــرفعتمد يمعلومات الاقتصــ ــادية افي نماذجه   المصــ ــ ــتقبلية كمدخلات اقتصــ ــ ــعة من المعلومات المســ ــ ـــــط    ،على مجموعة واســ مثل: متوســ

ـــــعــار النفط ـــ ـــ ـــــخم  ،والعقــارات في دبي وأبوظبي   ،الخــام  أســ ـــ ـــ إلى جــانــب التحولات المختلفــة.   ،وغيرهــاومعــدل النمو في النــاتج المحلي الإجمــالي   ،والتضــ

ــذلــــك ا. إن المدخلات والنماذج المستخدمة لحساب خسائر الائتمان المتوقعة قد لا تحتسب  لــ ــً جميع خصائص السوق في تاريخ البيانات   دائمــ

 .نوعية كتسويات مؤقتة باستخدام حكم ائتماني ذو خبرة ولبيان ذلك، يتم إجراء تعديلاتالمالية.  
 

 .يومًا 30عن سداد الدفعات التعاقدية لأكثر من العميل  تعثرإن  وجود لايادة ملحوظة في مخاطر الائتمان   فمن المفترض ،التحليل أعلاه وبخلاف
 

 السداد في الوقت المناسب.  التعثر فيتنعكس في نماذج    الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان إن العوامل النوعية التي تشير إلى 
 

ـــــيل  الاعتبارتزال المجموعة تأخذ بعين  وعلى الرغم من ذلك، لا  ـــــكل  وبالتفصــ بعض العوامل النوعية لتقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد لاادت بشــ

ــبة لإقراض الشـــركات، هناك تركيز خاص على الموجودات المدرجة في "قائمة المراقبة" بالنظر إلى أن التعرض يتم على قائمة المر  اقبة عندما هام. بالنسـ

 محدد. يكون هناك قلق من تدهور الجدارة الائتمانية لطرف مقابل 
 

 

ــتحقاقعندما ف  ،الأفراد  وفيما يتعلق بتمويل ــ ـــ ــــرف  يرى  ،يومًا 30 يتخطى الاســ ـــ ــل في المرحلة  لايادة جوهريةحدوث  المصــ ــ ـــ في مخاطر الائتمان ويكون الأصــ

 .للخسائر الائتمانية المتوقعة بمعنى أن مخصص الخسارة يقاس بالعمر الزمني  ،الثانية من نموذج انخفاض القيمة

 

 المالية الاعتراف بالموجودات والتوقف عنتعديل   ( 9)

ــل مالي أو يتم تعديلها ــ ـــ ـــ ــــرولم التعاقدية التي تنظم التدفقات النقدية لأصــ ـــ ـــ ــل المالي عندما يتم إعادة التفاوض على الشــ ــ ـــ ـــ بطريقة   يتم التعديل على الأصــ

 أو في تاريخ مســـتقبلي.  عتراف المبدئيالا أخرى بين  
ً
واســـتحقاق الأصـــل المالي. يؤ ر التعديل على مبلغ و   أو توقيت التدفقات النقدية التعاقدية إما فورا

 حتى إذا لم تؤ ر هذه التعهدات الجديدة أو المعدلة على ا
ً
ــــكل إدخال أو تعديل العهود القائمة لقرض قائم تعديلا ــــيشــ ــــافة إلى ذلك، ســ لتدفقات  بالإفــ

ـــــبيــل المثــال تغيير في الزيــادة  النقــدي ــ ـــ ـــ  أم لا )على ســ
ً
ـــــتوفيــا ـــ ـــ في معــدل  ة على الفور ولكاهــا قــد تؤ ر على التــدفقــات النقــديــة بنــاءً على مــا إذا كــان التعهــد مســ

 الفائدة الذي ينشأ عندما يتم فسخ التعهدات(.
 

 

ــــيل وتقليل مخاطر   ممنالتفاوض على القروض مع العملاء  تعيد المجموعة ـــ ـــ ــــعوبات مالية لزيادة التحصــ ـــ ـــ ــــير  التعثر فييواجهون صــ ـــ ـــ ــــداد. يتم تيســ ـــ ـــ الســ

ـــــلية، وأن يكون خط ـــــرولم التعاقدية الأصــ ـــــداد القرض في الحالات التي يكون فيها المقترض قد بذل كل الجهود المعقولة للدفع بموجب الشــ ـــــرولم ســ ر شــ

ـــــرولم المعدلة في   التعثر فيهام من  ـــ ـــــمل الشــ ـــ ـــــرولم المعدلة. تشــ ـــ ـــــير قد حدث بالفعل ومن المتوقع أن يتمكن المقترض من الوفاء بالشــ ـــ ـــــداد أو التقصــ ـــ الســ

ــــــل والفائدة(، تخفيض مبلغ التدفقات   ــــــديد الأصــ ــــــتحقاق القرض، التغييرات في توقيت التدفقات النقدية للقرض )تســ معظم الحالات تمديد فترة اســ

 إقراض الشركات والأفراد. السارية علىسياسة التيسير  تنت ج المجموعةمن الفائدة( وتعديلات التعهدات.  والإعفاءالمستحقة )الأصل  النقدية
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 )تتمة( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .4

 الأدوات الماليـة )تتمة( (ه)

 الموجودات المالية )تتمة(

 )تتمة( المالية الاعتراف بالموجودات والتوقف عنتعديل   (9)
 

ـــ ـــــمـا إذا كـان هـذا التعـديـل   تقيم المجموعـةعنـد تعـديـل أي من الموجودات المـاليـة،   ـــ ــة  الاعتراف  التوقف عنيؤدي إلى ســ ـــ ـــ ـــ ـــــيـاســ ـــ ـــ ا لســ ، فـإن المجموعـة. وفقـً

 في الشرولم.  جوهري اختلاف  يترتب عليه إن كان  الاعتراف التوقف عنالتعديل يؤدي إلى 
 

ــل التوقف عنفي حالة  ــ ــائر الائتمان المتوقعة في تاريخ  الاعتراف بالأصــ ــ ــارة لخســ ــ ــــص الخســ لتحديد   الاعتراف التوقف عنالمالي، يتم إعادة قياس مخصــ

ــــل في ذلك التاريخ. إن الفرق بين هذه القيمة المدرجة المعدلة والقيمة العادلة للموجودات المالية الجديدة م ـــ ـــ ــافي القيمة المدرجة للأصــ ــ ـــ ـــ ــــرولم صــ ـــ ـــ ع الشــ

ــارة عند  ــارة الاعتراف التوقف عنالجديدة ســـوف يؤدي إلى ربح أو خسـ ــل المالي الجديد مخصـــص خسـ ــيكون للأصـ ــائر ائتمانية  تقاس ـــ. سـ ه بناءً على خسـ

ــــارة إئتمان. ينطبق هذا فقط في الحالة ا  12متوقعة لمدة  ـــ ـــ ــأ بخســ ــ ـــ ـــ ــــتلمناء الحالات النادرة التي يعتبر فيها القرض الجديد قد نشــ ـــ ـــ ــهرًا باســ ــ ـــ ـــ لتي يتم فيها  شــ

عن الســــداد ولم يتم   تعثرلل جوهري خطر  حيث لا يزال هناكلمبلغ القيمة الاســــمية المعدل  جوهري قيمة العادلة للقرض الجديد بخصــــم الاعتراف بال

ــــــه نتيجة التعديل.  ـــ مخاطر الائتمان للموجودات المالية المعدلة من خلال تقييم المعلومات النوعية والكمية، مثل ما إذا كان    تراقب المجموعةتخفيضــ

 سابقة بموجب الشرولم الجديدة. تعثرالمقترض في حالة 
 

ــــفر التعديل عن  ـــ ـــ ــــب المجموعة، الاعتراف التوقف عنعندما لا يســ ـــ ـــ ــــارة التعديل لمقارنة إجمالي القيمة الدفترية قبل التعديل وبعده   تحتســ ـــ ـــ ربح   خســ

عدل حيث تُدرج التدفقات   تقوم المجموعة)باستلمناء مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة(.  
ُ
بعد ذلك بقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة للأصل الم

 النقدية المتوقعة الناشئة من الأصل المالي المعدل في حساب ال جز النقدي المتوقع من الأصل الأصلي.
 

ـــل لغي المجموعةت ـــل   الاعتراف بالأصــ ـــل، أو عندما تقوم بتحويل الأصــ ـــتلام التدفقات النقدية من الأصــ المالي عند إنتهاء الحقوق التعاقدية المتعلقة باســ

ـــــكل  بـالتحويـل أو الإحتفـاا بمخـاطر ومنـا قيـام المجموعـةالمـالي وكـافـة المخـاطر وعوائـد ملكيـة الموجودات إلى طرف آخر. أمـا في حـالـة عـدم  ـــ ـــ فع الملكيـة بشــ

في الأصــــل المحول والمطلوبات المتعلقة به في حدود المبالغ   حتجزةالم  حصــــته  بتلمبيت تقوم المجموعةبالســــيطرة على الأصــــل المحول،    جوهري واســــتمراره

 الاعتراف بالأصـــــل لمجموعةتواصـــــل ابكافة مخاطر ومنافع الملكية للأصـــــل المالي المحول بشـــــكل جوهري،   المجموعةحتفاا االمتوقع دفعها. أما في حالة 

 .عوائد المستلمةقترافات مرهونة تتعلق بالاوكذلك أية المالي 
 

 

 

المتراكمة  الربح أو الخســارةو الفرق بين القيمة المدرجة للأصــل ومجموع كلٍ من المبلغ المســتلم والمســتحق قيد أصــل مالي بالكامل، يتم  تثبيتعند إلغاء 

ــــتثمار في حقوق الملكية المحدد الم والمقيدة ـــ ــــتلمناء الاســ ـــ ــــارة، مع اســ ـــ ــــامل الآخر والمتراكمة في حقوق الملكية في الربح أو الخســ ـــ بالقيمة قاس في الدخل الشــ

إلى الربح أو العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر، حيث لا يتم إعادة تصــنيف الربح  الخســارة المتراكمة المعترف بها ســابقًا في الدخل الشــامل الآخر 

.
ً
 الخسارة لاحقا

 

 المشطوبات ( 10)

لشركة  یتم شطب الموجودات المالية عندما لا یکون هناك توقعات معقولة للاسترداد، م ل عدم قیام العمیل بالاشتراك في خلمة دفع مع الشرکة. تقوم ا

ـــــطب التمويل أو الذمم المدينة، تســ ـــــ ـــــتنفاد جميع طرق الدفع الممكنة. ولكن في حال تم شــ ـــــطبها بعد اســ ـــــتحقة لشــ ـــــنيف الأموال أو المبالغ المســ تمر  بتصــ

 الشركة في نشالم الإنفاذ لمحاولة استرداد الذمة المدينة المستحقة، والتي يتم إ باتها في الربح أو الخسارة عند استردادها.
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 )تتمة( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .4

 الأدوات الماليـة )تتمة( (ه)

 )تتمة( 9السياسات المحاسبية الهامة المقدمة عند اعتماد المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

 المطلوبات المالية

 ( التصنيف والقياس اللاحق1)

 بالتكلفة المطفأة، باستلمناء:
ً
 يتم تصنيف المطلوبات المالية للفترة الحالية والفترات السابقة على أنها مقاسة لاحقا

ـــــتقـات والمطلوبات الماليـة الأخرى المحـددة   ▪ ـــ ـــ ـــــنيف على المشــ ـــ ـــ ـــــارة: يتم تطبيق التصــ ـــ ـــ عنـد المطلوبات الماليـة بالقيمـة العـادلة من خلال الربح أو الخســ

ــارة. ويتم عرض عتراف المبدئيالا  ــارة بشــــكل جزئي في الدخل    الربح أو الخســ ــنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخســ للمطلوبات المالية المصــ

ــامـــل الآخر )مبلغ التغير في القيمـــة العـــادلـــة للمطلوبـــات المـــاليـــة والـــذي يرجع إلى التغيرات في مخـــاطر الإئتمـــان لتلـــك المطلوبـــات، والتي  ــ ـــ ـــ ـــ يتم   الشــ

ــــارة الجزئية )المبتحديدها على أنها المبلغ الذي لا يعزى إل ــــوق( والربح أو الخســ ــأ عاها مخاطر الســ ــ ــــوق التي تنشــ لغ المتبقي ى التغيرات في ظروف الســ

حالة يتم من التغير في القيمة العادلة للالتزام(. وذلك ما لم يكن مثل هذا العرض من شأنه إيجاد، أو لايادة، عدم التطابق المحاسبي، وفي هذه ال

 المتعلقة بالتغيرات في المخاطر الائتمانية للمطلوب في الربح أو الخسارة. الربح أو الخسارةعرض 
 

ـــــتمر. عندما لا يكون ت ▪ ـــ ـــــاركة المســ ـــ ـــــتبعاد أو عند تطبيق ن ج المشــ ـــ ـــــئة عن تحويل الموجودات المالية غير المؤهلة للاســ ـــ حويل المطلوبات المالية الناشــ

 
ً
 ، يتم إ بات التزام مالي للمقابل المستلم للتحويل. والاعتراف للتوقف عنالموجودات المالية مؤهلا

 .عقود الضمان المالي والالتزامات المالية ▪

 

 طريقة الربح الفعلي

ــــيص نفقات الربح على مدار الفترة المعنية. معدل الربح الف ـــ ـــ ــــاب التكلفة المطفأة للمطلوبات المالية وتخصــ ـــ ـــ علي هو طريقة الربح الفعلي هي طريقة حســ

ـــتلمة   ـــ ـــوم والنقالم المدفوعة أو المســ ـــ ـــتقبلية المقدرة )بما في ذلك جميع الرســ ـــ ـــم من المدفوعات النقدية المســ ـــ ـــبط بالخصــ ـــ والتي المعدل الذي يقوم بالضــ

ــــــالم الأخرى أو المطلوبـات( خلال العمر المتوقع للمطلوبـات المـاليـة، ـــ ـــ ـــــكـل جزءًا لا يتجزأ من معـدل الربح الفعلي وتكـاليف المعـاملـة والأقســ ـــ ـــ أو )عنـد    تشــ

 .عتراف المبدئيالا الاقتضاء( على مدار فترة أقصر، لصافي القيمة الدفترية عند 
 

 

 الاعتراف التوقف عن( 2)

 يتم استبعاد المطلوبات المالية عند إطفاءها )أي عندما يتم الوفاء بالالتزام المحدد في العقد أو إلغاؤه أو انتهاء صلاحيته(.
 

ــــاب التبادل بين   ـــ ل المجموعةيتم احتســ ــــرولم    اه ومموِّّ ـــ ــــافة إلى تعديلات جوهرية في شــ ـــ ، بالإفــ
ً
 جوهريا

ً
ــــرولم مختلفة اختلافا ـــ ــــلي لأدوات التمويل بشــ ـــ الأصــ

ـــــلية   ـــ ـــ ـــــكل جوهري إذا كانت القيمة الحالية    وتثبيتالالتزامات القائمة، كإطفاء للمطلوبات المالية الأصــ ـــ ـــ ـــــرولم بشــ ـــ ـــ مطلوبات مالية جديدة. تختلف الشــ

ــمًا باســـتخدام معدل   ــتلمة وخصـ ــافي من أي رســـوم مسـ المخصـــومة للتدفقات النقدية بموجب الشـــرولم الجديدة، بما في ذلك أي رســـوم مدفوعة بالصـ

 خفضة للقيمة الحالية. التدفقات النقدية المتبقية من الالتزام المالي الأصلي.% مختلفة عن القيمة الحالية الم10الربح الفعلي الأصلي، هي على الأقل 
 

ـــــافة إلى ذلك،  ـــــنف الأداة بها، والتغيرات في نوع معدل الربح، وميزات التحويل الجديدة المرفقة  فإن هناكإفــ عوامل نوعية أخرى مثل العملة التي تصــ

ا. في حالة احتســـــاب تبادل لأدوات التمويل أو تعديل الشـــــرولم كســـــداد، أي تكلفة أ و رســـــوم يتم بالأداة والتغييرات في التعهدات التي يتم مراعاتها أيضـــــً

ــــــوم متكبدة تقوم تكبدها عل ـــ ــــــب التبادل أو التعديل كإطفاء، فإن أي تكلفة أو رســ ـــ ــــــارة الإطفاء. إذا لم يحتســ ـــ ى النحو المعترف به كجزء من ربح أو خســ

 بتعديل القيمة الدفترية للإلتزام ويتم إطفاءها على المدى المتبقي للمطلوب المعدل.
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 )تتمة( معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .4

 الأدوات الماليـة )تتمة( (ه)

 قود الضمان الماليع

ــمان المالي يُعرف  ــ ي عقد  بالعقد الضـ ــبب إخفاق عميل   الذي يقتضـ ــارة التي يتكبدها بسـ من المصـــدر تســـديد دفعات محددة لتعويض حامله عن الخسـ

 محدد في سداد الدفعات عند استحقاقها وفقًا لشرولم أداة التمويل.
 

ـــــادرة من  تقاس ـــ ـــ ـــــمانات المالية الصــ ـــ ـــ ـــــآت  عقود الضــ ـــ ـــ ـــــرفأحد منشــ ـــ ـــ  بقيمها العادلة  المصــ
ً
وإذا لم يتم تحديدها بالقيمة العادلة من خلال الربح   ،مبدئيا

 تقاس ،والخسارة والتي لا تنشأ عن تحويل الأصل المالي
ً
 :بالقيمة الأعلي لأي منها لاحقا

 

 و ؛9مبلغ مخصص الخسارة المحدد وفقًا للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  ▪

 إ بات الإيرادات.بشأن  سياسات المجموعةالدخل المتراكم المعترف به وفقًا ل  قيمة  ،عند الاقتضاء ،المبلغ المعترف به مبدئيًا أقل ▪
 

القیاس في  ويتم عرض  المركز المالي الموحدفي بیان   كمخصصات الخسائربالقیمة العادلة من خلال الأربا  أو   الضمان المالي غير المصنفةتعرض عقود  

 الإیرادات الأخرى.
 

 .أي عقود فمان مالي بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة المصرفحدد يلم 

 

 الأدوات المالية الإسلامية المشتقة

الائتمان ومخاطر  تستخدم الأدوات المالية المشتقة الإسلامية في المقام الأول في الأنشطة التجارية. وتستخدم هذه أيضًا لإدارة تعرفنا للربح والعملة و 

 بالقيمة العادلة. المركز المالي الموحدالسوق الأخرى. يتم إ بات جميع الأدوات المالية المشتقة في بيان  
 

ـــطة التجارية، فإن  ـــ ـــ ـــلامية في الأنشــ ـــ ـــ ـــتقة الإســ ـــ ـــ ـــتخدم الأدوات المالية المشــ ـــ ـــ ـــارةعندما تســ ـــ ـــ المحققة وغير المحققة من هذه الأدوات المالية    الربح أو الخســ

ــاالإسلامیة المشتقة يتم   في الإيرادات الأخرى. یتم عرض الأدوات المالیة الإسلامیة المشتقة ذات القیمة العادلة الموجبة کموجودات وأدوات   تثبيتهــ

ـــــة بموالانة الموجودات المالية والمطلوبات الما ـــ ـــــتنا الخاصــ ـــ ـــــياســ ـــ لية، يتم مشتقات إسلامیة مالیة ذات قیمة عادلة سالبة یتم إدراجها کململوبات وفقًا لســ

تقييم في القيمة  العادلة لبعض الموجودات والموجودات المشــتقة الإســلامية كأصــل أو التزام، حســب الاقتضــاء. تدرج تســويات التســجيل صــافي القيمة  

لمشــتقة العادلة للموجودات المشــتقة الإســلامية والمطلوبات المشــتقة الإســلامية. وتمثل الأقســالم المدفوعة والأقســالم المســتلمة جزء من الموجودات ا

نا نحدد لكل مشــتق ما إذا كان  الإســلامية والمطلوبات المشــتقة الإســلامية، على التوالي. عندما يتم اســتخدام المشــتقات لإدارة التعرض الخاص بنا، فإن

 من الممكن تطبيق محاسبة التحولم.

 

 زميلةشركات الاستثمار في  (و)

ـــــركة   عرف الشــ
ُ
ـــــيطرة  زميلةالت ـــــع لســ ـــــأة التي تخضــ ـــــيطرة  المجموعةبالمنشــ ـــــترك. تمثل الســ ـــــروع مشــ ـــــة في مشــ ـــــركة تابعة أو حصــ الجوهرية والتي لا تعد شــ

ــيطرة أ ــ ــتثمر فيها، ولكاها لا تمثل الســ ــ ــركة المســ ــ ــغيلية للشــ ــ ــات المالية والتشــ ــ ــياســ ــ ــاركة في القرارات المتعلقة بالســ ــ ــيطرة الجوهرية القدرة على المشــ ــ و الســ

 المشتركة على هذه السياسات. 
 

ـــــركات   ـــ ـــ ـــــنف   بيـانات الماليـة الموحدةفي هذه ال  زميلـةاليتم دمج نتـائج وموجودات ومطلوبات الشــ ـــ ـــ ـــــتلمنـاء عنـد يُصــ ـــ ـــ ـــــتخـدام طريقـة حقوق الملكيـة باســ ـــ ـــ باســ

ــابه في تلك الحالة وفق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم   ــتثمار أو أي جزء منه كمحتجز للبيع حيث يتم احتســ . وبموجب طريقة حقوق  5الاســ

في الربح أو   حصــــة المجموعةبالتكلفة وتعديلها بعد ذلك للاعتراف ب  المركز المالي الموحدمبدئيًا في بيان   لاميلةالملكية، يتم إ بات الاســــتثمار في أي شــــركة  

)والتي  زميلةالالشـــــركة  في تلكتها حص ـــــ زميلةالفي خســـــائر الشـــــركة  حصـــــة المجموعة. عندما تتجاولا زميلةالالخســـــارة والدخل الشـــــامل الآخر للشـــــركة 

  قيد حصـــتها عن   تتوقف المجموعة  (،زميلةالفي الشـــركة   المجموعةتشـــمل أي حصـــص طويلة الأجل والتي تمثل، في جوهرها، جزءًا من صـــافي اســـتثمار  

ـــــائر. ويتم  ـــــافية فقط إلى الحد الذي الاعتراف بفي المزيد من الخســ ـــــائر الإفــ ـــــدد مدفوعات   تبعيةالتزامات قانونية أو ت فيه المجموعة كبدتالخســ أو ســ

 .زميلةالنيابة عن الشركة  
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   الممتلكات والمعدات (و)
 

 والقياس  الاعتراف

ـــــراكم وخســــائر انخفاض القيمة. وتشــــتمل التكلفة على المصــــروفات المنســــوبة بصــــورة  الممتلكات والمعداتبنود  تقاس ـــ ـــ ـــ  الاســــتهلاك المتـــ
ً
بالتكلفة ناقصــــا

ــــرة وأي تكاليف أخ  على تكلفة المواد والعمالة المباشــ
ً
ــــأة ذاتيا ــــتمل تكلفة الموجودات المنشــ ــــتحواذ على الموجودات المعنية. تشــ ــــرة للاســ ــــوبة مباشــ رى منســ

صــال الموجودات إلى الحالة التشــغيلية المناســبة للاســتخدام المزمع لها، بالإفــافة إلى تكاليف فك وإلاالة بنود الممتلكات والمعدات بصــورة مباشــرة إلى إي

 وإعادة الموقع إلى حالته الأصلية.  
 

 أعمار إنتاجية مختلفة كبنود منفصلة )عناصر رئيسية( من الممتلكات والمعدات. تتضمنعندما تحتسب بنود الممتلكات والمعدات 
 

 التكاليف اللاحقة

ــــــرية لهذا البند إذا كان من المراا أن تتدفق    تقيد ـــ ـــ ـــ المنافع  المجموعةعلى تكلفة اســـــتبدال جزء من أحد بنود الممتلكات والمعدات فـــــمن القيمة الدفتـــ

ـــــورة مو وقة. ويتم   ـــــتقبلية المتمثلة في هذا الجزء ويمكن قياس تكلفته بصــ ـــــادية المســ ـــــيانة اليومية للممتلكات والمعدات الاعتراف بالاقتصــ تكاليف الصــ

 عند تكبدها.  بيان الربح أو الخسارة الموحدفمن  
 

 الاستهلاك 

من بنود الممتلكات والمعدات.   بندعلى أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لكل    بيان الربح أو الخسارة الموحد  فيالاستهلاك  يقيد  

 لا يتم احتساب استهلاك على الأراض ي. و وجودات المستأجرة على مدى عقد الإيجار أو أعمارها الإنتاجية، أيهما أقصر.  ويُحتسب استهلاك الم
 

 فيما يلي الأعمار الإنتاجية المقدرة للفتـرة الحالية والفتـرة المقارنة: 
 

 سنوات 

 ٧ تحسينات على العقارات المستأجرة

 ٧ – 3 أجهزة ومعات وبـرامج الحاسوب

 5 أ اث وتركيبات ومعدات

 5 سيارات

 5 - 2 موجودات حق الاستخدام

 ٤0 مباني
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــــرالمتبقية في تاريخ كل تقر تتم إعادة تقييم طرق الاســتهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم  ـــ ـــ ـــ الناتجة عن الاســتبعادات من   الربح أو الخســارة. ويتم تحديد  يـــ

 .  بيان الربح أو الخسارة الموحدية. ويتم إدراج الفروق في تـر خلال مقارنة المتحصلات مع القيمة الدف
 

 

 

لموجودات المناســــبة  يتم بيان الأعمال الرأســــمالية قيد الإنجالا بالتكلفة. عند الانتهاء من الإنجالا، يتم تحويل الأعمال الرأســــمالية قيد الإنجالا إلى فئة ا

 للسياسات المحاسبية 
ً
 . للمجموعةويتم احتساب الاستهلاك عليها وفقا

 

 الاستثمارات العقارية (ز)

ــر بالإستثمارات العقارية للحصول على إيتم الاحتفاا  ــ ـــ ــر تكلفة الشراء الأولي، تطو ادات إيجار و أو لايادة في قيمتها. تشمل الإستثمارات العقارية  يـــ ــ ـــ ات يـــ

ـــرقيد التطو  عقاراتمحولة من  ـــر ، تكلفة التطو يـــ ات اللاحقة والتعديلات على القيمة العادلة. تدرج الإستثمارات العقارية بناءً على تقييم على القيمة يـــ

ــــر العادلة لتلك الإســـتثمارات كما في نهاية ف ـــ ـــ ـــ ــــرة التقر تـــ ـــ ـــ ـــ . تعرف القيمة العادلة بأنها الثمن الذي ســـيتم قبضـــه لبيع أحد الموجودات أو دفعه أصـــل ما يـــ

 
ً
ــرا ــ  مباشــ

ً
ــدا ــ ــده رصــ ــ ــــوق في تاريخ القياس بغض النظر عما إذا كان هذا الثمن يمكن رصــ ــاركة بالســ ــ ــمن معاملة منظمة بين أطراف متشــ ــ ـــــر  أو تقدفــ ـــ ـــ ـــ ـــ ه  يـــ

ـــــتخدام أي من تقنيات التقييم الأخرى.  ـــ ـــــجيل  تُحددباســ ـــ ــتقلين. يتم تســ ـــ ـــ ـــــكل دوري من قبل مقيّمين مهنيين مســ ـــ ــارةالقيمة العادلة بشــ ـــ ـــ   الربح أو الخســ

 .يـريحدث فيها التغية التـي تـر في الف بيان الربح أو الخسارة الموحدات في القيمة العادلة للعقارات الإستثمارية في يـر الناتجة من التغي
 

 

ــــــر خلال الف  بيان الربح أو الخســارة الموحديتم تحميل جميع تكاليف الإصــلا  والصــيانة الأخرى على  ـــ ـــ ة المالية التي تم فيها تكبد تلك المصــاريف. وتقوم تـــ

 القيمة العادلة للاستثمارات العقارية على طبيعة وموقع وحالة الأصل المعني.
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 موجودات تمويلية واستثمارية إسلاميـةموجودات مستحوذ عليها لتسوية  (ح)

ـــــتحوذ  ي ـــــرفســ ـــــوية    المصــ ـــــمانات أخرى لتســ ـــــةمن حين لأخر على عقارات وفــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــلاميـــ ـــــتثمارية إســ  العقاراتحيث يتم إدراج تلك    ،موجودات تمويلية واســ

ـــــمــانــات الأخرى  ـــ ـــ ـــــلاميــةالموجودات  بقيمــة    والضــ ـــ ـــ ـــــتثمــاريــة والتمويليــة الإســ ـــ ـــ القــابلــة للتحقيق والقيمــة العــادلــة المتــداولــة لتلــك الموجودات في تــاريخ   الاســ

 . بيان الربح أو الخسارة الموحدستبعاد والخسائر غير المحققة من إعادة التقييم في لا من ا الربح أو الخسارة تقيدالاستحواذ، أيهما أقل. 
 

 ومؤسسات مالية أخرى والمطلوبات الأخرى  رفاللمص  والمستحقالإسلامية ودائع العملاء   (ط)

  ومؤسسات مالية أخرى والمطلوبات الأخرى  رفاللمص والمستحقودائع العملاء الإسلامية  تقيد
ً
 بالتكلفة المطفأة. بالقيمة العادلة، و  مبدئيا

ً
 لاحقا

 

 المخصصات والمطلوبات الطارئة (ي)

ــز ال المجموعةعلى  يترتبالمخصــــصــــات عندما تُقيد   ـــ ـــ ـــ ـــ يقضــــ ي على المجموعة ويكون من المحتمل أن    حدث ســــابقام حالي )قانوني أو اســــتنتاجي( نتيجة تـــ

 تكلفة هذه المخصصات بشكل يعتمد عليه.  يـرتقد مع إمكانيةام تـز هذا الال  سداد
  

ــر المبلغ المعيمثل  ــ ـــ ــــرف به كمخصص أفضل تقدتـــ ـــ ــز لتسوية الال  يـــ ــ ـــ ــرفي تاريخ التقر   القائمام  تـــ ــ ـــ ــز المخاطر والشكوك المحيطة بالال مراعاةمع  يـــ ــ ـــ  حيثام. تـــ

ــــز تقاس المخصــصــات باســتخدام التدفقات النقدية المقدرة لتســوية هذا الال ـــ ـــ ـــ ــــر ام، ومن  م فإن القيمة الدفتـــ ـــ ـــ ـــ   ية هي القيمة الحالية لهذه التدفقاتتـــ

 النقدية.
 

ــــرداد جميع أو بعض المنافع الإقتصــادية اللالامة اعندما يتوقع  ـــ ـــ ـــ لتســوية أحد المخصــصــات من طرف  الث، يتم إدراج الذمة كأصــل إذا أصــبح من ســتـــ

 المؤكد بالفعل أنه سيتم إستلام التعويض وإذا كان من الممكن قياس مبلغ الذمة المدينة بشكل مو وق.
 

ــــــزامات محتملة ناتجة عن أحداث سابقة ووجودها  ـــ ــــــي تتضمن بعض الضمانات وخطابات الإعتماد المحفوظة كرهن هي إلتـــ ـــ   إن المطلوبات الطارئة التـــ

ـــــت بالكامل تحت  ـــــر مؤكدة وهي ليســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــتقبلية غيـــ ـــــيتم تأكيده فقط عند وقوع أو عدم وقوع حدث واحد أو عدة أحداث مســ ـــــيطرة المجموعةســ . يتم ســ

 . بيانات المالية الموحدةبل يتم بيانها في الإيضاحات الواردة بال بيانات المالية الموحدةالطارئة في ال الاعتراف بالمطلوبات
 

 القبـولات (ك)

ــــــداد من العملاء كموجودات مـاليـة. ولـذلـك فـإن الإل  المركز المـالي الموحـدبيـان  القبولات كمطلوبـات مـاليـة في  قيـد  يتم   ـــ ـــ ــز مع حق تعـاقـدي للســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ امـات  تـــ

 . المتعلقة بأوراق القبول قد تم إحتسابها كموجودات مالية ومطلوبات مالية
 

 

 

 

  اداتيـر الإ ب الاعتراف  (ل)

ـــــر إن الإ  ـــ ـــــر، بما في ذلك الرسوم التي تعتالإسلامية الأوراق المالية الاستثماريةو  الاستثمارية والتمويلية الإسلاميةالموجودات ادات من يـــ ـــ لا يتجزأ   جزءًا  بـــ

 باستخدام طريقة معدل الربح الفعلي.  بيان الربح أو الخسارة الموحدفمن   تثبيتهامن الربح الفعلي للأداة المالية، يتم 
 

 

 

 

  والدخل الآخر والعمولات الرسوم   (م)

 تقديم هذه الخدمات. على أساس الاستحقاق عند  من المجموعةمن الخدمات المصرفية المقدمة  الآخر والدخل والعمولات الرسومتقيد 
 

 

 

 

 

   توزيعات الأرباحمن  الدخل  (ن)

 في الحصول على الدفعات.  المصرفتولايعات الأربا  عندما يثبت حق  دخل منالاعتراف باليتم 
 

 

 الموظفين منافع (س)

 مقابل مكافآت نهاية الخدمة لموظفيه غ بتكوين تقوم المجموعة
ً
الخدمة للموظفين   فترةهذه المكافآت  ، حيث يستند استحقاق المواطنين   يــرمخصصا

 الخدمة. فترةالخدمة. تستحق التكاليف المتوقعة لهذه المكافآت على مدى  فترةوإكمال الحد الأدنى ل
 

 من مخصص التقاعد والتأمين الوطني لموظفيه  ب تسهم المجموعة
ً
 .الدولةبالقوانين واللوائح السارية لمواطني مواطني دولة الإمارات عملا
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 (  انخفاق قيمة الموجودات غيـر المالية ع)

 للتحقق من تعرفها لانخفاض القيمة. وتتم مراجعة الموجودات   ذاتالموجودات  لا تخضع
ً
ـــــر محددة للإطفاء ويتم اختبارها سنويا أعمار إنتاجية غيـــ

 تشيـر أحداث أو تغيـرات في الظروف إلى احتمال عدم استـرداد القيمة الدفتـرية.  عندماالتي تخضع للإطفاء للتحقق من تعرفها لانخفاض القيمة 
 

 

بلة للاستـــــرداد  تقيد خسائر انخفاض القيمة بما يعادل المبلغ الذي تـــــزيد به القيمة الدفتـــــرية للأصل عن قيمته القابلة للاستـــــرداد. تتمثل القيمة القا

ــــــتخدام، أيهما أعلى. لأغراض تقييم انخفاض القيمة، يتم تجميع ا  تكاليف البيع أو قيمته من الاســ
ً
ــــــا ــــــل ناقصــ لموجودات في أدنى  بالقيمة العادلة للأصــ

ــــر الم ـــ ـــ ـــ ــــر مراجعة الموجودات غيـــ ـــ ـــ ـــ الية مســتويات يوجد فيها تدفقات نقدية قابلة للتحديد بصــورة منفصــلة )وحدات منتجة للنقد(. تتم بتاريخ كل تقريـــ

 .باستلمناء الشهرة التي تعرفت لخسائر انخفاض القيمة لعكس انخفاض القيمة المحتمل

 

 الضرائب (ف)

 الضريبة الحالية

في   مبين يتم احتســاب الضــريبة المســتحقة حاليًا على أســاس الربح الخافــع للضــريبة للســنة. يختلف الربح الخافــع للضــريبة عن صــافي الربح كما هو 

ـــــارة   ا  حيث أنهالربح أو الخســ ـــــً ـــــتبعد أيضــ ـــــنوات أخرى، كما يســ ـــــم في ســ ـــــريبة أو القابلة للخصــ ـــــعة للضــ ـــــروفات الخافــ ـــــر الدخل أو المصــ ـــــتبعد عناصــ يســ

المفروفـــــة  . يتم حســـــاب التزام المجموعة بالضـــــريبة الحالية باســـــتخدام معدلات الضـــــريبة مطلقًاالعناصـــــر التي لا تخضـــــع للضـــــريبة أو قابلة للخصـــــم  

 بحلول نهاية فترة إعداد التقارير. بالفعل أو إلى حد بعيد
 

تدفق مســتقبلي للأموال إلى ســلطة فــريبية. توفر  ، ولكن من المحتمل متيقنيتم الاعتراف بالمخصــص لتلك الأمور التي يكون تحديد الضــريبة فيها غير 

ة يتم قياس المخصــــصــــات بأفضــــل تقدير للمبلغ المتوقع ســــداده. ويســــتند التقييم على حكم خبراء الضــــرائب داخل الشــــركة الأم، مدعومًا بخبرة ســــابق

 فيما يتعلق بهذه الأنشطة، وفي بعض الحالات بناءً على المشورة الضريبية المستقلة المتخصصة.

 

 الضريبة المؤجلة

ــترداد على الفروق بين المبالغ المحمولة  ــتحقة الدفع أو قابلة للاســ ــريبة التي من المتوقع أن تكون مســ ــريبة المؤجلة هي الضــ  للموجودات والمطلوباتالضــ

ة العمومية.  في البيانات المالية وقواعد الضــرائب المقابلة المســتخدمة في حســاب الربح الخافــع للضــريبة ويتم المحاســبة عاها باســتخدام طريقة الميزاني

الضــريبية المؤجلة الناشــئة   بالموجوداتلجميع الفروق المؤقتة الخافــعة للضــريبة ويتم الاعتراف   العموميتم الاعتراف بالالتزامات الضــريبية المؤجلة ب

إلى الحد الذي يحتمل معه توفر   عن الفروق المؤقتة القابلة للخصــم أو الخســائر الضــريبية غير المســتخدمة أو الاعتمادات الضــريبية غير المســتخدمة

ــتفادة ماها. لا يتم الاعتراف بهذه الم ــم. يمكن الاســ ــم الفروق المؤقتة القابلة للخصــ ــريبة يمكن من خلالها خصــ ــعة للضــ والالتزامات  وجوداتأربا  خافــ

ــأ الفرق المؤقـــت عن الاعتراف الأولي )بخلاف مـــا هو الحـــال في مجموعـــة الأعمـــال(   ــ ـــ ـــ ـــ أخرى في معـــاملـــة لا تؤ ر على الربح   بموجودات ومطلوبـــاتإذا نشــ

 .بالشهرةالمؤجلة إذا نشأ الفرق المؤقت عن الاعتراف الأولي  لالتزامات الضريبيةيتم قيد االخافع للضريبة أو الربح المحاسبي. بالإفافة إلى ذلك، لا 
 

المؤجلة عن الفروق المؤقتة الخافــعة للضــريبة الناشــئة عن الاســتثمارات في الشــركات التابعة والزميلة، والمصــالا   بالالتزامات الضــريبيةيتم الاعتراف 

الفرق المؤقت في  مع عدم احتمالية عكسفي المشـاريع المشـتركة، باسـتلمناء الحالات التي تكون فيها المجموعة قادرة على التحكم في عكس الفرق المؤقت 

الضـريبية المؤجلة الناشـئة عن الفروق المؤقتة القابلة للخصـم المرتبطة بهذه الاسـتثمارات والفوائد إلا   وجوداتالمسـتقبل المنظور. لا يتم الاعتراف بالم

 وجود أربا  خافعة للضريبة كافية للاستفادة من فوائد الفروق المؤقتة ومن المتوقع أن تنعكس في المستقبل المنظور. بقدر احتمالية
 

ــها إلى الحد الذي لم يعد من المحتمل معه توفر أربا    موجوداتيتم مراجعة القيمة المحمولة لل ـــ ــريبية المؤجلة في كل تاريخ إعداد تقرير وتخفيضــ ـــ الضــ

 .وجوداتخافعة للضريبة كافية للسما  باسترداد كل أو جزء من الم
 

ـــــوية الالتزام أو تحقيق الأ  ـــــريبية التي من المتوقع تطبيقها في الفترة التي يتم فيها تســ  للمعدلات الضــ
ً
ـــــريبة المؤجلة وفقا ـــــاب الضــ ـــــل بناءً على يتم احتســ صــ

 في تاريخ إعداد التقارير. مفروفة بالفعل أو إلى حد بعيدقوانين وفرائب ومعدلات 
 

ــريبية التي قد تنتج عن الطريقة التي تتوقع بها المجموعة، في نهاية فترة إعداد  وجوداتيعكس قياس الالتزامات والم ــ ـــ ـــ ــريبية المؤجلة العواقب الضــ ــ ـــ ـــ الضــ

 .ومطلوباتهاها  وجودات التقارير، استرداد أو تسوية القيمة الدفترية لم
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 )تتمة(   الضرائب (ف)

 

الضــريبة المؤجلة للعقارات الاســتثمارية التي يتم قياســها باســتخدام نموذج القيمة العادلة،   موجوداتالالتزامات الضــريبية المؤجلة و ولأغراض قياس 

ـــــترداد القيم الـدفتريـة لهـذه العقـارات بـالكـامـل من خلال البيع، مـا لم يتم دحض هـذا الافتراض. يتم دحض الافتراض عنـدمـا ي ـــ ـــ كون يفترض أن يتم اســ

ــــتهلاك ويتم الا  ـــ ـــ  للاســ
ً
ــــتثماري قابلا ـــ ـــ ــــمنة في العقار العقار الاســ ـــ ـــ ــــادية المضــ ـــ ـــ ــــتهلاك جميع الفوائد الاقتصــ ـــ ـــ ــــمن نموذج أعمال يهدف إلى اســ ـــ ـــ حتفاا به فــ

 الاستثماري بمرور الوقت، وليس من خلال البيع. 
 

ـــــريبية المؤجلة  وجوداتيتم تعويض الم ـــــريبية الحالية مقابل الالتزامات  وجوداتحق قانوني قابل للتنفيذ لتعويض الم عند وجودوالالتزامات الضــ الضــ

ـــــوية  ـــــريبية وتعتزم المجموعة تســ ـــــلطة الضــ ـــــها نفس الســ ـــــرائب الدخل التي تفرفــ ـــــريبية الحالية وعندما تتعلق بضــ ـــــريبية  موجودات الضــ ها والتزاماتها الضــ

 الحالية على أساس سنوي. أساس صافي.
 

الربح أو الخســـــارة، باســـــتلمناء عندما تتعلق ببنود يتم الاعتراف بها في الدخل الشـــــامل الآخر أو مباشـــــرة في يتم الاعتراف بالضـــــرائب الحالية والمؤجلة في  

ــرة في حقوق الملكية على ــ ــامل الآخر أو مباشــ ــ ا في الدخل الشــ ــً ــ ــرائب الحالية والمؤجلة أيضــ ــ التوالي. في  حقوق الملكية، وفي هذه الحالة يتم الاعتراف بالضــ

 أو فريبة مؤجلة من المحاسبة الأولية لدمج الأعمال، يتم تضمين التأ ير الضريبي في المحاسبة لدمج الأعمال. حالة نشوء فريبة حالية
 

 (  المعاملات بالعملات الأجنبية ص)

ــائـدة في تـاريخ المعـاملـة. ويتم تحويـل الموجودا ـــ ـــ ـــ ـــــرف الســ ـــ ـــ  لمعـدلات الصــ
ً
ت والمطلوبـات يتم تحويـل المعـاملات بـالعملات الأجنبيـة إلى الـدرهم الإمـاراتي وفقـا

ــر. يتم تحويل   لأسعار صرف العملات الأجنبية السائدة في تاريخ التقريـــ
ً
ــر المالية بالعملات الأجنبية إلى الدرهم الإماراتي وفقا الموجودات والمطلوبات غيـــ

ــــــائدة في تاري ــــــرف العملات الأجنبية الســ ــــــعار صــ  لأســ
ً
خ المعاملة. وتم بيان  المالية بالعملات الأجنبية، المبينة بالتكلفة التاريخية، إلى الدرهم الإماراتي وفقا

  .بيان الربح أو الخسارة الموحدأربا  وخسائر الصرف المحققة وغيـر المحققة في 
 

 

 

 التقاريـر حول القطاعات (ق)

ــــــر الداخلية المقدمة إلى الجهة المســؤولة عن اتخاذ القرارات ا ـــ ـــ ــــــر حول القطاعات التشــغيلية بأســلوب يتوافق مع التقاريـــ ـــ ـــ لتشــغيلية. يتم إعداد التقاريـــ

ـــــيص الموارد وتقييم أداء القطاعات  ـــــخاص الذين يقومون بتخصــ ـــــرف الأاــ ـــــخص أو مصــ ــغيلية بالشــ ـــ ـــــؤولة عن اتخاذ القرارات التشــ تتمثل الجهة المســ

هي الجهة المسـؤولة عن اتخاذ القرارات التشـغيلية. تجرى كافة المعاملات   للمجموعةالتشـغيلية للمنشـأة. وقد قرر المصـرف أن تكون اللجنة التنفيذية 

ــــرادات والتكاليف الداخلية لكل قطاع في المركز الرئيســ ي. ويتم إدراج   ـــ ـــ ـــ ــــرادات  بين قطاعات الأعمال وفق شــرولم الســوق الاعتيادية، وتحذف الإيـــ ـــ ـــ ـــ الإيـــ

 والمصروفات المرتبطة بصورة مباشرة بكل قطاع عند تحديد أداء قطاع الأعمال.
 

 الأنشطة الائتمانية (ر)

ـــــربصـفة أمين  مد  تعمل المجموعة ـــ ـــ أو بصـفات أخرى ينتج عاها حفظ أو وفـع موجودات بصـفة أمين بالنيابة عن الأمانة ومؤسـسـات أخرى. إن هذه   يـــ

 .المصرفلكونها لا تخص  الموحدة للمجموعةبيانات المالية  عاها لا يتم فمها في ال والدخل الناتجالموجودات 
 

 مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية (ش)
 

ـــــافي في  ـــ ـــ ـــــة الموجودات والمطلوبـات المـاليـة ويـدرج المبلغ الصــ ـــ ـــ ـــــةفقط عنـد وجود حق قـانوني ملزم   المركز المـالي الموحـدبيـان  تتم مقـاصــ ـــ ـــ بين المبـالغ   للمقـاصــ

 على أساس الصافي، أو بيع الموجودات وتسديد المطلوبات في آن واحد. للتسويةنية  لدى المجموعةعندما يكون المعترف بها أو 
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 مبادئ قياس القيمة العادلة (ت)

ــز تتمثل "القيمة العادلة"في المبلغ الذي يمكن قبضه مقابل بيع أصل ما، أو يتم دفعه لتحويل ال ــ ـــ ام ما في معاملة منتظمة بين المشاركين في السوق في تـــ

 
ً
ـــــوق يكون متاحا ـــــل ســ ــ ي أو، في حالة عدم وجوده، أفضــ ـــ ـــــوق الرئيســ ــــــز في ذلك التاريخ. تعكس القيمة العادلة للال للمجموعةتاريخ القياس في الســ ـــ ـــ ـــ ـــ ام  تـــ

 ام.تـز مخاطر عدم الوفاء بالال
 

  ،
ً
ـــــربقياس القيمة العادلة للأداة باستخدام السعر المدرج في سوق نشط لتلك الأداة. يعت تقوم المجموعةعندما يكون ذلك متاحا ـــ ـــ السوق أنه نشط  بـــ

  بحيث يتسنى الحصول على معلومات عن الأسعار بصورة مستمرة. في حال تكرار حدوث المعاملات المتعلقة بالموجودات أو المطلوبات بشكل كافٍ 
 

ســــتفيد من المدخلات الملحوظة ذات الصــــلة بأق ــــ ى  يأســــاليب التقييم بحيث  تســــتخدم المجموعةعندما لا يكون هناك ســــعر مدرج في ســــوق نشــــط، 

ــــرحد من استخدام المدخلات غيقدر ممكن و  الملحوظة. يتضمن أسلوب التقييم الذي تم اختياره كافة العوامل التي كان ليضعها بالاعتبار الأطراف   يـــ

 المعاملة. يـرالمشاركة في السوق عند تسع
 

 

 هو أفضـل دليل على القيمة العادلة لأداة مالية عند 
ً
 المدفوع أو المقبوض. عندما أي القيمة العادلة للمبلغ-عتراف المبدئيالا يكون سـعر المعاملة عادة

تختلف عن سـعر المعاملة، لا يتم الاسـتدلال على القيمة العادلة بواسـطة الأسـعار المدرجة في  عتراف المبدئيالا أن القيمة العادلة عند   المصـرف حددي

  ســـــوق نشـــــط لموجودات أو مطلوبات مما لة أو الاســـــتناد إلى أســـــاليب تقييم تســـــتخدم فقط بيانات من الســـــوق الملحوظة، وفي هذه الحالة يتم مبدئي
ً
ا

، يتم    عتراف المبــدئيالا تعــديلهــالمراعــاة الفرق بين القيمــة العــادلــة عنــد    قيــاس الأدوات المــاليــة بــالقيمــة العــادلــة، ويتم
ً
ـــــعر المعــاملــة. لاحقــا ـــ ـــ الاعتراف وســ

ــــــمن  بال ـــ ــــــارة الموحدفرق فــ ـــ ــــــورة   بيان الربح أو الخســ ـــ  بصــ
ً
ــــــبي على مدى عمر الأداة وليس أكثر من ذلك عندما يكون التقييم مدعوما ـــ ــــــاس تناســ ـــ على أســ

 يتم إنهاء المعاملة.ببيانات السوق الملحوظة أو  جوهرية
 

بقياس الموجودات والمراكز طويلة الأجل  تقوم المجموعةفي حال كان لأحد الموجودات أو المطلوبات المقاسة بالقيمة العادلة سعر عرض وسعر طلب، 

 المطلوبات بسعر الطلب. تقاسبسعر العرض في حين 
 

 

على أســـــاس صـــــافي التعرض إما  المصـــــرف  ديرهايمحافظ الموجودات المالية والمطلوبات المالية المعرفـــــة لمخاطر الســـــوق ومخاطر الائتمان، التي  تقاس

لمخاطر الســوق أو مخاطر الائتمان، على أســاس المبلغ الذي ســوف يتم قبضــه لبيع صــافي مركز طويل الأجل للتعرض لمخاطر محددة. ويتم تخصــيص  

 . المحفظةات بصورة فردية على أساس تسوية الخطر النسبي لكل أداة فردية في الموجودات والمطلوبمحفظة على مستوى  التعديلاتتلك 
 

 

 

 من التـاريخ المبـدئي ل ـلا تقـل القيمـة العـادلـة لوديعـة مـا تحـت الط
ً
ـــــتخـدام القيمـة الحـاليـة اعتبـارا ـــ ـــ ـــــتحق الـدفع عنـد الطلـب، وذلـك بـاســ ـــ ـــ ب عن المبلغ مســ

 .يتعين فيه سداد المبلغالذي 
 

 

 

 .يـرالتي حدث خلالها التغي يـرة التقر تـر عمليات التحويل بين مستويات النظام المتدرج للقيمة العادلة كما في نهاية ف تقيد المجموعة
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 

 الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة .5

ــــر ونتائجها المالية بالســياســات والاف الموحدة للمجموعةبيانات المالية تتأ ر ال ـــ ـــ ـــ ــــر افــات والتقدتـــ ـــ ـــ ـــ ات المحاســبية وأحكام الإدارة التي تقتضــ ي الضــرورة  يـــ

 .  بيانات المالية الموحدةوفعها أ ناء إعداد ال
 

ـــــر بوفـع التقد تقوم المجموعة ـــ ـــ ـــــر ات والافيـــ ـــ ـــ ـــــر المالية التالية. إن كافة التقدافـات التي تؤ ر على المبالغ المعلنة للموجودات والمطلوبات في السـنة تـــ ـــ ـــ ات يـــ

ــــــر والاف ــــــرافات التي تقتضيها معايتـــ ــــــرالتقار  يـــ ــــــر المالية الدولية هي أفضل تقد  يـــ  للمعاييـــ
ً
ــــــرات موفوعة وفقا ــــــر المطبقة. يتم تقييم التقد يـــ ات والأحكام يـــ

السياسات المحاسبية وأحكام الإدارة  بـرة السابقة وعوامل أخرى بما في ذلك التوقعات المتعلقة بالأحداث المستقبلية. تعتبـر لخل وفقًابصورة مستمرة 

 بالنسبة لنتائج   يـرالخاصة ببعض البنود ذات تأ 
ً
 لأهميتها. المصرفهام خاصة

ً
   ووفعها المالي نظرا

 

 للمجموعةالأحكام الجوهرية عند تطبيق السياسات المحاسبية 

ــــــات المحا ـــ ــــــياســ ـــ ــــــياق تطبيق الســ ـــ ــــــمن تقديرات، والتي اتخذتها الإدارة في ســ ـــ ــــــبية فيما يلي الأحكام الهامة، وهي التي تختلف عن تلك الأحكام التي تتضــ ـــ ســ

 .بيانات المالية الموحدةوالتي لها تأ ير جوهري على المبالغ المعترف بها في ال للمجموعة

 

 تقييم نموذج الأعمال

تحدد عمال. يعتمد تصـــــنيف وقياس الموجودات المالية عل) نتائج اختبار مدفوعات المبلغ الأصـــــلي والفائدة على المبلغ الأصـــــلي القائم واختبار نموذج الأ 

ـــــمن هــذا التقييم    المجموعــة ـــ ـــ ا لتحقيق هــدف أعمــال معين. ويتضــ ـــــتوى يعكس كيفيــة إدارة مجموعــات الموجودات المــاليــة معــً ـــ ـــ نموذج الأعمــال على مســ

ات وكيفية  الحكم الذي يعكس جميع الأدلة ذات الصـــلة بما في ذلك كيفية تقييم أداء الموجودات وقياس أدائها، والمخاطر التي تؤ ر على أداء الموجود

ــــة بــالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العــادلــة م  تراقــب المجموعــةا وكيف يتم تعويض مــدراء الموجودات.  إدارته ــ ـــ ـــ ـــ ن خلال الــدخــل الموجودات المــاليــة المقــاســ

وتعتبر  الشــــامل الآخر والتي تم اســــتبعادها قبل اســــتحقاقها لفهم ســــبب اســــتبعادها وما إذا كانت الأســــباب متفقة مع الهدف من الأعمال المحتفظ بها.  

حول ما إذا كان نموذج الأعمال الذي يتم بموجبه الاحتفاا بالموجودات المالية المتبقية مناســبًا، وإذا   للمجموعةالمراقبة جزءًا من التقييم المتواصــل  

 تغييرًا مستقبليًا لتصنيف تلك الموجودات. استحداثكان من غير المناسب ما إذا كان هناك تغيير في نموذج الأعمال وبالتالي يتم 

 

 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان

ــــــارة الائتمانية المتوقعة لمدة  تقاس ــــــص يعادل الخســ ــــــارة الائتمانية المتوقعة كمخصــ  لموجودات المرحلة   12الخســ
ً
ــــــهرا ــــــارة الائتمانية على 1شــ ، أو الخســ

عتراف الا منذ   جوهري . ينتقل الأصل إلى المرحلة الثانية في حال لايادة مخاطر الائتمان بشكل  3أو المرحلة   2مدى العمر الزمني للموجودات من المرحلة 

ـــــكـل   9. لا يحـدد المعيـار الـدولي لإعـداد التقـارير المـاليـة رقم المبـدئي ـــ ـــ ، فعنـد تقييم مـا إذا كـانـت ومع ذلـكفي مخـاطر الائتمـان.    لايـادة جوهريـةمـا الـذي يشــ

 لمستبقبلية المعقولة والمدعومة.المعلومات الكمية والنوعية ا تراعي المجموعة، ارتفاعًا جوهريًامخاطر الائتمان لأي من الموجودات قد ارتفعت 

 

 خصائص مخاطر ائتمانية مماثلةإنشاء مجموعات من الموجودات ذات 

خسـائر الائتمان المتوقعة على أسـاس جماعي، يتم تجميع الأدوات المالية على أسـاس خصـائص المخاطر المشـتركة )مثل نوع الأداة، درجة   تقاسعندما 

ـــــمـانـات، تـاريخ   ـــ ـــ ـــــنـاعـة، الموقع الجغرافي للمقترض، الخ(.  عتراف المبـدئيالا مخـاطر الائتمـان، نوع الضــ ـــ ـــ ـــــتحقـاق، الصــ ـــ ـــ تراقـب ، الفترة المتبقيـة لتـاريخ الإســ

مدى ملاءمة خصـــائص مخاطر الائتمان بشـــكل مســـتمر لتقييم ما إذا كانت لا تزال مما لة. إن هذا الأمر مطلوب لضـــمان أنه في حالة تغيير   المجموعة

ى خصـــــائص مخاطر الائتمان، تكون هناك إعادة تقســـــيم للموجودات بشـــــكل مناســـــب. وقد ينتج عن ذلك إنشـــــاء محافظ جديدة أو نقل موجودات إل

 من الموجودات. المجموعةمحفظة حالية تعكس بشكل أفضل خصائص مخاطر الائتمان المما لة لتلك 
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 

 الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تتمة(الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر  .5

 )تتمة( للمجموعةالأحكام الجوهرية عند تطبيق السياسات المحاسبية 

 النماذج والافتراضات المستخدمة

ـــــتعين المجموعة ـــ ـــــارة الائتمان المتوقعة. يتم تطبيق   تســ ـــ ـــــات متنوعة في قياس القيمة العادلة للموجودات المالية وكذلك في تقييم خســ ـــ بنماذج وافترافــ

افات الحكم عند تحديد أفضل النماذج الملائمة لكل نوع من الموجودات وكذلك لتحديد الافترافات المستخدمة في تلك النماذج، والتي تتضمن افتر 

 وافع الرئيسية لمخاطر الائتمان.تتعلق بالد
 
 

 تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية أ(

إما كأصل مالي أو إلتزام مالي أو كأدة ملكية وفقًا لجوهر اتفاقيات  عتراف المبدئيالا الأدوات المالية أو مكونات الموجودات المالية عند    تصنف المجموعة

 لموفوعها وليس لشكلها القانوني.  بيانات المالية الموحدةالتعاقد وتعريف الأداة. يخضع إعادة تصنيف الأداة المالية في ال
 

 وكذلك إجراء إعادة تقييم لذلك التحديد، إن أمكن وكان مناسبًا، في تاريخ كل بيان مركز مالي. عتراف المبدئيالا التصنيف عند  تحدد المجموعة
 

ــر الما ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــرف بالقيمة العادلة لأغراض إعداد التقاريـــ ـــ ـــ لية.  وعند قياس الموجودات والمطلوبات المالية، يُعاد قياس بعض من موجودات ومطلوبات المصــ

ـــــتخــدم المجموعـة ـــ ـــ ـــــوق القــابلــة للملاحظــة المتــاحـة. وفي حـال عـدم وجود   وتســ ـــ ـــ عنــد تقــدير القيمــة العــادلـة لأي من الموجودات أو المطلوبـات بيــانـات الســ

بتعاون و يق مع المقيميين المؤهلين   تعمل المجموعةالتقييمات بالاســـتعانة بمقيميين مســـتقلين مؤهلين مهنيًا. و  تجري المجموعة، 1مدخلات المســـتوى 

 الخارجين لوفع تقنيات تقييم وبيانات مناسبة على نموذج تقدير القيمة العادلة.
 

 

 قياس القيمة العادلة ب(

تلك  تحدد، المركز المالي الموحدفي حال تعذر الحصـــول من الأســـواق النشـــطة على القيم العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة في بيان  

ماذج  القيم العادلة بالاســـــتعانة بمجموعة من تقنيات التقييم التي تتضـــــمن اســـــتعمال نماذج حســـــابية. ويتم التحصـــــل على البيانات المدخلة لتلك الن

ــمن تلك الأحكام ا ــ ـــ ــوقية،يتم تحديد القيم العادلة عن طريق اتخاذ أحكام. وتتضــ ــ ـــ ــــوق، إن أمكن. وفي غياب تلك البيانات الســ ـــ عتبارات  من بيانات الســ

لأوراق لالســيولة والبيانات المدخلة للنماذج مثل تقلب المشــتقات ونســب الخصــم ذات مدى أطول ونســب الدفعات المســبقة ونســب التعثر في الســداد 

 لأدوات المالية.المالية المدعمة بالموجودات. وتعتقد الإدارة أن تقنيات التقييم المستخدمة التي تم إختيارها هي مناسبة لتحديد القيمة العادلة ل

 

 المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة 

ــــــبية  ــــــات المحاســ ــــــياســ ــــــتخدمتها الإدارة في عملية تطبيق الســ ــــــية التي اســ ــــــمنت التأ ير الأكثر أهمية على  للمجموعةفيما يلي التقديرات الرئيســ والتي تضــ

 : بيانات المالية الموحدةالمبالغ المعترف بها في ال
 

  تحديد العدد والولان النســـــبي للســـــيناريوهات المســـــتقبلية لكل نوع من أنواع المنتجات   الســـــوق وتحديد المعلومات المســـــتقبلية ذات الصـــــلة بكل ▪

بمعلومات مســـــتقبلية معقولة ومدعومة تســـــتند إلى افترافـــــات الحركة   تســـــتعين المجموعةســـــيناريو. وعند قياس الخســـــارة الائتمانية المتوقعة، 

 المستقبلية لمختلف المحركات الاقتصادية وكيف تؤ ر هذه المحركات على بعضها البعض.
 

ــــارة الائتمانية المتوقعة. وتعتبر احتمالية التعثر تقدیرًا لاحت ▪ ـــ ــيًا في قياس الخســ ــ ـــ  رئيســ
ً
ــــكل احتمالية التعثر مدخلا ـــ مالية التعثر  احتمالية التعثر: تشــ

 البيانات التاريخية والافترافات والتوقعات المتعلقة بالظروف المستقبلية.عن السداد على مدى فتره لامنية معينة، والتي تشمل إحتساب 

تدفقات  الخســارة بافتراض التعثر: تعتبر الخســارة بافتراض التعثر هي تقدير للخســارة الناتجة عن التعثر في السداد. وهو يســتند إلى الفرق بين ال ▪

ــــافية والتعد ــــمانات الإفــ ــــيلها، مع الأخذ في الإعتبار التدفقات النقدية من الضــ ــــتحقة وتلك التي يتوقع الممول تحصــ يلات  النقدية التعاقدية المســ

 الائتمانية المتكاملة.
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 

 

  إدارة المخاطر المالية              . 6

ــــطة المجموعةتتعرض  ـــ ــتويات المخاطر أو مجموعة من  أنشــ ــ ـــ لمجموعة متعددة من المخاطر المالية وتنطوي على تحليل وتقييم وقبول وإدارة بعض مســ

 تسـتهدف المخاطر. إن قبول المخاطر هي سـمة رئيسـية لمؤسـسـات الخدمات المالية كما أن المخاطر التشـغيلية هي نتيجة حتمية لمزاولة الأعمال. وبذلك

 .للمجموعةتحقيق التوالان المناسب بين المخاطر والعائد بالإفافة إلى الحد من التأ يـرات المحتملة المعاكسة على الأداء المالي  المجموعة
 

تتضــمن بعض المخاطر بطبيعة الحال، إلا أنها تتم إدارتها من خلال عملية تحديد وقياس ومراقبة مســتمرة، كما   أنشــطة المجموعةعلى الرغم من أن  

 أنها تخضع لحدود المخاطر وغيـرها من الضوابط.
 

ـــــزام   سـياسـات المجموعةيتم وفـع  ـــ ـــ لإدارة المخاطر لتحديد وتحليل هذه المخاطر، ووفـع الحدود والضـوابط المناسـبة للمخاطر، ورقابة المخاطر والالتـــ

ــــوعة من خلال أنظمة معلومات حديثة وقابلة للتطبيق.   ـــ ــــات وأنظمة إدارة المخاطر  تقوم المجموعةبالحدود الموفــ ـــ ــــياســ ـــ ــــورة منتظمة بمراجعة ســ ـــ بصــ

ــرات في  ــ تأتي سياسة إدارة المخاطر على رأس أولويات مجلس الإدارة "المجلس"  الأسواق والموجودات وأفضل الممارسات الناشئة.  أوفاع  لتعكس التغيـــ

 لإدارة المخاطر. بدقة محددعمل هيكل وإطار  ويتم تطبيقها من خلال

 

 إطار عمل إدارة المخاطر           6-1
 

ـــــاعدة  لدى المجموعة إطار عمـل إدارة المخـاطريتـألف  ـــ ـــ ـــــممـة لمســ ـــ ـــ ر  في توقع المخـاطر والتعـامل معهـا بطريقـة أكث   المجموعةمن مجموعة من المبـادئ مصــ

بــأنــه يتمّ تحــديــد المخــاطر التي تهــدد تحقيق   لمجلس الإدارةكيــدات  التــأ  إدارة المخــاطر في تقــديم درجــة معقولــة من  هــدف إطــار عمــل  فعــاليــة. ويتمثــل

 ا ومراقبتها والتحكم فيها من خلال إطار عمل فعّال ومتكامل لإدارة المخاطر.الرئيس ي وقياسه  لهدفها المجموعة
 

ـــــتخـدامتـدير المجموعـة   ـــ ـــ ـــــام إدارة الأعمـالحـدد تو .   لا ـة خطولم دفـاعيـة  المخـاطر بـاســ ـــ ـــ ـــــفتهـا  أقســ ـــ ـــ ـــــام الـدعم والرقـابـة، بصــ ـــ ـــ خط الـدفـاع الأول،    مع أقســ

جميع السـياسـات بع اوتت ،قدرة المصـرف على تحمل المخاطرالأنشـطة تقع فـمن    بها وتديرها فـمن أنشـطتها اليومية بالتأكيد على أن  وتتحكم المخاطر

ــام ـــ ـــ ـــ ـــــلـة. وتراقـب أقســ ـــ ـــ ـــــرعيـة الـداخليـةالمخـاطر والامتثـال و   والإجراءات الـداخليـة ذات الصــ ـــ ـــ ـــــهـل  الرقـابـة الشــ ـــ ـــ ـــــفتهـا خط الـدفـاع الثـاني،  وتســ ـــ ـــ تنفيـذ  ، بصــ

يقدم قســــم التدقيق الداخلي  بصــــفته خط الدفاع الثالث، و ول في الأمور المتعلقة بالمخاطر. ممارســــات إدارة المخاطر الفعالة وتســــاعد خط الدفاع الأ 

 والمجلس حول فعالية ممارسات إدارة المخاطر المستخدمة من قبل خطي الدفاع الأول والثاني. تأكيدات للإدارةوقسم التدقيق الشرعي الداخلي 

 

 هيكل إدارة المخاطر            6-2

والإشـراف عليه. ولضـمان إيلاء عناية   المجموعةالتي تشـمل اعتماد تنفيذ إطار عمل إدارة المخاطر على مسـتوى   المجموعةيشـرف المجلس على شـؤون  

 خاصة لإدارة المخاطر، وفع مجلس الإدارة سلطات عدة وأسندها إلى لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة.
 

 مجلس الإدارة

ــــمن مجلس الإ  ــتراتيجيات ومبادئ إدارة المخاطر، حيث يضــ ــ ــــامل لإدارة المخاطر والموافقة على اســ ــــؤولية عن الن ج الشــ دارة  يتحمل مجلس الإدارة المســ

 وجود إطار مناسب لإدارة المخاطر إفافة إلى فمان كفاءة عمل أنظمة الرقابة الداخلية والامتثال وإعداد التقارير.

 

 التابعة للمجلس اللجنة التنفيذية

ــــراتيجية بمســؤولياته المتعلقة بالإشــراف على تنفيذوفاء المجلس في الللمجلس   التابعةاللجنة التنفيذية    من المقرر أن تســاعد ـــ ـــ ـــ الشــاملة وخطة   الاســتـــ

 . العمل والأهداف
 

 التابعة للمجلس لجنة التدقيق

ـــــاعـدة المجلس لجنـة التـدقيق  إن غرض ـــ ـــ ـــــؤولي ـالتـابعـة للمجلس هو مســ ـــ ـــ ـــــرافيـة على عمليـات إعـداد التقـارير المـاليـة ونظـام الرقـابة  تـه  افي انجـالا مســ ـــ ـــ الإشــ

 سياسة الاحتيال. دونة قواعد السلوكوم  لامتثال للقوانين والاشتراطات التنظيميةلالرقابة  المجموعة بشأن الداخلية وعملية التدقيق وإجراءات 
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 )تتمة( هيكل إدارة المخاطر  6-2

 للمجلسلجنة المخاطر التابعة 

 لإطار عمل إدارة المخاطر لديهل إدارة المجموعةفـــمان   في  للمجلسفوض لجنة المخاطر التابعة تُ 
ً
تحمل  ويشـــمل ذلك حدود القدرة على لمخاطر وفقا

ــــــات والإجراءات والعمليــات  المعتمــدة من المجلس لجميع فئــات المخــاطر  المخــاطر ـــ ـــ ـــــيــاســ ـــ ـــ ـــــلــة وتركزات المخــاطر من خلال الســ ـــ ـــ بتقــديم ، وذلــك  ذات الصــ

 توجيهات الحوكمة والإشراف والتوجيهات الاستراتيجية.
 

 للمجلسلجنة الامتثال التابعة 

ــــاعد لجنة الامتثال التابعة  ــــؤولياته المجلس في  للمجلسمن المقرر أن تســ ــــراف على امتثال  المتعلقة ب  الوفاء بمســ للقوانين واللوائح  إدارة المجموعةالإشــ

  عبر   سـياسـة إدارة الامتثال والجرائم المالية  ومراجعة تنفيذ إطار عمل ،الأخرى   ذات الصـلة  والسـلطات  لصـادرة عن مصـرف الإمارات المركزي لسـارية اا

 مصرف عجمان.
 

 التعيينات والتعويضات التابعة للمجلسلجنة  

ويشــمل ذلك تنفيذ  لدى المجموعة بالقوى العاملة  المتعلقةوالتعويضــات التابعة للمجلس المجلس في الإشــراف على الشــؤون  تســاعد لجنة التعيينات

 تضمن توافقه مع مصالا المصرف طويلة الأجل.إطار عمل إدارة التعويضات والأداء الشامل و 
 

 

 لجنة الرقابة الشرعية الداخلية

ـــــريعة من خلال مراجعة واعتماد الموجودات والو ائق ومدى توافق ـــ  لأحكام الشــ
ً
ـــــؤولية الحوكمة وفقا ـــ ـــــرعية الداخلية مســ ـــ ها مع تتولى لجنة الرقابة الشــ

ــــــزام بالشـــــريعة الإســـــلامية بشـــــكل عام وفق ما ورد بمعيار الحوكمة الشـــــرعية  ـــ ـــ ـــ ت الصـــــادر عن مصـــــرف الإمارا -أحكام الشـــــريعة الإســـــلامية ومدى الالتـــ

 .CBUAE   BSD   N   2020 2123العربية المتحدة المركزي بموجب التعميم رقم 
 

 إدارة المخاطر
 

المجموعة. وتشمل مسؤولياتها تطبيق التوجيهات التنظيمية وأفضل  فمنتتولى إدارة المخاطر مسؤولية الإشراف المستقل على أنشطة إدارة المخاطر 

ول الممارســات في مجالات المخاطر ذات الصــلة، ووفــع ســياســات وإجراءات متعلقة بالمخاطر والحفاا عليها لضــمان بقاء المخاطر فــمن النطاق المقب

ومخاطر السوق والسيولة، ومخاطر التشغيل والاحتيال، ومخاطر السلوك   الذي أقره مجلس الإدارة. وتتولى الإدارة مسؤولية إدارة مخاطر الائتمان،

 وفقًا لإطار تقبّل المخاطر المعتمد للمجموعة.
 

 التدقيق الداخلي

بهذه  المجموعةدوريًا من قبل قسم التدقيق الداخلي الذي يقوم بمراجعة مدى كفاءة الإجراءات والتـــــزام   بالمجموعةتتم مراجعة عمليات إدارة المخاطر 

 لجنة التدقيق.لمجلس  النتائج والتوصيات عنمباشرة تقاريـر  يرفعقسم التدقيق الداخلي نتائج التقييم مع الإدارة،  م  يناقرالإجراءات. كذلك 
 
 

 

 قياس المخاطر وأنظمة التقاريـر 6-2-1

، حيث يتم الاستعانة 9للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم مخاطر الائتمان باستخدام الإرشادات التنظيمية الحالية خسائر  تقيس المجموعة

مخاطر الســوق  تقاسبينما  ر.إلى جانب تصــنيف العملاء إلى مســتويات مختلفة من المخاط بنماذج الاقتصــاد الكلي للاعتراف المبكر بانخفاض القيمة

ـــــادات التنظيمية. علاوة على ذلك،   ـــ ـــــتخدام المعايير المطبقة حاليًا وفقًا للإرشــ ـــ ـــــغيل باســ ـــ ـــــيولة والتشــ ـــ ـــــتخدم المجموعةوالســ ـــ  والنوعي التحليل الكمي  تســ

ــــاليب المتعلقة بتقدير   ـــ ـــ ــــاليب المخاطر الحالية والمحتملة والأســ ـــ ـــ ــــتراتيجيات المخاطر بناءً على تقبل المخاطر. تعكس هذه التحليلات والأســ ـــ ـــ ومراجعة اســ

قّدر المصرف أيضًا الخسائر غير المتوقعة التي قد تحدث بسبب الأحداث  يالخسارة المتوقعة التي من المحتمل أن تنشأ في سياق العمل العادي، حيث 

ا ســيناريوهات الجهد المتعددة اســتنادًا إلى أحداث   المجموعةدير تغير المتوقعة بناءً على التقنيات والاحتمالات الإحصــائية المرتبطة بها، و  أحداث  أيضــً

ـــــادية كلية محتملة الحدة والتطرف ـــ ـــــاعدتها في إجراء تقييمها  اقتصــ ـــ ـــــأنه مســ ـــ ـــــرف، ما من شــ ـــ ـــــة التي تخص المصــ ـــ ـــــافة إلى عوامل المخاطر الخاصــ ـــ ، بالإفــ

   .للمجموعةي إنشاء إطار للمخاطر الداخلي لمتطلبات رأس المال وبالتال
 

ــية في إطار الحدود الموفــــوعة   ــاســ ــــــراتيجية الأعمال من قبل المجموعةوتجرى مراقبة المخاطر والتحكم فيها بصــــورة أســ ـــ ـــ ـــ ــتـــ ؛ إذ تعكس هذه الحدود اســ

 استعداد لتقبله، مع تـركيـز إفافي على القطاعات المحددة. لدى المجموعةوكذلك مستوى المخاطر الذي يكون  الخاصة بالمجموعةوظروف السوق 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( -6

 هيكل إدارة المخاطر )تتمة(              6-2

 )تتمة( التقاريـر قياس المخاطر وأنظمة  6-2-1

 إدارة المخاطرنموذج  

والتعهد اتخاذ القرار  عندالاسـتخدام المكثف للنماذج  إن والتنظيمية.   التجاريةالنوعية في العديد من أنشـطته    عدد من النماذج تسـتخدم المجموعة

 "نموذج المخاطر".الإشراف على هذه العملية وإدارة المخاطر الناشئة عن هذه العملية التي تسمى يتطلب  وتكوين المخصصاتبتسهيل ائتماني 
 

ـــــعـت المجموعـة ـــ ـــ ــــــل لهـا.    إطـار عمـل لإدارة تطوير عمليـات النمـذجـة وتنفيـذهـا واعتمـادهـا  وفــ ـــ ـــ ـــــتخـدام المتواصــ ـــ ـــ ـــــحتهـا والاســ ـــ ـــ وبـدأ هيكـل والتحقق من صــ

ــمان الحوكمة والإدارة بأدوار  ــات وفـــوابط محددة بوفـــو  لإدارة نموذج المخاطر. وتتمّ مراجعة إطار العمل بانتظام لضـ ــياسـ التزامه    ومســـؤوليات وسـ

 بالمعايير التنظيمية والممارسات الدولية.
 

ـــــحة النماذج. وتقدم هذه الوظيفة نتائج   ـــ ـــ ـــــتقل من صــ ـــ ـــ ـــــؤولية تنفيذ عملية التحقق المســ ـــ ـــ ـــــتقلة لإدارة النماذج، تتولى مســ ـــ ـــ تمتلك المجموعة وظيفة مســ

 التحقق الاهائي من صحة النموذج، وتوص ي لجنة النمذجة بالموافقة على استخدام النموذج الجديد بناءً على نتائج التحقق.

 

 مخاطر الائتمان وتـركزات المخاطر 6-2-2

ــــــديــد الفوائــد أو    للمجموعــةتعرف مخــاطر الائتمــان بــأنهــا المخــاطر المتعلقــة بــإخفــاق العملاء أو الأطراف المقــابلــة   ـــ ـــ في أداء التزامــاتهم أو عجزهم عن تســ

 خسارة مالية. المبالغ الأصلية أو الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية وفق اتفاقيات القروض أو التسهيلات الائتمانية الأخرى مما يؤدي إلى تكبّد المصرف 
 

ــــــأ مخــاطر الائتمــان كــذلــك من انخفــاض التقييم الائتمــاني للأطراف المقــابلــة التي   ـــ ـــ بــأدواتهم الائتمــانيــة، ممــا يؤدي إلى انخفــاض   تحتفظ المجموعــةتنشــ

ـــــوابط هـامـة لإدارة هـذه المخـاطر  للمجموعـةقيمـة الموجودات. وحيـث أن مخـاطر الائتمـان   ـــ ـــ ـــــيص موارد وخبرات وفــ ـــ ـــ تعـد مخـاطر جوهريـة، فيتم تخصــ

 .للمجموعةفمن الأقسام الرئيسية 
 

 إدارة مخاطر الائتمان
 

ــــافة إلى المعايير التنظيمية المعمول بها. ــــتقلة بالإفــ ــــاس إدارة المخاطر المســ ــــمان ذلك من  يعتمد ن ج المجموعة في إدارة مخاطر الائتمان على أســ يتم فــ

مناسـب بمختلف لجان المخاطر والأنظمة والسـياسـات والإجراءات والعمليات، مما يوفر خلال هيكل تنظيمي محدد وواضـا ومسـتقر، مدعوم بشـكل  

 بنية تحتية قوية لإدارة المخاطر وإطار عمل فعال لإدارتها.
 

ـــــع تجــديــد ومراجعــة   • ـــ ـــ ـــــلاحيــات والحــدود المعتمــدة قبــل تقــديمهــا للعملاء. ويخضــ ـــ ـــ  لهيــاكــل الصــ
ً
ــــــات لمخــاطر الائتمــان وفقــا ـــ ـــ مراجعــة وتقييم التعرفــ

 التسهيلات لنفس عملية المراجعة؛

 تنويع الأنشطة التمويلية والاستثمارية؛ •

 الحد من تـركزات المخاطر المتعلقة بقطاعات العمل والمواقع الجغرافية والأطراف المقابلة؛ و •

ــــزام بحدود التعرض المتفق عليها والمتعلقة بالأطراف المقابلة والقطاعات ومخاطر البلدان ومراجعة هذه الحدود وفق • ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــتمرة للالتـــ ـــ  مراجعة مســ
ً
ا

 وتوجهات السوق. لدى المجموعةلاستـراتيجية إدارة المخاطر 
 

 لمراقبة حالات 
ً
ستخدم البيانات التالية عادة

ُ
 :تعرض المجموعةت

 سجل المدفوعات، بما في ذلك نسب الدفع وتحليل الأعمار الزمنية؛ •

 مدى استخدام الحد الممنو ؛ •

 المطلوبة أو الممنوحة(؛الموالانات )سواء   •

 التغيرات في الأعمال والأوفاع المالية والاقتصادية؛ •

 معلومات التصنيف الائتماني المقدمة من وكالات التصنيف الخارجية؛ •

ـــــول عليهــا عن طريق المراجعــة الــدوريــة لملفــات العملاء بمــا في ذلــك مراجعــة البيــانــات المــاليــة الموحــدة   • ـــ ـــ المــدققــة وبيــانــات  المعلومــات التي يتم الحصــ

المدرجة عند توفرها، والتغيرات في القطاع المالي الذي يعمل فيه العميل   الصــكوك الســوق مثل أســعار مقايضــات مخاطر الائتمان أو الســندات

 وما إلى ذلك.
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 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 المخاطر المالية )تتمة(إدارة  -6

 هيكل إدارة المخاطر )تتمة(              6-2

 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان 6-2-3

بمراقبة جميع الموجودات المالية التي تخضــع لمتطلبات انخفاض القيمة لتقييم إذا كانت هناك لايادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ  تقوم المجموعة

ــ ـــــ  الأولي. الاعتراف ـــ  من  تقوم المجموعةإذا كانت هناك لايادة جوهرية في مخاطر الائتمان، ســ
ً
ــائر على مدى العمر المتبقي بدلا ــ ـــ ـــ ــــص الخســ ـــ ـــ بقياس مخصــ

. 12خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 
ً
 شهرا

 

 وانتقل من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية بناءً على العوامل التالية: وجوداتالزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان لمجموعة المت المجموعة قيّم

 الأولي؛ الاعتراففيما يتعلق ب من المجموعةتغير تصنيف مخاطر الائتمان عن الحد الأدنى المحدد  •

 عن الموعد المحدد؛ و 30يتأخر سداد الأداة  •
ً
 يوما

عدّ مخاطر الائتمان للأداة مرتفعة بناءً على المعايير النوعية   •
ُ
 .للمجموعةت

 

 .المصرف ظل الأدوات التي انتقلت من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية في هذه المرحلة حتى تؤدي لمدة مستمرة وفقًا لسياسة ت
 

 تصنيفات مخاطر الائتمان الداخلية     6-2-4

على نظام تحليل المخاطر المسـتحسـن عالميًا لمعدل المخاطر الداخلية للاقتراض  حصـلت المجموعةمن أجل قياس مخاطر الائتمان على نحو صـحيح،  

ـــــع نظـام قوي لتقييم المخـاطر وكـذلـك   ـــ ـــ ـــــهـل تحليـل المقترحـات الائتمـانيـة عن طريق وفــ ـــ ـــ من النـاحيـة الهيكليـة في تقـدير    تـدعم المجموعـةوالائتمـان. ويســ

إلى  1)  10إلى   1درجة من مخاطر الالتزام في عشـــرة مســـتويات من   22مختلف عناصـــر المخاطر. يتألف نظام تحليل المخاطر الخاص بوكالة مودي من 

ـــــتخدام عوامل كمية ونوعية تدل على (عدم الأداءهي درجات    10و  9و ٨هي درجات الأداء مع المعدلات و ٧ ـــ ـــ . ويتم تحديد درجات مخاطر الائتمان باســ

 إلى التصنيفات الخارجية. للمجموعةئتمان الداخلية التعثر. يقدم الجدول أدناه رسمًا لتصنيف درجات مخاطر الا 

 

 

 التفصيل الدرجة حسب تصنيف الوكالة الخاصة بالمجموعةفئات مخاطر الائتمان  

1 AAA الحد الأدنى من المخاطر 

2 AA+ to AA- مخاطر ائتمانية منخفظة جدًا 

3 A+ to A- مخاطر ائتمانية منخفظة 

٤ BBB+ to BBB-  ائتمانية معتدلةمخاطر 

5 BB+ to BB- مخاطر ائتمانية جوهرية 

6 B+ to B- مخاطر ائتمانية عالية 

٧ CCC+ to C مخاطر ائتمانية عالية جدًا 

٨ DDD متدنية 

9 DD مشكوك في تحصيلها 

10 D خسارة 
 

 

ـــداد مع تــدهور مخــاطر الائتمــان، حيــث تزيــد مخــاطر الائتمــان من  ـــ ـــ ـــ ـــــميم وتحــديــد درجات مخاطر الائتمان بمــا يعكس مخــاطر التعثر في الســ ـــ ـــ يتم تصــ

 إل) المعل
ً
ــــــداد بين الـدرجـات. يتم تخصیص کل تعرض لدرجة مخاطر الائتمان عند الاعتراف المبدئي، استنادا ـــ ـــ ومات الاختلاف في مخـاطر التعثر في الســ

ـــــات ويتم تحديث درجة مخاطر الائتمان لتعكس المعلومات الحالية. تعتبر إجراءات المتابعة المتا ـــ ـــ   حة حول الطرف المقابل. تتم مراقبة جميع التعرفــ

 المطبقة هي إجراءت عامة ومصممة حسب نوع التعرض. 
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 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 هيكل إدارة المخاطر )تتمة(            6-2

 قياس خسائر الائتمان المتوقعة 6-2-5

ــــــب المجموعة ـــ ــــــيناريوهات تحســ ـــ  إلى الســ
ً
ــــــتنادا ـــ ــــــائر الائتمان المتوقعة اســ ـــ .    خســ

ً
  كيفية  9المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم   ويحددالأكثر احتمالا

من جيات  وفـعت المجموعةو .  والتعرض عند التعثر  التعثر بافتراضوالخسـارة  احتمال التعثر   مضـاعفة  خسـائر الائتمان المتوقعة من خلال  احتسـاب

 تراعي ال جم النسبي للمحافظ وجودتها ومدى تعقيدها.ونماذج  
 

 
ُ
عدل لتعكس المعلومات  حصائية المطورة والبيانات السابقة الأخرى من النماذج الا بشكل عام  هذه المخاطر مقاييسد م  ست  ت

ُ
 .المستقبليةوت

 

 :ما يليتتمثل المدخلات الرئيسية المستخدمة لقياس خسائر الائتمان المتوقعة في
 

 ؛لامنية معينةهي تقدير لاحتمال حدوث التعثر على مدى فترة :  التعثراحتمالية   •

 ؛ وهي تقدير للخسارة التي تنتج في حالة حدوث التعثر في وقت معين : الخسارة بافتراض التعثر •

 .هو تقدير للتعرض في تاريخ التعثر المستقبلي، مع مراعاة التغيرات المتوقعة في التعرض بعد تاريخ التقرير المالي:  التعرض عند التعثر •
 

 

ـــتمد ـــ ســ
ُ
ـــكل عام من نماذج  وت ـــ ـــر بشــ ـــ ـــة بنا وبيانات  اهذه العناصــ ـــ ـــائية مطورة داخليًا وبيانات تاريخية خاصــ ـــ ـــاد الكلي المحصــ ـــ تحليلات قدمة من الاقتصــ

 ، ويتم تعديلها لتعكس معلومات مستقبلية مراحة حسب الاحتمالات.مؤسسة موديز

 

 والمعلومات المستقبلية والسيناريوهات  عوامل الاقتصاد الكلي 

التي  من النتائج المحتملةلخســــائر الائتمان بتقييم مجموعة    كثر احتماليةالأتحيز و المغير  التقدير   9يشــــترلم المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

 لا ة ســــيناريوهات )أســــاســــ ي وتصــــاعدي   تراعي المجموعةوعند تقدير خســــائر الائتمان المتوقعة،    لظروف الاقتصــــادية المســــتقبلية.تتضــــمن توقعات ل

 على التوالي. %30، %30، %٤0وتنالالي( بحالات ترجيح نسبتها 
 

قعة في يلزم تضــمين عوامل الاقتصــاد الكلي والمعلومات المســتقبلية في قياس خســائر الائتمان المتوقعة. ويجب أن يعكس قياس خســائر الائتمان المتو 

ـــــابقــــة والظروف الحــــاليــــة وتوقعــــات الظروف لمعقولــــة واالمعلومــــات افترة إعــــداد التقــــارير   ـــ ـــ ـــ لــــداعمــــة المتــــاحــــة في وقــــت التقرير المــــالي عن الأحــــداث الســ

 الاقتصادية المستقبلية.
 

ــــتخدمة لدولة الإمارات العربية المتحدة، ــــادية المســ ــــيناريوهات الاقتصــ ــــية المدرجة في الســ ــاد الكلي الرئيســ ــ ــــرات الاقتصــ وهي   يلخص الجدول أدناه مؤشــ

 ، وبالتالي فهي الدولة التي لها تأ ير جوهري على الخسائر الائتمانية المتوقعة.تمارس فيها المجموعة أعمالهاالدولة التي 

 

 أبوظبي ودبي  -العقارات السكنية  •

 الفعلي الناتج المحلي الإجمالي  •

 الفعلي الطلب المحلي  •

 الفعلي الإنفاق الاستهلاكي الخاص  •

 في المخزونات  الفعليالتغير  •

 من السلع والخدمات الفعليةالواردات  •

  الفعلي رأس المال الثابت إجمالي تكوين  •
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ــــــابقة الملحوظة مقابل متغيرات ا ـــ ــــــتنادًا إلى نتائج نموذج انخفاض معدلات التعثر الســ ـــ ــــــتمد في وقت معين اســ ـــ ــــــاد  تمثل احتمالية التعثر تقديرًا يســ ـــ لاقتصــ

 وفقحاليًا، ويتم تقييمها باســـــتخدام أدوات التصـــــنيف المصـــــممة   تســـــتخدمها المجموعةالكلي. وتتم معايرة هذه النتائج خلال دورة احتمالية التعثر التي 

حصـــــائية على بيانات الســـــوق، وكذلك البيانات الداخلية التي تهدد العوامل الكمية  مختلف فئات الأطراف المقابلة والتعرفـــــات. تعتمد هذه النماذج الا 

 تحقاقات التعاقدية للتعرفات.الاسبموجب والنوعية. تُقدّر احتمالية التعثر من خلال بناء هيكل مدة التعثر باستخدام احتمال البقاء التراكمي وذلك  

 

 

 

 

حقة وتلك إن الخســــارة بافتراض التعثر هي تقدير للخســــائر الناتجة عن التعثر في الســــداد، وتســــتند إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المســــت

ــــم ــــارة بافتراض التعثر للموجودات المضــ ــــمانات. إن نماذج الخســ ونة تأخذ في التي يتوقعها الممول، مع الأخذ بعين الاعتبار التدفقات النقدية من أي فــ

ت  الاعتبار توقعات تقييم الضـــــمانات المســـــتقبلية مع مراعاة خصـــــومات البيع، والوقت اللالام لتحقيق الضـــــمانات، وتكلفة تحقيق الضـــــمانات ومعدلا 

ـــــترداد ـــ ـــ ـــــمونـة على وقـت الاســ ـــ ـــ ــــــارة بـافتراض التعثر للموجودات غير المضــ ـــ ـــ ـــــترداد )أي الخروج من حـالـة عـدم الأداء(. تعتمـد نمـاذج الخســ ـــ ـــ ومعـدلات   الاســ

 حتساب بناءً على أساس تدفق نقدي مخصوم، حيث يتم خصم التدفقات النقدية من معدل الفائدة الفعلي الأصلي للتمويل.الاسترداد. يتم الا 
 

ـــــداد.   ـــ ـــ ـــــتمـد المجموعـةويمثـل التعرض عنـد التعثر التعرض المتوقع في حـالـة التعثر في الســ ـــ ـــ ـــــات الحـاليـة إلى الطرف   تســ ـــ ـــ التعرض عنـد التعثر من التعرفــ

ـــــمو  به بموجب العقد بما في ذلك الإطفاء. إن التعرض عند التعثر للبنود المدرجة في ب ـــ ـــ المركز المالي يان  المقابل والتغييرات المحتملة للمبلغ الحالي المســ

ــــــمانات الم الموحد ـــ ــــــبة للبنود خارج الميزانية العمومية مثل خطابات الاعتماد، تقدر الضــ ـــ ــــــة بها في حين أنه بالنســ ـــ الية  هي إجمالي القيمة الدفترية الخاصــ

 والضمانات غير المسحوبة غير القابلة للإلغاء من خلال تطبيق عوامل تحويل الائتمان على التعرفات الملتزم بها.
 

 

 

 فراد.محفظة الأ و  يقاس مخصص الخسارة على أساس فردي لمحفظة الشركات
 

ـــائل الحماية الائتمانية التي يتم أخذها بالاعتبار   تعمل المجموعة ـــ ـــتحقة بما في ذلك وســ ـــ ـــمانات المســ ـــ م عملية تحديد الضــ
ّ
ـــات مطبقة تنظ ـــ ـــياســ ـــ وفق ســ

  لتخفيف مخاطر الائتمان وتشــمل الحد الأدنى للمتطلبات التشــغيلية الضــرورية لكل فــمان يُســتخدم كوســيلة لتخفيف مخاطر الائتمان. إن غالبية 

 تشمل رهن العقارات والاستثمارات والسيارات والودائع المرهونة. لدى المجموعةالضمانات 
 

ــــــي ــــــمن توفر الســ ــــــع إطار لتقييم العقارات بما يضــ  بالعقارات المرهونة، يتم وفــ
ً
ــــــمان. وفيما يتعلق تحديدا  لنوع الضــ

ً
ــــــمانات تبعا ــــــات يتم تقييم الضــ اســ

ــيح ومتابعة وإدار  ـــ ــلة المتعلقة بتوفــ ـــ ـــــطة الأخرى ذات الصــ ــليمة للعقارات المرهونة والأنشــ ـــ عملية   ةوالإجراءات التي تكفل إجراء عملية تقييم فعالة وســ

 تقييم العقارات المرهونة.
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لمخاطر الائتمان بالحد الأق  ى قبل الضمانات المحتفظ بها لكل فئة من فئات الموجودات المالية )المعرفة   المجموعةإن المعلومات الملخصة لتعرض 

 لانخفاض القيمة( هي في الجدول التالي:

 

 المجموع 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

2025     

 4,099,771 - - 4,099,771 المركزي المصرف الأرصدة لدى 

 3,686,932 - - 3,686,932 من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى  المستحق

 18,416,778 1,524,286 1,207,724 15,684,768 الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية

ــــــلامية بالقيمة العادلة من خلال   ـــ ــــــتثمارية إســ ـــ أوراق مالية اســ

 5,475,084 - 25,067 5,450,017 الدخل الشامل الآخر*

 269,567 43,783 7,497  218,287 خرى الأ سلامية  الإ الية  الم الموجودات

ـــــمـــانـــات المـــاليـــة   ـــ ـــ ــــات خـــارج الالتزامـــات المـــاليـــة والضــ ـــ ـــ ـــ )التعرفــ

 2,308,901 - 78,645 2,230,256 الميزانية العمومية(

 34,257,033 1,568,069 1,318,933 31,370,031 إجمالي التعرض الأق  ى 

 (768,260) (371,506) (239,178) (157,576) (2٧  إيضأ مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة )

 33,488,773 1,196,563 1,079,755 31,212,455 الإجمالي

     

 المجموع 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

2024     

 2,2٨٤,٧95 - - 2,2٨٤,٧95 المركزي المصرف الأرصدة لدى 

 2,٤0٨,361 - - 2,٤0٨,361 من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى  المستحق

 13,٨05,٧٤5 1,5٧٧,530 1,6٧٤,53٨ 10,553,6٧٧ الاستثمارية والتمويلية الإسلاميةالموجودات 

ـــــلاميـة بـالقيمـة العـادلـة من  ـــ ـــ ـــــتثمـاريـة الإســ ـــ ـــ الأوراق المـاليـة الاســ

 3,٤25,231 - 22,606 3,٤02,625 خلال الدخل الشامل الآخر*

 25٨,9٨2 ٤1,310 26,06٤ 191,60٨ خرى الأ سلامية  الإ الية  الم الموجودات

ــــات خـــارج  ـــ ـــ ـــ ـــــمـــانـــات المـــاليـــة )التعرفــ ـــ ـــ الالتزامـــات المـــاليـــة والضــ

 ٤٧5,920 29,255 ٤٤,062 ٤02,603 الميزانية العمومية(

 22,659,03٤ 1,6٤٨,095 1,٧6٧,2٧0 19,2٤3,669 إجمالي التعرض الأق  ى 

 (٨96,٧56) (505,1٧9) (2٧٤,٤٤٨) (11٧,129) (2٧  إيضأ الخسارة الائتمانية المتوقعة )مخصص 

 21,٧62,2٧٨ 1,1٤2,916 1,٤92,٨22 19,126,5٤0 الإجمالي

 

 إعادة التقييم للاستثمارات المحددة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر".  احتياطييُقيد بمخصص انخفاض القيمة فمن "  (*)
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 هيكل إدارة المخاطر )تتمة(            6-2

 قياس خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة( 6-2-5

 المخاطر المتعلقة بالالتزامات المرتبطة بالائتمان

ـــــمـانـات وخطـابـات ائتمـان التي تتطلـب أن  المجموعـة لعملائهـا  وفر ت ـــ ـــ ـــــددفــ ـــ ـــ الـدفعـات في حـالـة إخفـاق العميـل في الوفـاء ببعض الالتزامـات  المجموعـة تســ

ـــــتثمـاريـة ويتم مراقبتهـا عن طريق عمليـات   وتتعرض المجموعـة من هـذا الأدواتتجـاه الأطراف الأخرى.   ـــ ـــ إلى مخـاطر ممـا لـة للموجودات التمويليـة والاســ

 وسياسات الرقابة نفسها.

 

 مخاطر الائتمان وتـركزات المخاطر  6-3

 تـركز مخاطر الائتمان

ــــــركزات عند اشـتراك عدد من الأطراف المقابلة في أعمال أو أنشـطة مما لة في نفس الإقليم الجغرافي أو ممن لهم نفس السـمات الاق ـــ ـــ تصـادية  تنشـأ التـــ

شيـر التي قد تؤ ر على قدرتهم على الوفاء بالالتـزامات التعاقدية على نحو مما ل للتغيـرات في الظروف الاقتصادية والسياسية وغيـرها من 
ُ
الظروف. ت

 تجاه التطورات التي تؤ ر على قطاع أو موقع جغرافي معين. المجموعةالتـركزات إلى الحساسية النسبية لأداء 
 

ـــــركزات الزائدة للمخاطر، تتضمن سياسات وإجراءات  ـــــز على الاحتفاا بمحفظة متنوعة.   المجموعةبهدف تجنب التـــ ـــــركيـــ تراقب توجيهات محددة للتـــ

 تـركزات مخاطر الائتمان حسب قطاعات الأعمال والموقع الجغرافي، وعليه، تتم مراقبة وإدارة التـركزات المحددة لمخاطر الائتمان. المجموعة

 

 حسب الموقع الجغرافي

 إلى موطن الأطراف المقابلة، التعرض الرئيس ي 
ً
 لمخاطر الائتمان بقيمها الدفتـرية مصنفة بالموقع الجغرافي: للمجموعةيبين الجدول التالي، استنادا

 

    بنود داخل الميـزانية العمومية 

 

ــارات  الإمـــــــــــــــ دولـــــــــــــــــة 

 العربية المتحدة

 دول مــــــــجلس

 الإجمالي دول أخرى  التعاون الخليجي

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 2025

 4,099,771 - - 4,099,771 لدى المصرف المركزي أرصدة 

 3,686,932 2,329,516 1,109,503 247,913 من مصارف ومؤسسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ 

     الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية:

 5,962,326 5,069 31,633 5,925,624 الخدمات المصرفية للأفراد −

 12,453,779 575,282 616,814 11,261,683 لشركاتالمصرفية لالخدمات  −

 673 - - 673 الخزينة −

 - - - - تكلفة المطفأةالأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية بال

ــــلامية بالقيمة العادلة  ــــتثمارية الإســ الأوراق المالية الاســ

 5,475,084 497,399 2,452,308 2,525,377 من خلال الدخل الشامل الآخر

 269,567 - - 269,567 موجودات مالية إسلامية أخرى 

 31,948,132 3,407,266 4,210,258 24,330,608 الإجمالي
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 وتـركزات المخاطر  )تتمة(مخاطر الائتمان   6-3

 تـركز مخاطر الائتمان )تتمة(

 حسب الموقع الجغرافي )تتمة(

    بنود داخل الميـزانية العمومية 

 

الإمـــــــــــــــــارات   دولـــــــــــــــــة 

 العربية المتحدة

 دول مــــــــجلس

 الإجمالي دول أخرى  التعاون الخليجي

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 2024

 2,2٨٤,٧95 - - 2,2٨٤,٧95 صرف المركزي أرصدة لدى الم

 2,٤0٨,361 1,259,306 ٧55,6٨5 393,3٧0 من مصارف ومؤسسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ 

     الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية:

 6,266,6٨3 5,555 31,٧٧6 6,229,352 الخدمات المصرفية للأفراد −

 ٧,53٨,3٨9 201,9٨٨ 60,262 ٧,2٧6,139 لشركاتالخدمات المصرفية ل −

 6٧3 - - 6٧3 الخزينة −

 - - - - تكلفة المطفأةالأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية بال

ــــلامية بالقيمة العادلة  ـــ ــــتثمارية الإســ ـــ الأوراق المالية الاســ

 3,٤15,٨٧٨ 1٨2,900 2,065,99٨ 1,166,9٨0 من خلال الدخل الشامل الآخر

 25٨,9٨2 - - 25٨,9٨2 مالية إسلامية أخرى موجودات 

 22,1٧3,٧61 1,6٤9,٧٤9 2,913,٧21 1٧,610,291 الإجمالي
 

 

    بنود خارج الميـزانية العمومية

 الإجمالي دول أخرى  دول مجلس التعاون الخليجي دولة الإمارات العربية المتحدة 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 2025

  الاعتمــادات المســـــــــــــتنــديــة والضـــــــــــــمــانــات

 1,600,404 116,069 18,363 1,465,972 )بإستلمناء الالتزامات(

 1,600,404 116,069 18,363 1,465,972 الإجمالي
 

 الإجمالي دول أخرى  دول مجلس التعاون الخليجي دولة الإمارات العربية المتحدة  

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 202٤

  الاعتمـــادات المســـــــــــــتنـــديـــة والضـــــــــــــمـــانـــات

 ٤٧5,920 26,036 1٨,363 ٤31,521 )بإستلمناء الالتزامات(

 ٤٧5,920 26,036 1٨,363 ٤31,521 الإجمالي

 

 التعرق لمخاطر الائتمان لكل فئة من الموجودات المالية والتصنيف الداخلي والمرحلة

 لمدى 
ً
ـــــنيف  تعرض المجموعةيعرض الجدول التالي تحليلا ـــــعة لانخفاض القمية( والتصــ لمخاطر الائتمان لكل فئة من فئات الموجودات المالية )الخافــ

ـــــينــات ائتمــانيــة أخرى. تمثــل المبــالغ في الجــدول القيم الــدفتريــة الإ  ـــ ـــ ـــــمــانــات أو أي تحســ ـــ ـــ جمــاليــة. الــداخلي والمرحلــة دون الأخــذ بعين الاعتبــار آ ــار أي فــ

 ان المالي، فتمثل المبالغ في الجدول المبالغ الملتزم بها أو المضمونة، على التوالي.بالنسبة للالتزامات المالية وعقود الضم
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 الائتمان وتـركزات المخاطر  )تتمة(مخاطر  6-3
 

 التعرق لمخاطر الائتمان لكل فئة من الموجودات المالية والتصنيف الداخلي والمرحلة )تتمة(

 من المصارف والمؤسسات المالية الأخرى  مبالغ مستحقة •
 

2025 202٤ 

 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

أو   ــــراة  ـــ ـــ ـــ ــــتــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مشــ

ــــة   ـــ ـــ ـــ ــــوحــ ـــ ـــ ـــ ــــنــ ـــ ـــ ـــ ــــمــ ـــ ـــ ـــ مــ

ـــــة   ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفضــ ــ ـــ ــخــ ــ ـــ ــنــ ــ ـــ مــ

   القيمة

 

ـــــائر ائتمانية   خســ

  12متوقعــة لمــدة  

 شهرًا

ائتمـــــانيـــــة  ـــــائر  ـــ ـــ ـــ خســ

متوقعــــة على مــــدى  

 العمر الزمني

ائتمـــــانيـــــة  ـــــائر  ـــ ـــ ـــ خســ

متوقعــــة على مــــدى  

 العمر الزمني

ــائر ائتمانية   ـــ خســ

ــة عـــــلـــــى   ــ مـــــتـــــوقـــــعــ

ــــر   ـــ ــــمــ ـــ ــــعــ ـــ الــ ــــدى  ـــ مــ

 المجموع المجموع الزمني

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 2,٤0٨,361 3,686,932 - - - 3,686,932 عادية

 2,٤0٨,361 3,686,932 - - - 3,686,932 إجمالي القيمة الدفترية

 (7,533) (11,079) - - - (11,079) مخصص انخفاض القيمة

 2,٤00,٨2٨ 3,675,853 - - - 3,675,853 القيمة الدفترية

 

 الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية •
 

                                                                                                                                          2025 2024 

 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

أو  ـــراة  ــ ـــ ـــ ـــ ــتــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ مشــ

ـــــة   ـــ ـــ ـــ ـــــوحــ ـــ ـــ ـــ ــنــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــمــ ـــ ـــ ـــ ـــ مــ

   منخفضة القيمة

 

ــــــائر ائتمانية   خســ

  12متوقعــة لمــدة  

 شهرًا

ــة   ــ ــانـيــ ــ ائـتـمــ ـــــائـر  ــ ـــ ـــ ـــ خســ

ــــدى   مــ ــة علـى  ــ متـوقعــ

 العمر الزمني

ــة   ــ ــانـيــ ــ ائـتـمــ ـــــائـر  ــ ـــ ـــ ـــ خســ

ــــدى   مــ ــة علـى  ــ متـوقعــ

 العمر الزمني

ــائر ائتمـانيـة   ــ ـــ ـــ خســ

ــــى  ــلــ ــ عــ ــة  ــ ــعــ ــ ــــوقــ ــتــ ــ مــ

ـــــر   ـــ ـــــمــ ـــ ـــــعــ ـــ الــ ـــــدى  ـــ مــ

 المجموع المجموع الزمني

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 11,39٨,9٨0 16,270,282 - - 585,514 15,684,768 عادية

 ٨29,235 622,210 - - 622,210 - تحت المراقبة

 161,9٤3 355,804 - 355,804 - - دون المستوى المطلوب

 299,336 243,411 - 243,411 - - في تحصيلهامشكوك 

 1,116,251 925,071 - 925,071 - - خسارة

 13,٨05,٧٤5 18,416,778 - 1,524,286 1,207,724 15,684,768 إجمالي القيمة الدفترية

 (846,343) (687,272) - (339,650) (229,515) (118,107) مخصص انخفاض القيمة

 12,959,٤02 17,729,506 - 1,184,636 978,209 15,566,661 القيمة الدفترية
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 مخاطر الائتمان وتـركزات المخاطر  )تتمة( 6-3

 التعرق لمخاطر الائتمان لكل فئة من الموجودات المالية والتصنيف الداخلي والمرحلة )تتمة(
 

 الدخل الشامل الآخرمن خلال  بالقيمة العادلةالأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية  •

2025 202٤ 

 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

مشــــــــــــتراة أو ممنوحـــــة 

   منخفضة القيمة

 

ــة   ــانـــيــــ ائـــتـــمــــ خســــــــــــــــــائـــر 

لمـــــــدة    12مـــــــتـــــــوقـــــــعـــــــة 

 شهرًا

ــة  ــانـــيــــ ائـــتـــمــــ خســــــــــــــــــائـــر 

مــــــدى  ــة عــلــى  مــتــوقــعــــ

 العمر الزمني

ــانــيـــــــة   ائــتــمــــ خســــــــــــــــــائــر 

مــــــدى   عــلــى  ــة  مــتــوقــعــــ

 العمر الزمني

ــة  ــانـــيــــ ائـــتـــمــــ خســــــــــــــــــائـــر 

مــــــدى   عــلــى  ــة  مــتــوقــعــــ

 المجموع المجموع العمر الزمني

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم درهمألف  

 3,٤25,231 5,475,084 - - 25,067 5,450,017 عادية

 3,٤25,231 5,475,084 - - 25,067 5,450,017 إجمالي القيمة الدفترية

انـــــــخـــــــفـــــــاض   مـــــــخصــــــــــــــــــــص 

 (9,353) (13,031) - - (567) (12,464) القيمة

 3,٤15,٨٧٨ 5,462,053 - - 24,500 5,437,553 القيمة الدفترية

 

 الأخرى  الإسلامية الموجودات المالية •
 

 

2025 202٤ 

 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

ــة  مـمـنـوحــــ أو  مشــــــــــــتـراة 

   منخفضة القيمة

 

ــانــــيـــــــة   ائــــتــــمــــ خســــــــــــــــــائــــر 

 شهرًا  12متوقعة لمدة 

ــانـيـــــــة   ائـتـمــــ خســــــــــــــــــائـر 

مــــــدى  ــة عـلـى  مـتـوقـعــــ

 العمر الزمني

ــة   ــانــــيــــ ائــــتــــمــــ خســــــــــــــــــائــــر 

ــة عـــلـــى   مــــــدى مـــتـــوقـــعــــ

 العمر الزمني

ــانــــيـــــــة   ائــــتــــمــــ خســــــــــــــــــائــــر 

مــــــدى  ــة عـــلـــى  مـــتـــوقـــعــــ

 المجموع المجموع العمر الزمني

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 191,63٤ 218,287 - - - 218,287 عادية

 26,03٨ 7,497 - - 7,497 - تحت المراقبة

 1٨5 176 - 176 - - دون المستوى المطلوب

 2٤9 1,511 - 1,511 - - في تحصيلهامشكوك 

 ٤0,٨٧6 42,096 - 42,096 - - خسارة

 25٨,9٨2 269,567 - 43,783 7,497 218,287 إجمالي القيمة الدفترية

 (24,685) (32,820) - (31,855) (314) (651) مخصص انخفاض القيمة

 23٤,29٧ 236,747 - 11,928 7,183 217,636 القيمة الدفترية
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 مخاطر الائتمان وتـركزات المخاطر  )تتمة( 6-3

 تـركز مخاطر الائتمان )تتمة(

 التعهدات المالية والضمانات المالية •
 

2025 202٤ 

 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

مشــــــــــــتراة أو ممنوحــــة 

   منخفضة القيمة

 

ــة   ــانـيــــ ائـتـمــــ خســــــــــــــــــائـر 

لمــــــدة   ــة  ــتـــــوقـــــعــــ  12مـــ

 شهرًا

ــانـــيـــــــة   ائـــتـــمــــ خســــــــــــــــــائـــر 

مــــــدى  عــلــى  ــة  مــتــوقــعــــ

 العمر الزمني

ــانــيـــــــة   ائــتــمــــ خســــــــــــــــــائــر 

مــــــدى   ــة عــلــى  مــتــوقــعــــ

 العمر الزمني

ــانــيـــــــة   ائــتــمــــ خســــــــــــــــــائــر 

مــــــدى  عــلــى  ــة  مــتــوقــعــــ

 المجموع المجموع العمر الزمني

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم درهمألف  

 ٤٤6,٤09 2,257,335 - - 27,079 2,230,256 عادية

 256 51,566 - - 51,566 - تحت المراقبة

 ٨06 - - - - - دون المستوى المطلوب

 2٨,٤٤9 - - - - - في تحصيلهامشكوك 

 ٤٧5,920 2,308,901 - - 78,645 2,230,256 إجمالي القيمة الدفترية

 (8,842) (24,058) - - (8,782) (15,276) مخصص انخفاض القيمة

 ٤6٧,0٧٨ 2,284,843 - - 69,863 2,214,980 القيمة الدفترية
 

ــــــة بــالمجموعــةأعلاه في الزيــادة الجوهريــة في فقرة الزيــادة الجوهريــة في مخــاطر الائتمــان، في إطــار إجراءات الرقــابــة    بيــانــهكمــا تم   ـــ ـــ ، يتم تحــديــد  الخــاصــ

يومًا. إن هذا الأمر بشــكل أســاســ ي الموجودات  30الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان قبل التعثر في الأداء، وبحد أق ــ ى عندما يزيد التعثر لأكثر من 

لوجود معلومات محددة متاحة عن   التمويلية والاسـتثمارية الإسـلامية للعملاء وتحديدًا فيما يتعلق بالتعرض لعمليات الإقراض للعملاء الأفراد نظرًا

ــتخدام تلك المعلومات لتحديد الزيادة الجوهرية في مخاطر ا العميل ــ ــات الأخرى، حيث يتم اســ ــ ــركات والتعرفــ ــ لائتمان. يقدم فيما يتعلق بإقراض الشــ

 للمبالغ المدرجة الإجمالية للموجودات التمويلية والاستثمارية الإسلامية للعملاء حسب حالات تجاولا إستحقاق الس
ً
 داد.الجدول أدناه تحليلا

 

 2025 202٤ 

إجمالي القيمة   

 الدفترية

 ألف درهم 

الخسارة الائتمانية  

 المتوقعة

 ألف درهم 

إجمالي القيمة  

 الدفترية

 ألف درهم 

الخسارة الائتمانية  

 المتوقعة

 ألف درهم 

 ٤11,1٧1 12,049,470 341,830 16,800,315 يومًا 30عادية أو تجاولات الاستحقاق حتى 

 10,919 148,346 6,045 72,614 يومًا 60 – 31تجاولات الاستحقاق من 

 19,661 185,095 9,193 76,353 يومًا 90 – 61تجاولات الاستحقاق من 

 63,٨99 254,803 12,635 115,957 يومًا 1٨0 – 91تجاولات الاستحقاق من 

 3٤0,693 1,168,031 317,569 1,351,539 يومًا 1٨0تجاولات الاستحقاق لأكثر من 

 18,416,778 687,272 13,805,745 ٨٤6,3٤3 
 

 الضمانات المحتفظ بها كضمان وتعزيزات ائتمانية أخرى 

ـــــينـات ائتمـانيـة أخرى للتخفيف من مخـاطر الائتمـان المرتبطـة بـالموجودات المـاليـة. و  المجموعـةتحتفظ   ـــ ـــ ـــــمـانـات أو تحســ ـــ ـــ بـأدوات    تحتفظ المجموعـةبضــ

للضـــــمانات  %5للضـــــمانات النقدية بالكامل أو  %1بحد أدنى تنظيمي )أي،   تطبق عليها خســـــارة في حالة التعثرمليار درهم والتي   2,5مالية مالية بقيمة  

 مليار درهم(. 3,٤:  202٤ديسمبر   31)  2025ديسمبر   31في العينية بالكامل بخلاف النقد( كما 
 

 تمويل الرهن العقاري 

ــــــمان لتمويل الرهن العقاري التي تمنحها لعملائها. و  ــــــكنية وتجارية كضــ ــــــرف عقارات ســ ــــــاته لتمويل الرهن العقاري  تراقب المجموعةيمتلك المصــ تعرفــ

على أسـاس نسـبة المبلغ الإجمالي للتمويل، أو المبلغ المرصـود لالتزامات القروض، إلى   تحتسـببالتجزئة باسـتخدام نسـبة صـافي القيمة الحقيقية، والتي 

ــــمانات ــــول على الضــ ــــمل أي تعديلات للحصــ ــــمان لا يشــ ــــمانات. إن تقييم الضــ ــــمبر    31. في وبيعها  قيمة الضــ ، بلغت القيمة الدفترية لقروض 2025ديســ

 مليون درهم(.  2٤3  :202٤مليون درهم ) ٤05كما بلغت قيمة الضمانات المقابلة (، مليون درهم 132  :202٤مليون درهم ) 2٤٧الرهن العقاري 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 مخاطر الائتمان وتـركزات المخاطر  )تتمة( 6-3

 تمويل شخص ي 

 من تمويل غير مضمون وبطاقات ائتمان.  للمجموعةتتكون محفظة التمويل الشخ  ي 
 

 تمويل الشركات

تحليل أدائها   فيالمؤشــر الأكثر ملاءمة للجدارة الائتمانية لعملاء الشــركات   ويكمنوفــمانات لتمويل الشــركات.    كفالات تطلب المجموعة الحصــول على

 المالي وسيولتها وفعاليتها وكفاءتها الإدارية ونسب النمو. وتتم مراقبة الضمان عن كثب بخاصة حال تدهور أداء التمويل.
 

 

ــــــة به. ف ــــــافية للإطلاع على إجراءات إدارة مخاطر الائتمان الخاصــ ــــــمانات الإفــ ــــــل على تقييم الضــ ــــــبة للتمويل ذات القيمة الائتمانية، تحصــ   31ي بالنســ

ــمبر   ــ ـــ ــركات  2025ديســ ــ ـــ ــــلامية إلى العملاء من الشــ ـــ ــتثمارية والتمويلية الإســ ــ ـــ ــافي القيمة الدفترية للقروض الاســ ــ ـــ   1,3٨٤  :202٤مليون درهم ) 5٨، بلغ صــ

 مليون درهم(.  1,٧32  :202٤مليون درهم )  15٨مليون درهم( وبلغت قيمة الضمانات المعنية  

 

 أوراق مالية استثمارية إسلامية

 الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية
 

 تشمل الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية استثمارات في صكوك وأسهم الملكية.
 

 :202٤و   2025ديسمبر    31يعرض الجدول أدناه تحليل أدوات الدين بحسب تقييم وكالة التصنيف الائتماني الخارجية كما في 
 

   2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم   

AAA   349,455 336,9٤٤ 

AA to AA-    365,307 135,955 

A+ to A-   1,316,597 ٧5٤,٧02 

BBB+ to BBB-   1,492,166 2٤٤,2٨٧ 

BB+ to BB   1,006,143 691,32٤ 

B+ to B-   620,384 ٤01,٧٧1 

CCC   - 50,٧62 

 1,0٧٨,٤63 546,838   غير مصنّفة

   5,696,890 3,69٤,20٨ 
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 المخاطر المالية )تتمة(إدارة  .6

 مخاطر السوق  6-4

ـــــرات في معدلات السـوق مثل أسـعار السـوق وأسـعار صـرف العملات الأجنبية ومعدلات الربح. تم تصـميم إدارة مخاطر ـــ ـــ  تنشـأ مخاطر السـوق من التغيـــ

جنبية ت الأ السوق لغرض الحد من الخسائر المحتملة من المراكز المفتوحة التي قد تنشأ نتيجة لتغيـرات غيـر متوقعة في معدلات الربح وأسعار العملا 

ــــــعار.   ــــــتخدم المجموعةوتحركات الأســ ــــــوقية منتظمة   تســ ــــــية، لتقييم مراكزها وتلقي معلومات ســ ــــــوق القياســ ــــــات الســ ــــــتند إلى ممارســ نماذج ملائمة، تســ

 لغرض تنظيم مخاطر السوق.
 

 يشتمل إطار مخاطر السوق التجارية على العناصر التالية:

 لضمان أن الجهات المتقبلة للمخاطر لا تتجاولا إجمالي المخاطر ومعاييـر التـركز الموفوعة من قبل الإدارة العليا.حدود  •

 يتم بالتزامن إجراء عمليات تقييم مستقلة من سوق إلى آخر وتسوية للمراكز ومتابعة إجراءات إيقاف الخسائر للمراكز التجارية. •
 

. تتم بصورة دورية مراجعة لدى المجموعةتم وفع السياسات والإجراءات والحدود التجارية لضمان التطبيق الفعال لسياسات إدارة مخاطر السوق  

 .لدى المجموعةهذه السياسات لضمان بقائها متوافقة مع السياسات العامة لإدارة مخاطر السوق 

 

 مخاطر معدل الربح

ـــرات في معدلات الربح على الربحية المســتقبلية أو القيمة العادلة للأدوات المالية. ـــ ـــ ـــ  المجموعةإن    تنشــأ مخاطر معدل الربح من احتمالية أن تؤ ر التغيـــ

ــزانية العمومية، والتي ت ــ ـــ ـــ ـــ ســـتحق أو  معرفـــة لمخاطر معدلات الربح نتيجة عدم التوافق أو الفجوات في قيم الموجودات والمطلوبات والأدوات خارج الميـــ

 تتم إعادة تسعيـرها في فتـرة معينة.
 

ــــأ عن  ـــ ـــ ــــائدة والتي تنشــ ـــ ـــ ــــتويات معدلات الربح الســ ـــ ـــ ــــلاميةتتعرض المجموعة لتأ يرات التقلبات في مســ ـــ ـــ ــــتثمارية الإســ ـــ ـــ البالغة   الموجودات التمويلية والاســ

مرابحة  و  (درهممليون  3,٤16:  202٤) درهممليون   5,٤62(، والأوراق المالية الاستثمارية البالغة درهممليون   12,959:  202٤)  درهممليون   1٧,٧29

ـــــرف  دولية لدى  ـــ ــات المالية وم(، درهممليون    1,200:  202٤) درهممليون   2,900المركزي  المصــ ـــ ـــ ــســ ـــ ـــ ـــــتحقات من البنوك والمؤســ ـــ  درهممليون    3,626ســ

مليون    956:  201٤)  درهممليون    2,٨٨3( ودرهممليون    13,2٤1:  202٤)  درهممليون    1٧,52٤دائع العملاء تبلغ  و (، و درهممليون    2,3٨٤:  202٤)

 ( مستحقة للبنوك والمؤسسات المالية الأخرى.درهم
 

 تحليل الحساسية

ـــــر محتمل بقيم مســــاوية ولكن في الاتجاه العكســــ ي على  ـــ ـــ ـــ ـــــراض تحرك    الربح أو الخســــارةإن المبالغ المبينة في الجدول أدناه تعكس تأ يـــ ـــ ـــ ـــ على أســــاس افتـــ

 نقطة أساس في معدلات الربح، مع بقاء كافة المتغيـرات الأخرى  ابتة. 50إيجابي أو سلبي بواقع 
 

 2025  202٤ 

 الإجمالي 

التأثيـــــــــــــــر على الأرباح/ 

 الإجمالي  )الخسائر(

ــر على الأربا     ــ ـــ ـــ ـــ ـــ التأ يـــ

 )الخسائر(

 ألف درهم ألف درهم  ألف درهم ألف درهم 

 50,٨6٧ 19,222,٤2٤  40,367 30,553,682 ربا  الأ  قائمة علىموجودات 
      

 35,٨٤٧ 1٤,331,5٤3  65,515 28,448,883 ربا الأ  قائمة علىمطلوبات 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 )تتمة( مخاطر السوق  6-4

 مخاطر العملات 

ــــــكل   تعرض المجموعةيلا  ــــــرف تتم بشــ ــــــرف العملات الأجنبية حيث أن موجودات ومطلوبات المصــ ــــــعار صــ ــــــات جوهرية لمخاطر التحركات في أســ لتعرفــ

 أساس ي بعملة الدرهم الإماراتي وعملات مجلس التعاون الخليجي أو الدولار الأمريكي.
 

 
 

 مخاطر الأسعار

ــــعار   ــــعار باحتمالية التقلب في أســ ــــتق قيمتها من تتمثل مخاطر الأســ ــــتثمارات والأدوات الأخرى التي تشــ ــــتثمارات مما يؤ ر على القيمة العادلة للاســ الاســ

 استثمار معين أو مؤشر الأسعار.
 

 مخاطر الأسعار من خلال الاحتفاا بمحفظة متنوعة من حيث التولايع الجغرافي وتولايع قطاعات الأعمال. تدير المجموعة
 

فتـــــراض المبالغ المبينة في الجدول أدناه تأ يـــــر محتمل بقيم مساوية ولكن في الاتجاه العكس ي على الأربا  قبل الضريبة والاستثمار على أساس اتعكس 

 % في الأسعار، مع بقاء كافة المتغيـرات الأخرى  ابتة.5ارتفاع أو انخفاض بواقع 
 

 

 التأ يـر على حقوق الملكية     

 202٤ 2025 المعدل القياس ي   

 ألف درهم درهمألف     

 1٨٤,٧10 284,845  %5±  الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية بالقيمة العادلة

 

 إدارة مخاطر السيولة  6-5

ــــيولة بتلك المخاطر التي قد تنتج عن عدم قدرة   ــــتحقاقها في ظل كلٍ من الظروف   المجموعةتتمثل مخاطر الســ ــزاماتها عند اســ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــداد التـــ على الوفاء بســ

ـــــادر تمويل مختلفة علاوة على قاعدة الإيداع المركزية لديها، كما تقوم بإدارة ـــ ـــ الموجودات  العادية والحرجة. للحد من هذه المخاطر، وفرت الإدارة مصــ

 للتدفقات النقدية المتوقعة السائلة بصورة مناسبة بالإفافة إلى مراقبة التدفقات النقدي
ً
ة المستقبلية والسيولة بصورة يومية. ويتضمن ذلك تقييما

 ومدى توفر موجودات عالية السيولة قد تستخدم كضمان أي تمويل إفافي، حسب الاقتضاء.
 

ــــــرات الاستحقاق الذي يتم  ـــ ــــــرات الزمنية المتتالية ومن خلال  تتمثل الأداة الأساسية لمراقبة السيولة بتحليل عدم التطابق لفتـــ ـــ مراقبته على مدى الفتـــ

 العملات الرسمية. يتم وفع التوجيهات الإرشادية الخاصة بالتدفق النقدي السلبي المتـراكم على مدى الفتـرات الزمنية المتتالية.
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 إدارة مخاطر السيولة )تتمة( 6-5

 جداول الاستحقاق

 بناءً على الفتـرة المتبقية من نهاية فتـرة التقريـر وحتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي:  2025ديسمبـر   31فيما يلي جدول استحقاق الموجودات والمطلوبات كما في 

 المجموع غيـر مؤرخة سنوات 5أكثر من  سنوات 5 – 1أكثر من  شهرًا 12 – 6أكثر من  أشهر 6 – 3أكثر من  أشهر 3خلال  

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

        الموجودات

 4,268,362 - - - 350,000 - 3,918,362 لدى المصرف المركزي نقد وأرصدة 

 3,675,853 - - 1,429,213 334,053 460,659 1,451,928 من مصارف ومؤسسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ 

 17,729,506 816,929 6,141,198 6,611,150 802,718 1,377,388 1,980,123 الموجودات التمويلية والاستثماريةالإسلامية، بالصافي

 5,696,890 - 5,558,261 - - - 138,629 أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة

 401,200 401,200 - - - - - استثمارات عقارية

 171,597 171,597 - - - - - ممتلكات ومعدات

 920,043 683,296 - - - - 236,747 موجودات إسلامية أخرى 

 32,863,451 2,073,022 11,699,459 8,040,363 1,486,771 1,838,047 7,725,789 إجمالي الموجودات

 
       

        المطلوبات وحقوق الملكية

 23,745,824 - 290,176 3,937,247 7,655,547 4,460,276 7,402,578 ودائع إسلامية للعملاء

 2,886,261 - - 366,625 - 500,000 2,019,636 لمصارف ومؤسسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ 

 1,816,798 - - 1,816,798 - - - أداة تمويل الصكوك

 942,317 363,560 - - - - 578,757 مطلوبات أخرى 

 3,472,251 3,472,251 - - - - - الملكيةحقوق 

 32,863,451 3,835,811 290,176 6,120,670 7,655,547 4,960,276 10,000,971 إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية
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   بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 )تتمة(إدارة المخاطر المالية  .6

 إدارة مخاطر السيولة )تتمة( 6-5

 )تتمة( جداول الاستحقاق

 بناءً على الفتـرة المتبقية من نهاية فتـرة التقريـر وحتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي:  202٤ديسمبر    31فيما يلي جدول استحقاق الموجودات والمطلوبات كما في 
 

 

 المجموع غيـر مؤرخة سنوات 5أكثر من  سنوات 5 – 1أكثر من  شهرًا 12 – 6أكثر من  أشهر 6 – 3أكثر من  أشهر 3خلال  

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

        الموجودات

 2,٤59,522 - - - - 350,000 2,109,522 لدى المصرف المركزي نقد وأرصدة 

 2,٤00,٨2٨ - - 630,9٧1 31٧,1٧6 ٤2٤,٨٤٤ 1,02٧,٨3٧ من مصارف ومؤسسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ 

 12,959,٤02 - ٤,٤39,1٤9 ٤,630,366 ٧٧3,00٧ 2,052,662 1,06٤,21٨ الموجودات التمويلية والاستثماريةالإسلامية، بالصافي

 3,69٤,20٨ 2٧٨,330 1,123,٤39 1,٨65,909 ٤06,6٤9 - 19,٨٨1 أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة

 391,5٤5 391,5٤5 - - - - - استثمارات عقارية

 136,٤1٤ 136,٤1٤ - - - - - ممتلكات ومعدات

 ٨12,٤29 592,53٧ - - - 5,1٨٧ 21٤,٧05 موجودات إسلامية أخرى 

 22,٨5٤,3٤٨ 1,39٨,٨26 5,562,5٨٨ ٧,12٧,2٤6 1,٤96,٨32 2,٨32,693 ٤,٤36,163 إجمالي الموجودات

 
       

        المطلوبات وحقوق الملكية

 1٨,061,56٧ - 2٤1,٧90 2,9٧٧,٤15 ٧,239,3٤3 3,1٧٧,٨٤3 ٤,٤25,1٧6 ودائع إسلامية للعملاء

 9٧9,651 - - 500,000 - - ٤٧9,651 لمصارف ومؤسسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ 

 ٧01,320 132,061 - - - 5,1٨٧ 56٤,0٧2 مطلوبات أخرى 

 3,111,٨10 3,111,٨10 - - - - - حقوق الملكية

 22,٨5٤,3٤٨ 3,2٤3,٨٧1 2٤1,٧90 3,٤٧٧,٤15 ٧,239,3٤3 3,1٨3,030 5,٤6٨,٨99 إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6

 إدارة مخاطر السيولة )تتمة( 6-5

 

ــتحقاق  ــ ــومة، بما في ذلك    31المالية للمجموعة في   المطلوباتيلخص الجدول أدناه ملف اســ ــ ــداد التعاقدية غير المخصــ ــ ــمبر بناءً على التزامات الســ ــ ديســ

 والأربا  المستحقة حتى تاريخ الاستحقاق. المبلغ الأصليالتدفقات النقدية المتعلقة بسداد 

 

أشهر إلى   3من  أشهر  3أقل من  

 سنة واحدة 

  5من سنة إلى 

 سنوات

 سنوات  5أكثر من  

 المجموع 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

      2025ديسمبر  31

      المطلوبات
 

     

 24,309,698 290,175 3,948,918 12,516,253 7,554,352 ودائع العملاء الإسلامية 

مبالغ مستحقة من مصارف ومؤسسات مالية 

 2,983,760 - 419,709 544,415 2,019,636 أخرى 

 2,306,789 - 2,306,789 - - أداة تمويل الصكوك 

 942,317 363,560 - - 578,757 مطلوبات أخرى 

 3,472,251 3,472,251 - - - حقوق الملكية

 34,014,815 4,125,986 6,675,416 13,060,668 10,152,745 مجموع المطلوبات

      

      2024 ديسمبر  31

      المطلوبات

 1٨,٧1٨,6٧3 ٤,٧02,15٤ 356,059 9,523,2٨3 ٤,13٧,1٧٧ ودائع العملاء الإسلامية 

مبالغ مستحقة من مصارف ومؤسسات  

 9٧9,٨02 23,196 500,000  ٤56,606 مالية أخرى 

 - - - - - أداة تمويل الصكوك 

 ٧01,320 ٧01,320 - - - مطلوبات أخرى 

 3,111,٨10 3,111,٨10 - - - حقوق الملكية

 23,511,605 ٨,53٨,٤٨0 ٨56,059 9,523,2٨3 ٤,593,٧٨3 مجموع المطلوبات

 

لإدارة مخاطر السيولة في المعدل الذي يحدده المصرف المركزي. ولهذا الغرض،   تستخدمها المجموعةتمثل أداة القياس الأساسية التي  خلال السنة، ت

ـــــرف المركزي و  ـــ ـــــمن النقد وما يعادله والمرابحة مع المصــ ـــ ــائلة عالية الجودة والتي تتضــ ـــ ـــ ــندات  اليتم فقط مراعاة الموجودات الســ ـــ ـــ توافقة مع أحكام المســ

لدى ســــوق ســــائل، يتكون المقام من إجمالي المطلوبات باســــتلمناء المخصــــصــــات من إجمالي   %0)الصــــكوك( والتي تحمل معدل مخاطرة بنســــبة  الشــــريعة  

 . كانت نسبة السيولة في تواريخ التقارير كما يلي:للمجموعةالمطلوبات. كانت هذه النسبة المقررة أكثر صرامة وشمولية في إدارة مراكز السيولة 
 

 2025 202٤ 

 %1٧ %19 ديسمبـر 31في 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( .6
 

 المخاطر التشغيلية  6-6
 

ـــــارة  ـــــغيلية هي مخاطر الخســ ـــــلة، أو  عن الناتجةالمخاطر التشــ ـــــخاص أو الأنظمة غير الكافية أو الفاشــ عن أحداث    ةالناتجالعمليات الداخلية أو الأاــ

 خارجية.
 

وعملياته مع المساهمة في  المصرفالتي تهدف إلى دعم أهداف أعمال ،  المصرفمع استراتيجية  للمصرف تتوافق استراتيجية إدارة المخاطر التشغيلية 

ـــــلاميـة. ـــ ـــ ـــــريعـة الإســ ـــ ـــ ـــــرفعلاوة على ذلـك، قـام   النمو والالادهـار الوطني لـدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، بطريقـة متوافقـة مع الشــ ـــ ـــ بتطوير واعتمـاد    المصــ

ـــــرف الإمارات العربية المتحدة المركزي رقم   ـــــغيلية وفقًا للائحة مصــ ـــــاملين لإدارة المخاطر التشــ ـــــة وإطار عمل شــ ـــــياســ ـــــنة    163ســ . ويهدف هذا 201٨لســ

وتشــكيلها، مع فــمان الالتزام الكامل بأحكام ومبادئ الشــريعة الإســلامية كما يفســرها   للمصــرفالإطار إلى توجيه ممارســات إدارة المخاطر التشــغيلية 

  .للمصرفمجلس الشريعة التابع 
 

 :المصرف فمنبتطبيق الأدوات التالية لتحديد وتقييم ومراقبة المخاطر التشغيلية المصرف  قام 
 

 ةالمخاطر التشغيلي تقبلمستوى  •

 كجزء من تقييم المخاطر  التقييم الذاتي لضوابط المخاطر •

 كجزء من مراقبة المخاطر إطار مؤشرات الأداء الرئيسية •

 الإبلاغ عن أحداث الخسائر التشغيلية •

 تقييم مخاطر الاستعانة بمصادر خارجية •

 الاحتيالراقبة وتقييم مخاطر  م •

 استمرارية الأعمال وإدارة الألامات •

 .دورات تدريبية للتوعية بالمخاطر التشغيلية في جميع الإدارات والوحدات الفروع •
 

ـــــرفوقد اعتمد  ــاهمين   المصــ ـــ ــالا المســ ـــ ـــــمم للتخفيف من مخاطر انقطاع الأعمال وحماية مصــ ــتمرارية الأعمال وإدارة الألامات مصــ ـــ إطار عمل قوي لاســ

ــلحة الآخرين. ــمان الجاهزية والمرونة، يجري  والعملاء وأصـــحاب المصـ ــتمرارية الأعمال وإدارة الألامات، مما    المصـــرفولضـ اختبارات دورية لقدراته في اسـ

 يتيح الإدارة الاستباقية لأي حادث قد يؤ ر على العمليات.
 

بتطوير إطار شـامل لإدارة مخاطر سـلوك السـوق يهدف إلى حماية مصـالا المسـتهلكين من خلال وفـع عمليات وفـوابط وتدابير تخفيف   المصـرفقام 

 .المصرفقوية. تم تصميم هذا الإطار لتحديد وإدارة وتقليل مخاطر سلوك السوق بشكل فعال في جميع جوانب عمليات 
 

تمثل خط الدفاع الأول في إدارة خطولم ي عجمان. مصرفبتطبيق  لا ة خطولم دفاع كجزء من إدارة المخاطر الخاصة به بناءً على بيئة  المصرفقام 

سياسات الأعمال حيث تكون مسؤولة عن تحديد ومراقبة وتخفيف المخاطر التشغيلية الكامنة في منتجاتها وخدماتها وأنشطتها، مع الالتزام الصارم ب

 وإجراءاته ومتطلباته التنظيمية ومبادئ الشريعة الإسلامية.  المصرف
 

 .إدارة المخاطر، وإدارة الامتثال، والرقابة الشرعية الداخلية  مهمةأما خط الدفاع الثاني فهو 
 

ـــــمان إدارة فعالة للمخاطر، والامتثال التنظيمي،    المهامتتولى هذه   ـــ ـــــع إطار الحوكمة، وتوفير الأدوات والمن جيات، وتقديم التوجيه لضــ ـــ ـــــؤولية وفــ ـــ مســ

 والالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية في جميع وحدات الأعمال والوحدات الوظيفية.
 

ــــــرعي الداخلي،  ـــ ــــــتقل لفعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية المأما خط الدفاع الثالث فهو التدقيق الداخلي والتدقيق الشــ ـــ ــــــؤولان عن التقييم المســ ـــ ســ

، بما في ذلك إدارة المخاطر والامتثال المصــــرف، وتقديم فــــمان مســــتقل لأصــــحاب المصــــلحة بشــــأن كفاية وفعالية إطار حوكمة  المصــــرفعلى مســــتوى 

 والرقابة الشرعية.
 

ــــــغيلية في  ـــ ــــــؤولية الكاملة عن إدارة المخاطر التشــ ـــ ــــــرفيتحمل مجلس الإدارة، من خلال لجنة إدارة المخاطر التابعة له، المســ ـــ ــــــمن تنفيذ ن ج  المصــ ـــ ويضــ

 خطولم الدفاع الثلا ة وتشغيله بطريقة مناسبة ومقبولة.
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 أمور متعلقة بالمناخ 6-7

  عكســية   وتأ يرات غير مالية  مخاطر جوهرية متعلقة بالمناخ في المســتقبل. وتشــمل هذه المخاطر تهديدات بخســارة مالية  وعملاؤه تتواجه المجموعةقد  

ـــادية والبيتية للتغير المنا ي. وتمّ تحديد الم نتيجة ـــية والاقتصــ ـــياســ ـــتجابات الســ ـــية للمخاطر المناخية  الاســ ـــادر الرئيســ ـــة مخاطر فيصــ مخاطر  و   ملموســ

في الأنمالم    طويلة الأجل الطبيعية والتغيرات  والحرائق مثل الأعاصـير والفيضـانات الظروف المناخية القاسـيةنتيجة . وتأتي المخاطر الملموسـة  انتقالية

تأتي المخاطر الانتقالية  في حين  ة والجفاف وارتفاع مســتويات البحار ومخاطرها.يوجات الحرار المو  ارتفاع درجات الحرارة بشــكل مســتمرالمناخية مثل 

ـــاد الحيادمن التعديلات على  ـــبب   المنا ي مثل التغيرات في القوانين واللوائح اقتصــ ـــ ي بســ العرض التخلف عن المحاكاة أو الاتباع والتغيرات في والتقاضــ

ـــلع والمنتجات والخدمات    والطلب على ـــ ـــ ـــتهلك و بعض الســ ـــ ـــ ـــلوكيات المســ ـــ ـــ ـــبب التغيرات في ســ ـــ ـــ ـــتثمر.من طلب  البســ ـــ ـــ وتحظى هذه المخاطر بالمزيد من  المســ

 ال
ً
 وعالميا

ً
ــ ي والاجتماعي محليا ـــ ــياســ ـــ ــتوى التنظيمي والســ ـــ ــة، هناك عدم تمعن على المســ ـــ  من جوهري   تأكد. وفي حين يمكن التبؤ ببعض المخاطر الملموســ

في السـياسـة الوشـيكة  التغيرات التنظيمية و  حول تأ يرات التغيرات ظهورها وتوقيتها. وبالنسـبة للمخاطر الانتقالية، لا يزال عدم التأكيد مسـتمر مدى

 الطلب من المستهلك وسلاسل الإمداد.والتغيرات في 

 

ـــية  ـــ ـــســ ـــ ـــرفيحدد إطار الحوكمة البيتية والاجتماعية والمؤســ ـــ ـــية،    لمصــ ـــ ـــســ ـــ ـــامل رؤية المجموعة للحوكمة البيتية والاجتماعية والمؤســ ـــ ـــكل شــ ـــ عجمان بشــ

للحوكمة  ومجالات العمل الرئيســـية، ومجالات الحوكمة البيتية والاجتماعية والمؤســـســـية ذات الأولوية، بالإفـــافة إلى أهداف المجموعة الاســـتراتيجية  

ـــــية. ـــــســ ـــــحة تدفع نحو تحقيق الطمو  البي ي والاجتماعي   البيتية والاجتماعية والمؤســ ـــــع إجراءات واضــ ـــــتراتيجية المجموعة من وفــ ن الأهداف الاســ
ّ
تُمك

تشــمل هذه الاســتراتيجيات   ( المحددة، بما في ذلك الأعمال التجارية وعملياتنا الخاصــة والمجتمعات.3والحوكمة عبر مجالات عملنا الرئيســية الثلا ة )

 محددة 
ً
 ، وغايات دقيقة، بشكل جيدأهدافا

ً
  قابلة للتنفيذ لكل من التخفيف والتكيف. وخططا

 

ــمين المخاطر المناخية في إطار عمل المخاطر لدي   تعمل المجموعة ـــ ـــــرفأجرى ، وقد هاعلى تضــ ــادر    المصــ ـــ  لمحركات المخاطر لتحديد مصــ
ً
هذا العام تحليلا

تتولى لجنة إدارة المخاطر التابعة    المخاطر المناخية المحتملة، وهو بصـــــدد وفـــــع اللمســـــات الأخيرة على ســـــياســـــة إطار عمل شـــــامل للمخاطر المناخية.

ــــراف على إدارة  ـــ ــــؤولية الإشــ ـــ ــــتبدأ المجموعة بتقييم نماذجها لتقييم  يةخاطر المناخالملمجلس الإدارة مســ ـــ  إلى ذلك، ســ
ً
ــــافة ـــ الأمور المتعلقة بالمخاطر . إفــ

لتقييم التأ ير    يةلمخاطر المناخل  جهدكما تقوم المجموعة بإجراء اختبارات    وتأ يرها على مخاطر الائتمان للمقترفـــــين، ودمجها في حســـــاباتها.المناخية  

ــــادات اختبارات  ــــتثمارية والالتزام بإرشــ ــــرف الإمارات العربية المتحدة المركزي. الجهدالمحتمل على المحافظ الاســ ــــادرة عن مصــ ــــافة إلى ذلك،    الصــ بالإفــ

 واستثماراته نحو مسارات مستدامة. المصرف قروضقام البنك هذا العام بتنفيذ سياسته الأولى للتمويل المستدام، والتي تهدف إلى توجيه المزيد من 
 

ـــــتــدام، وقــاو  ـــ ـــ ــائــل المتعلقــة بــالمخــاطر المرتبطــة بــالمنــاخ والتمويــل المســ ــــ ـــ ـــ  في بنــاء معــارف وقــدرات موظفيهــا في المســ
ً
 كبيرا

ً
مــت بــإجراء تحرلا المجموعــة تقــدمــا

ـــــكـل   تـدريبـات موجهـة لموظفي خطولم الأعمـال. ـــ ـــ وعلى الرغم من التقـدم المحرلا، فـإن المجموعـة تقر بـالحـاجـة إلى بـذل المزيـد من الجهود لـدمج المنـاخ بشــ

 كامل في تقييمات المخاطر وبروتوكولات الإدارة الخاصة بالمجموعة.
 

،  202٤والمرســـــوم الاتحادي لعام  صـــــافي انبعا ات صـــــفرية تعمل المجموعة بما يتماشـــــ ى مع اســـــتراتيجية حكومة الإمارات العربية المتحدة للوصـــــول إلى 

 .2050وتسعى جاهدة لتحقيق اقتصاد خالٍ من الانبعا ات بحلول عام 
 

ـــــتقبليـة التي لا يمكن التنبؤ بهـا بـدقـة في هـذه المرحلـة، ولا   ـــ ـــ يمكن إجراء تقـدير  بنـاءً عليـه، لا يزال تـأ ير هـذا الأمر غير مؤكـد ويعتمـد على التطورات المســ

. ومع ذلك، قد تؤ ر هذه التطورات على النتائج المالية المســتقبلية والتدفقات النقدية بيانات المالية الموحدةمو وق لهذا التأ ير في تاريخ اعتماد هذه ال

 .للمجموعة المركز المالي الموحدو 
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 هدف إدارة رأس المال        1-٨-6
 

 المالي الموحد، فيما يلي:  المركز  فمنتتمثل أهداف المجموعة فيما يتعلق بإدارة رأس المال، وهو مفهوم أوسع من مفهوم "حقوق الملكية" 
 

 متثال لمتطلبات رأس المال التي يحددها مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.الا  •

 فمان استمرارية المجموعة ولايادة عوائد المساهمين؛ و •

 لدعم تطوير أعمالها. قويةلحفاا على قاعدة رأسمالية  ا •
 

 رأس المال التنظيمي       2-٨-6
 

ـــــيـة للمجموعـة، متطلبـات رأس المـال للمجموعـة ككـل. وت ـــ ـــ ـــــع يُحـدد البنـك المركزي لـدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، وهو الجهـة التنظيميـة الرئيســ ـــ ـــ خضــ

 لإشراف مباشر من الجهات التنظيمية المحلية المختصة. المصرفالمجموعة والعمليات المصرفية الفردية داخل 
 

 ، يُحتسب راس المال النظامي فمن الفئات التالية:3وبعد اعتماد بالال 
 

 الشق الأول من رأس المال والذي يتألف من: (1)

ـــهم العادية  -أ ـــامل الأخرى  –حقوق حملة الأســ ـــمن رأس المال والاحتياطيات القانونية والأربا  المحتجزة واحتياطيات الدخل الشــ وتتضــ

 والمتراكمة،

 تتضماها حقوق حملة الأسهم العادية.وتتضمن أي أداة لم  –الأموال الخاصة الإفافية  -ب

ـــــق الثـاني من رأس المـال، والـذي يتـألف من الاحتيـاطيـات العـامـة )بعـد تطبيق المعيـار الـدولي لإعـداد التقـارير المـاليـة رقم   (2) ـــ ـــ ــــــائر    9الشــ ـــ ـــ والخســ

 (.2و  1الائتمانية المتوقعة المصنفة فمن المرحلتين  

س  وإفــافة إلى ما ســبق، يقضــ ى على جميع المصــارف الاحتفاا بهامر الاحتفاا بالحد الأدنى لرأس المال بهدف تشــجيع جميع المصــارف للاحتفاا برأ

 مال يزيد عن متطلبات الحد الأدنى.
 

ــارف الحفاا على مصــــدات حماية رأس المال ) ــبق، يتعين على جميع المصــ ــافة إلى ما ســ ــارف على الاحتفاا برأس المال فوق CCBبالإفــ ( لتشــــجيع المصــ

 متطلبات الحد الأدنى.
 

 

 ي:وفقًا للمتطلبات الحالية لمصرف الإمارات المركزي، يتعين على المصارف الحفاا على الحد الأدنى من مستويات رأس المال على النحو التال

 

 2025 202٤ 

   عنصر رأس المال

 %٧ %7 الحد الأدنى لحقوق حملة الأسهم العادية

 %٨.5 %8.5 المالالحد الأدنى لمعدل الشق الأول من رأس 

 %10.5 %10.5 الحد الأدنى لمعدل كفاية رأس المال

 %2.5 %2.5 هامر الاحتفاا برأس المال
 

ـــــغيلية   المجموعةتقيّم موجودات  ـــ ـــــوقية والتشــ ـــ ـــــمن المخاطر الائتمانية والمخاطر  المرتبطةالمراحة بالمخاطر بالقياس إلى المخاطر الائتمانية والســ ـــ تتضــ

عرف مخاطر الائتمان بمخاطر التعثر في سـداد  
ُ
 من المخاطر داخل وخارج الميزانية العمومية. وت

ً
قد ينشـأ من إخفاق العميل  ما  التزام ماليالسـوقية كلا

ـــــيل. وتت ـــ ـــ ـــــلية والأربا  وتولايع التدفقات النقدية وارتفاع تكاليف التحصــ ـــ ـــ ـــــمن هذا الخطر فقدان المبالغ الأصــ ـــ ـــ ـــــداد الدفعات المطلوبة. ويتضــ ـــ ـــ مثـل  في ســ

ــــــر المدرجة في بيان   ـــ ـــ والناشـئة عن الحركة على أسـعار السـوق وتتضـمن مخاطر    المركز المالي الموحدمخاطر السـوق في الخسـائر من المراكز المدرجة وغيـــ

ــغيلية أ ــ ـــ ــلع ومخاطر الخيارات. وتعرّف المخاطر التشــ ــ ـــ ــتثمارات في حقوق الملكية ومخاطر الســ ــ ـــ ــــرف ومخاطر الاســ ـــ ــعار الصــ ــ ـــ ــعار الفائدة ومخاطر أســ ــ ـــ ســ

 ية. مخاطر الخسارة الناتجة عن العمليات الداخلية غيـر الكافية أو غيـر النااحة أو عن العناصر البشرية أو الأنظمة أو عن الأحداث الخارج
 

 
ً
ـــــوق ومخــاطر العمليــات، وفقــا ـــ ـــ ـــــرف المركزي تتبع المجوعــة طريقــة القيــاس المعيــاريــة لمخــاطر الائتمــان والســ ـــ ـــ ــر وفقــا لمتطلبــات المصــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  لأغراض التقــديـــ

 . 2للقاعدةالأولى من نظام بالال 
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ـــر المستقبلي للأعمال. المصرف تعتمد سياسة   ـــز التطويـــ  تقوم المجموعةعلى الاحتفاا بقاعدة رأس مال قوية وذلك للمحافظة على  قة السوق وتعزيـــ

فــرورة الحفاا على توالان بين العوائد المرتفعة الممكنة  تدرك المجموعة بالأخذ بعين الإعتبار رأس مال المصــرف ومقارنته بالعائد على المســاهمين كما  

 ،
ً
ــــــبة المديونية والمنافع الناتجة عاها ومدى الأمان الموفر من خلال قاعدة رأس مال قوية. تاريخيا ـــ ــــــة   قامت المجموعةمن خلال لايادة نســ ـــ ــــــياســ ـــ بإتباع ســ

 تولايع أربا  حذرة لزيادة رأس المال من المصادر الداخلية لمقابلة حجم النمو المستقبلي. 
 

 تخضع الأهداف والسياسات والإجراءات لمراجعة مستمرة من قبل الإدارة ويتم تحديثها حسب الحاجة.
 

 المنظمة فرديًا متطلبات رأس المال الخارجية المفروفة خلال السنة.   اوعملياتهت المجموعة  استوف
 

 

ــــــمن إطار اتفاقية بالال  يتعين على المجموعة ــــــمالية والموجودات المراحة بالمخاطر فــ ــــــادر الرأســ القاعدة الأولى على النحو المبين في   3الإعلان عن المصــ

 الجدول التالي: 
 

 2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

   من رأس المال 1الشق 

 2,٧23,500 2,723,500 رأس المال

 213,٨05 433,081 الاحتياطيات

 3,156,581 2,93٧,305 

   من رأس المال 2الشق 

 1٨5,٨15 286,049 المخصص العام واحتياطي القيمة العادلة

 3,123,120 3,442,630 إجمالي رأس المال النظامي  

 

  

   الموجودات المرجحة بالمخاطر 

 1٤,٨65,025 22,883,921 مخاطر الائتمان 

 ٨6,٧٧٧ 126,879 مخاطر السوق 

 1,٤00,10٨ 1,488,600 المخاطر التشغيلية

 16,351,910 24,499,400 إجمالي الموجودات المراحة للمخاطر

 

  

 %19.10 %14.05 نسبة كفاية رأس المال لرأس المال النظامي 

 %1٧.96 %12.88 من رأس المال  1نسبة كفاية رأس المال للشق 
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  الموحدةبيانات المالية إيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية .7

 ديسمبـر. 31لكل فئة من فئات الموجودات والمطلوبات المالية وقيمها الدفتـرية كما في  المجموعةالجدول التالي تصنيف  يوضا)أ(   

 المجموع التكلفة المطفأة بالقيمة العادلة 

2025 

    الموجودات المالية: 

 4,268,362 4,268,362 - لدى المصرف المركزي نقد وأرصدة 

 3,675,853 3,675,853 - من مصارف ومؤسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ 

 17,729,506 17,729,506 - الموجودات التمويلية والاستثماريةالإسلامية، بالصافي

 5,696,890 - 5,696,890 أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة

 236,747 225,874 10,873 موجودات إسلامية أخرى 

 31,607,358 25,899,595 5,707,763 المجموع

 

   

    المطلوبات المالية: 

 23,745,824 23,745,824 - ودائع إسلامية للعملاء

 2,886,261 2,886,261 - أخرى لمصارف ومؤسسات مالية   ةمستحقمبالغ 

 1,816,798 1,816,798 - أداة تمويل صكوك

 578,757 578,637 120 مطلوبات أخرى 

 29,027,640 29,027,520 120 المجموع
 

 

202٤ 

    الموجودات المالية: 

 2,459,522 2,459,522 - لدى المصرف المركزي نقد وأرصدة 

 2,400,828 2,400,828 - من مصارف ومؤسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ 

 12,959,402 12,959,402 - الموجودات التمويلية والاستثماريةالإسلامية، بالصافي

 3,694,208 - 3,694,208 أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة

 234,656 234,297 359 موجودات إسلامية أخرى 

 21,748,616 18,054,049 3,694,567 المجموع

 

 

   

    المطلوبات المالية: 

 18,061,567 18,061,567 - ودائع إسلامية للعملاء

 979,651 979,651 - أخرى لمصارف ومؤسسات مالية   ةمستحقمبالغ 

 564,072 564,016 56 مطلوبات أخرى 

 19,605,290 19,605,234 56 المجموع
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 قياس القيمة العادلة .8

يمكن استلامه من بيع الموجودات أو دفعه لتمويل المطلوبات بين طرفين راغبين بالشراء والبيع بتاريخ القياس. وبذلك، القيمة العادلة هي المبلغ الذي  

ــــــرض أنها مست ـــ ــــــرية والقيمة العادلة المقدرة. وبناءً على مفهوم القيمة العادلة، فإن المصرف تفتـــ ـــ مرة من دون  يمكن أن تنشأ فروقات بين القيمة الدفتـــ

 لب للحد من نطاق عملها أو إجراء أي صفقة بشرولم صعبة وسلبية.أي نية أو ط
 

 

 آليات التقييم والافتـرافات المطبقة لقياس القيمة العادلة

 تحدد القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية كما يلي: 

الخافــعة لشــرولم وبنود  ابتة وتداولها في أســواق مالية نشــطة  الإســلامية  والمطلوبات المالية  الإســلامية  تحدد القيمة العادلة للموجودات المالية •

 بأسعار السوق المدرجة )وتتضمن السندات المدرجة القابلة للاستـرداد وصكوك المقايضة وصكوك الدين والسندات الدائمة(. 

ـــــلامية  تحدد القيمة العادلة للموجودات المالية • ـــــلامية الأخرى والمطلوبات المالية  الإســ    الإســ
ً
ــتقة( وفقا ـــ ـــــلامية المشــ ــتلمناء الأدوات الإســ ـــ الأخرى )باســ

ــعار من  ــ ــــوق وعروض الأســ ــائدة في الســ ــ ــعار الســ ــ ــتخدام الأســ ــ ــومة باســ ــ  بناءً على تحليل التدفقات النقدية المخصــ
ً
ــعار المقبولة عموما ــ لنماذج الأســ

 المتاجرين لأدوات مشابهة.  

ـــعار، يتم إجراء تحليل  • ـــ ـــعار المدرجة. وفي حال عدم توفر مثل هذه الأســ ـــ ـــتخدام الأســ ـــ ـــتقة باســ ـــ ـــلامية المشــ ـــ ـــب القيمة العادلة للأدوات الإســ ـــ تحتســ

ــــــر   ـــ ـــ ـــ ـــر الاختيارية، ونماذج التســـــعيـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــرة الأداة لعقود المشـــــتقات غيـــ ـــ ـــ ـــ ـــ التدفقات المالية المخصـــــومة باســـــتخدام منحنى الناتج الســـــائد على مدى فتـــ

ــــرف الآجلة المحددة المدرجة ومنحنيات  الاختياري ـــ ــعار الصــ ــ ـــ ــتخدام أســ ــ ـــ ــتقات الاختيارية. تقاس عقود الوعد بالعملات الأجنبية باســ ــ ـــ ة لعقود المشــ

ــــــعار الربح على القيمة الحالية للتدفقات النقد ــــــتحقاقات العقود. تقاس مبادلة أســ ــــــعار فائدة محددة تطابق تواريخ اســ ية الناتج المبنية على أســ

 المطلوبات باستخدام منحنيات الربح المطبق والمأخوذة من نسب الربح المدرج.المستقبلية و 
 

 

 

 بالقيمة العادلة على أساس متكرر  للمجموعةالقيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية  
 

 للأدوات المالية 
ً
على أســــاس مدى وفــــو    3إلى  1لقيمة العادلة، ومقســــمة إلى مســــتويات من ل عتراف المبدئيالا بعد    المقاســــةيبين الجدول التالي تحليلا

 القيم العادلة. 

ـــــتوى  • ـــ ــر المعدّلة( لموجودات أو مطلوبات مطابقة في  – 1قياس القيمة العادلة من المســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــعار المدرجة )غيـــ ـــ ـــــتنبطة من الأســ ـــ وهي القيم المســ

 أسواق نشطة.

ـــــتوى  • ـــ ـــ ـــــتوى الأول  – 2قياس القيمة العادلة من المســ ـــ ـــ ـــــتخدمة في المســ ـــ ـــ ـــــعار المحددة المســ ـــ ـــ ـــــتنبطة من البيانات عدا عن الأســ ـــ ـــ وهي القيم المســ

 والملاحظة للموجودات أو المطلوبات، سواء بطريقة مباشرة )كأسعار( أو غيـر مباشر )مستنبطة من الأسعار(.  

وهي القيم المسـتنبطة بالاعتماد على أسـاليب التقييم وتتضـمن مدخلات للموجودات أو المطلوبات  – 3قياس القيمة العادلة من المسـتوى  •

 (.ةالاستثمارات الأساسي موجوداتمثل صافي قيمة  ، لا تعتمد على أسعار السوق الملحوظة )مدخلات غيـر الملحوظة
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 )تتمة( قياس القيمة العادلة .8

ـــــر، حســــب المســــتوى المتضــــمن في النظام المتدرج للق ـــ ـــ ـــ يمة العادلة  يوضــــا الجدول التالي تحليل الأدوات المالية المقاســــة بالقيمة العادلة في تاريخ التقريـــ

 . المركز المالي الموحدالذي يتم من خلاله تصنيف قياس القيمة العادلة. تستند هذه المبالغ إلى القيم المثبتة في بيان 
 

 المجموع 3المستوى   2المستوى   1المستوى   

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

     2025 ديسمبر  31

     الموجودات المالية

 5,696,890 65,361 - 5,631,529 الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية بالقيمة العادلة 

 10,878 - - 10,878 الإسلامية المشتقةالقيمة العادلة الموجبة للأدوات المالية 

 5,642,407 - 65,361 5,707,768 
 

     المطلوبات المالية

 120 - - 120 القيمة العادلة السالبة للأدوات المالية الإسلامية المشتقة

 120 - - 120 
 

 

 

     202٤ديسمبر  31

     الموجودات المالية

 3,69٤,20٨ 12٤,٨0٧ - 3,569,٤01 الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية بالقيمة العادلة 

 359 - - 359 القيمة العادلة الموجبة للأدوات المالية الإسلامية المشتقة

 3,569,٧60 - 12٤,٨0٧ 3,69٤,56٧ 

     المطلوبات المالية

 56 - - 56 الإسلامية المشتقةالقيمة العادلة السالبة للأدوات المالية 

 56 - - 56 
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 )تتمة( قياس القيمة العادلة .8
 

 .(مليار درهم  0,6  :202٤)  2025ديسمبر   31كما في  مليار درهم  0,٨6 هوللأدوات المالية الإسلامية المشتقة إن المبلغ الاسمي 
 

 للموجودات المالية: 3فيما يلي تسوية لقياسات القيمة العادلة العادلة للمستوى  خلال السنة.  2و  1لم تكن هناك تحويلات بين المستوى 
 

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 1٧2,9٤3 124,807 يناير 1الرصيد في 

 - 196 خلال السنةمشتريات 

 (3٨,136) 28,073 القيمة العادلة )خسارة(   ربح

 (10,000) (87,715) استبعادات خلال السنة

 12٤,٨0٧ 65,361 الإجمالي

 

 تأثيـر المدخلات غيـر الملحوظة على قياس القيمة العادلة

ــرافـــات أو طرق مختلفة قد يؤد ــ ـــ ـــ ـــ ــر مناســـبة، فإن اســـتخدام افتـــ ــ ـــ ـــ ـــ ي إلى على الرغم من اعتقاد أن المصـــرف أن تقديراتها المتعلقة بالقيمة العادلة تعتبـــ

 ±ة بنسبة ، إن تغييـــــر واحدة أو أكثر من الافتـــــرافات المستخدم3قياسات مختلفة للقيمة العادلة. فيما يتعلق بقياسات القيمة العادلة في المستوى 

 للافتـرافات البديلة المحتملة بصورة معقولة سيكون له التأ يـر التالي: 10%
 

 

 

 

 التأثيـر على الدخل الشامل الأخر  

 سلبي  إيجابي 

 ألف درهم ألف درهم 

 (6,536) 6,536 2025 ديسمبر   31

 (12,481) 12,٤٨1 202٤ديسمبـر   31
 

 

 

 

ـــــرى الإدارة أن  تقاسفيما يتعلق بالموجودات المالية والمطلوبات المالية التي  • ـــ ـــ ـــــرة الأجل )حتى سنة واحدة(، تـــ ـــ ـــ ها بالتكلفة المطفأة، ولها طبيعة قصيـــ

 القيمة الدفتـرية مساوية لقيمتها العادلة.  
 

ام طريقة فيما يتعلق بالأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية، استخدمت الإدارة السعر المدرج، في حال توفره، لتحديد القيمة العادلة أو استخد •

 احتساب القيمة الحالية المرتكزة على مدخلات السوق الملحوظة. 
 

 إلى احتســاب القيمة الحالية التي تأخذ في الاعتبار  •
ً
التصــنيف  يتم تحديد القيمة العادلة للموجودات الاســتثمارية والتمويلية الإســلامية اســتنادا

. يتم استخدام هذه الخصائص لتقديـر القيمة الحالية للتدفقات النقد
ً
ية المتوقعة الائتماني لتمويل المبلغ النقدي والمبالغ المتوقع دفعها مقدما

ــــر معدلأربا   واســتخدام معدلات   ـــ ـــ ـــ ناســب في فــوء  م أربا   يتم تعديلها في فــوء المخاطر. إلا أن هذا الأســلوب يخضــع لبعض القيود، مثل تقديـــ

 المخاطر، وافتـرافات ومدخلات مختلفة قد يتـرتب عليها نتائج مختلفة. 
 

ـــــعار المطبقة المقدمة للودائع  • ـــ ـــ ـــــاب القيمة الحالة مع تطبيق الأســ ـــ ـــ ـــــتخدام طريقة احتســ ـــ ـــ ـــــارف والعملاء باســ ـــ ـــ تقدر القيم العادلة للودائع من المصــ

ــــــر القيمة العادلة للودائع مســـــتحقة الدفع عند الطلب هي المبلغ مســـــتحق الدفع في تاريخ  ـــ ـــ ـــ ــــــرات اســـــتحقاق وشـــــرولم مما لة. تعتبـــ ـــ ـــ ـــ المتضـــــمنة فتـــ

 التقريـر.
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 صرف المركزي لدى المالنقد والأرصدة   .9
 

 

 

 :202٤و   2025ديسمبر   31كما في  المركزي صرف لدى الم الخاصة بالمجموعة)أ( فيما يلي تحليل النقد والأرصدة 

202٤  2025   

   ألف درهم  ألف درهم

 نقد في الصندوق   168,591  174,727

 :صرف المركزي أرصدة لدى الم    

 حسابات جارية  161,515  152,995

 )*(  صرف المركزي متطلبات الاحتياطي لدى الم  1,038,256  931,800

 صرف المركزي مرابحات دولية لدى الم  2,900,000  1,200,000

 الإجمالي  4,268,362  2,459,522
 

 محتفظ بها في دولة الإمارات العربية المتحدة. 202٤و    2025ديسمبر   31كما في  صرف المركزي لدى المإن النقد والأرصدة 
 

 

، ولا يمكن ســـــحبها دون  للمجموعةغير متاحة للاســـــتخدام في العمليات اليومية    صـــــرف المركزي لدى المإن متطلبات الاحتياطي التي يتم الاحتفاا بها  *(  )

 موافقة المصرف المركزي. يتغير مستوى الاحتياطي المطلوب بشكل دوري وفقًا لتوجيهات المصرف المركزي.

 

 من مصارف ومؤسسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ .  10

 :202٤و   2025ديسمبـر   31من مصارف ومؤسسات مالية أخرى كما في  للمجموعة المبالغ المستحقة)أ(   فيما يلي تحليل 

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 23,٨0٧ 60,249 حسابات جارية

 2,3٨٤,55٤ 3,626,683 ودائع إسلامية لدى مصارف ومؤسسات مالية

 3,686,932 2,٤0٨,361 

: مخصص خسارة انخفاض القيمة )إيضا  
ً
 (٧,533) (11,079) (2٧ناقصا

 2,٤00,٨2٨ 3,675,853 الإجمالي
 

 

 :202٤و   2025ديسمبـر   31كما في  أخرى  من مصارف ومؤسسات مالية للمبالغ المستحقة)ب(  فيما يلي التحليل الجغرافي 

 2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 3٧5,513 247,913 داخل الإمارات العربية المتحدة

 2,025,315 3,427,940 خارج الإمارات العربية المتحدة

 2,٤00,٨2٨ 3,675,853 الإجمالي
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 
 

 

 ، بالصافيوالتمويلية الإسلاميةالموجودات الاستثمارية   .11

 :202٤و    2025ديسمبر   31كما في  للمجموعة)أ(   فيما يلي تحليل صافي الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية  

 2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

   موجودات تمويلية إسلامية

 ٧1,٧93 136,417 مرابحات سيارات

 5,٧26,٨59 6,793,169 مرابحات بضائع

 5,٧9٨,652 6,929,586 إجمالي المرابحات

 
 

 

 ٧,٧53,16٤ 9,180,940 إجارات 

 - 4,145 استصناع

 90,391 153,227 بطاقة ائتمان إسلامية

 

 
 

 16,267,898 13,6٤2,20٧ 

 (631,25٧) (661,017) إيـرادات مؤجلة

 13,010,950 15,606,881 مجموع الموجودات التمويلية الإسلامية

 
 

 

   موجودات استثمارية إسلامية

 ٧9٤,٧95 2,809,897 ةوكال

 ٧9٤,٧95 2,809,897 إجمالي الموجودات الاستثمارية الإسلامية

   

 13,٨05,٧٤5 18,416,778 الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلاميةإجمالي  

: مخصص خسارة انخفاض القيمة )إيضا  
ً
 (٨٤6,3٤3) (687,272) (2٧ناقصا

 12,959,٤02 17,729,506 الصافي، الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلاميةإجمالي  
 

بشـكل اعتيادي عند تقديم التمويل بضـمانات كتأمين في محاولة لتخفيف مخاطر الائتمان المرتبطة بالموجودات التمويلية وا  تحتفظ المجموعة)ب( 

ــهم.   ــتثمارية والأســ ــ ي والمباني وحق ال جز على المدخرات والودائع الاســ ــمانات رهن عقاري على الأراضــ ــتثمارية الإســــلامية. تتضــــمن تلك الضــ لاســ

ــتثمارية والتمويلية الإســـلامية بخلاف موجودات التجزئة والتي هي بالأســـاس تمويل  وفيما يلي القيمة الم ــأن الموجودات الاسـ ــمانات بشـ قدرة للضـ

 قائم على الموجودات:
 

 2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 ٨,10٤,515 8,235,582 ممتلكات ورهونات عقارية

 2,361,2٨6 1,260,774 ودائع وأسهم ملكية
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية، بالصافي )تتمة(. 11
 

 .202٤و   2025ديسمبر    31)ج( فيما يلي تحليل الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية بالصافي حسب القطاع الصناعي والجغرافي كما في 

  

العربيـــــة   داخـــــل الإمـــــارات 

 المتـحدة

خـارج الإمـارات العربيـة  

 المجموع المتحدة

 ألف درھم ألف درھم ألف درھم  

2025     

     الاقتصاديالقطاع 

 1,865,519 629,583 1,235,936  الحكومة

 5,941,607 413,596 5,528,011  الصناعة والخدمات

 1,078,875 - 1,078,875  التجارة

 5,090,695 180,550 4,910,145  العقارات

 2,814,316 5,069 2,809,247  التمويل السكني 

 1,625,766 - 1,625,766  التمويل الاستهلاكي

  17,187,980 1,228,798 18,416,778 

 (687,272)    انخفاض القيمة خسائر مخصص

 17,729,506    الإجمالي
 

 

 

 

  

ــة  ـــ ــيــ ـــ ــربــ ـــ ــعــ ـــ الــ ــارات  ـــ الإمــ ـــــل  داخــ

 المتـحدة

خـــارج الإمـــارات العربيـــة  

 المجموع المتحدة

 ألف درھم ألف درھم ألف درھم  

202٤     

     القطاع الاقتصادي

 ٧٤٤,655 262,250 ٤٨2,٤05  الحكومة

 3,1٤٨,262 31,٧٧6 3,116,٤٨6  الصناعة والخدمات

 60٧,13٧ - 60٧,13٧  التجارة

 5,٤29,5٤6 - 5,٤29,5٤6  العقارات

 2,16٧,٧٤٨ 5,555 2,162,193  التمويل السكني 

 1,٧0٨,39٧ - 1,٧0٨,39٧  التمويل الاستهلاكي

  13,506,16٤ 299,5٨1 13,٨05,٧٤5 

 (٨٤6,3٤3)    انخفاض القيمة خسائر مخصص

 12,959,٤02    الإجمالي
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية، بالصافي )تتمة(. 11
 

التغييرات الهامة في القيمة الإجمالية المحمولة لأصول التمويل والاستثمار الإسلامية خلال العام والتي ساهمت في التغييرات في يتم عرض  )د(

 مخصص الخسارة، في الجدول أدناه:

 

 

 

 

 1المرحلة 

 ألف درهم

 2المرحلة 

 ألف درهم

 3المرحلة 

 ألف درهم

 المجموع

 ألف درهم

 13,805,744 1,577,530 1,674,538 10,553,676 2025يناير  1كما في 
 - - (604,822)   604,822  1محول إلى المرحلة  -
 - (46,057)  769,070  (723,013)  2محول إلى المرحلة  -
 -  308,104  (160,121)  (147,983)  3محول إلى المرحلة  -

 (1,252,700)  (74,542)  (401,306)  (776,852)  التغير في التعرض

  7,025,174   2,742   28,479   6,993,953  الموجودات المالية الجديدة المعترف بها

 (1,078,941) (160,992) (98,114)  (819,835)  الموجودات المالية الملغى الاعتراف بها

 (82,499) (82,499) - - المشطوبات

  18,416,778   1,524,286   1,207,724   15,684,768  2025 ديسمبر  31كما في 

 

 

 1المرحلة 

 ألف درهم

 2المرحلة 

 ألف درهم

 3المرحلة 

 ألف درهم

 المجموع

 ألف درهم

 1٤,٤09,٨13   2,313,095   1,90٨,3٧٤   10,1٨٨,3٤٤  202٤يناير  1كما في 
 - - (3٧6,50٧) 3٧6,50٧ 1محول إلى المرحلة  -
 - (٤6٧,٧92) ٨12,039 (3٤٤,2٤٧) 2محول إلى المرحلة  -
 - 6٧,٧92 (2٨,056) (39,٧36) 3محول إلى المرحلة  -

 ٨55,13٧ (26,002) (150,5٤0) 1,031,6٧9 التغير في التعرض

 2,631,٤٧5 1,23٨ 5,355 2,62٤,٨٨2 الموجودات المالية الجديدة المعترف بها

 (٤,0٨5,135) (305,256) (٤96,12٧) (3,2٨3,٧52) الموجودات المالية الملغى الاعتراف بها

 (5,5٤5) (5,5٤5) - - المشطوبات

 13,٨05,٧٤5 1,5٧٧,530 1,6٧٤,53٨ 10,553,6٧٧ 202٤ديسمبر  31كما في 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية، بالصافي )تتمة(. 11

 يحلل الجدول أدناه حركة مخصص خسائر الائتمان المتوقعة خلال العام لكل فئة من فئات الأصول التمويلية والاستثمارية الإسلامية. )هـ(

 

 

 

 

 1المرحلة 

خسائر ائتمانية  

 شهرًا  12متوقعة لمدة 

 ألف درهم 

 2المرحلة 

خسائر ائتمانية  

متوقعة على مدى  

 العمر الزمني 

 ألف درهم 

 3المرحلة 

خسائر ائتمانية  

متوقعة على مدى  

 العمر الزمني 

 ألف درهم 

 

 

 المجموع 

 ألف درهم 

     
 846,343 478,303 271,903 96,137 2025 يناير  1مخصص الخسارة كما في 

     التغيرات في مخصص الخسارة 
 -    -  (26,227)   26,227  1محول إلى المرحلة  -
 - (17,173)   47,530  (30,357)  2محول إلى المرحلة  -
 -  7,123  (7,025)  (98)  3محول إلى المرحلة  -

 (101,062) (27,981) (51,114) (21,967) التغير في مخاطر الائتمان 

 57,839 119 4,059 53,661 الموجودات المالية الجديدة المعترف بها

 ( 33,349) ( 18,242) (9,611)  (5,496)  الموجودات المالية الملغى الاعتراف بها

 ( 82,499) ( 82,499) - - لات الأخرى تحويالمشطوبات وال

 687,272  339,650   229,515   118,107  2025 ديسمبر  31مخصص الخسارة كما في 

 

 

 

 

 

 1المرحلة 

ائتمانية  خسائر 

 شهرًا  12متوقعة لمدة 

 ألف درهم 

 2المرحلة 

خسائر ائتمانية  

متوقعة على مدى  

 العمر الزمني 

 ألف درهم 

 3المرحلة 

خسائر ائتمانية  

متوقعة على مدى  

 العمر الزمني 

 ألف درهم 

 

 

 المجموع

 ألف درهم 

     
   633,٨20    ٤٧6,319    ٨٨,59٧    6٨,90٤  2024 يناير  1مخصص الخسارة كما في 

     التغيرات في مخصص الخسارة 
 - - ( 19,5٧2) 19,5٧2 1محول إلى المرحلة  -
 - ( ٧,926) 9,31٨ ( 1,392) 2محول إلى المرحلة  -
 - 2,209 ( ٨32) ( 1,3٧٧) 3محول إلى المرحلة  -

 2٨9,315 90,9٧0 201,301 ( 2,956) التغير في مخاطر الائتمان 

 25,626 500 2,2٤0 22,٨٨6 الموجودات المالية الجديدة المعترف بها

 ( 96,٨٧3) ( ٧٨,22٤) ( 9,1٤9) ( 9,500) الموجودات المالية الملغى الاعتراف بها

 ( 5,5٤5) ( 5,5٤5) - - لات الأخرى تحويالمشطوبات وال

 ٨٤6,3٤3 ٤٧٨,303 2٧1,903 96,13٧ 2024 ديسمبر  31مخصص الخسارة كما في 
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة  .12

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

   من خلال الدخل الشامل الآخر أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة

 3,٤15,٨٧٨ 5,462,053 *أدوات صكوك

 210,311 197,196 ملكية حقوق أدوات 

 5,659,249 3,626,1٨9 

   الربح أو الخسارةمن خلال  أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة

 6٨,019 37,641 ملكية حقوق أدوات 

 5,696,890 3,69٤,20٨ 
 

 :2025 ديسمبر    31فيما يلي التحليل الجغرافي للاستثمارات في استثمارات متاحة للبيع كما في  )أ(
 

 باقي دول العالم المجموع

ــاون   ــ ــعــ ــتــ الــ ــلــــس  مــــجــ دول 

 الخليجي الأخرى 

ــارات  ــ ــ ـــ ـــ ـــ الإمــ ــل  ــ ــ ـــ ـــ ـــ داخــ

 العربية المتحدة

  

  ألف درھم ألف درھم ألف درھم ألف درھم

      2025 

 العادلة من خلال الدخل الشامل الآخرأدوات صكوك بالقيمة     

 مدرجة 2,571,954 2,370,255 495,344 5,437,553

 غير مدرجة 24,500 - - 24,500

5,462,053 495,344 2,370,255 2,596,454  

 أدوات ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر    

 مدرجة 156,336 - - 156,336

 غير مدرجة 196 - 40,664 40,860

197,196 40,664 - 156,532  

 الربح أو الخسارة أدوات ملكية بالقيمة العادلة من خلال    

 مدرجة 37,641 - - 37,641

37,641 - - 37,641  

 الإجمالي 2,790,627 2,370,255 536,008 5,696,890
 

      2024 

 الشامل الآخرأدوات صكوك بالقيمة العادلة من خلال الدخل     

 مدرجة 1,1٧9,621 ٨5٧,2,030 1٨2,900 3,393,3٧٨

 غير مدرجة 22,500 - - 22,500

3,٤15,٨٧٨ 1٨2,900 2,030,٨5٧ 1,202,121  

 أدوات ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر    

 مدرجة 156,913 - - 156,913

 غير مدرجة 10,096 - ٤3,302 53,39٨

210,311 ٤3,302 - 16٧,009  

 الربح أو الخسارة أدوات ملكية بالقيمة العادلة من خلال    

 مدرجة 19,110 - - 19,110

 مدرجةغير  909,٤٨ - - 909,٤٨

6٨,019 - - 6٨,019  

 الإجمالي 1٤9,٤3٧,1 ٨5٧,2,030 226,202 20٨,3,69٤
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31المنتهية في  للسنة 

 

 أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة )تتمة( .12

 :202٤و   2025 ديسمبر    31حسب القطاع الصناعي كما في بالقيمة العادلة  فيما يلي تحليل للأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية  )ب(

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 1,391,٨٤3 2,518,113 الحكومة

 ٨03,5٤1 2,016,187 الصناعة والخدمات

 53,39٧ 165,988 العقارات

 1,٤٤5,٤2٧ 996,602 مؤسسات مالية

 3,69٤,20٨ 5,696,890 الإجمالي
 

 

 

 

 

 الصكوكأدوات  –*الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
 

ـــــلامية بالقيمة العادلة من خلال   ـــــتثمارية الإســ ـــــا الجدول أدناه التغيرات الهامة في القيمة الدفترية الإجمالية للأوراق المالية الاســ ـــــامل  يوضــ الدخل الشــ

 أدوات الصكوك خلال العام والتي ساهمت في التغيرات في مخصص الخسارة: –الآخر 

 

 

 

 1المرحلة 

 ألف درهم

 2المرحلة 

 ألف درهم

 3المرحلة 

 ألف درهم

 المجموع

 ألف درهم

     
 3,425,231 - 22,606 3,402,625 2025 يناير  1كما في 

     2المحول إلى المرحلة   -

  1,130,921     -   2,461   1,128,460  التغير في التعرض

  1,231,453     -     -   1,231,453  الموجودات المالية الجديدة المعترف بها

 (312,521)     -     -  (312,521)  الموجودات المالية الملغى الاعتراف بها

  5,475,084     -   25,067   5,450,017  2025 ديسمبر  31كما في 

 

 

 

 1المرحلة 

 ألف درهم

 2المرحلة 

 ألف درهم

 3المرحلة 

 ألف درهم

 المجموع

 ألف درهم

     
  2,٤9٨,90٤  -  -   2,٤9٨,90٤  202٤ يناير  1كما في 

 - - 2٨,521 (2٨,521) 2المحول إلى المرحلة   - 

 ٧06,٤٧0 - (5,915) ٧12,3٨5 التغير في التعرض

 ٤٧6,06٨ - - ٤٧6,06٨ الموجودات المالية الجديدة المعترف بها

 (256,211) - - (256,211) الموجودات المالية الملغى الاعتراف بها

 3,٤25,231 - 22,606 3,٤02,625 202٤ ديسمبر  31كما في 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة )تتمة( .12
 

 )تتمة( أدوات الصكوك –الاستثمارية الإسلامية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر *الأوراق المالية 
 

ــائر الائتمان المتوقعة خلال   الجدول أدناه  يحلل ــ ــــص خســ ــنةحركة مخصــ ــ ــــلامية بالقيمة العادلة من   الســ ــتثمارية الإســ ــ لكل فئة من الأوراق المالية الاســ

 أدوات الصكوك. -خلال الدخل الشامل الآخر 

 

 

 

 

 1المرحلة 

ــانـــيـــــــة   ائـــتـــمــــ خســــــــــــــــــائـــر 

لمـــــــدة    12مـــــــتـــــــوقـــــــعـــــــة 

 شهرًا

 ألف درهم

 2المرحلة 

ائتمــــــانيــــــة   ــائر  خســـــــــــــــ

مـــــدى   متوقعـــــة على 

 العمر الزمني

 ألف درهم

 3المرحلة 

ــانــيـــــــة  خســــــــــــــــــائــر   ائــتــمــــ

مــــــدى   عــلــى  ــة  مــتــوقــعــــ

 العمر الزمني

 ألف درهم

 

 

 المجموع

 ألف درهم

 9,353 - 106 9,247 2025 يناير  1مخصص الخسارة كما في 
     2تحويل إلى المرحلة  -

  3,306     -   461   2,845  التغير في مخاطر الائتمان

  2,815     -   -     2,815  الموجودات المالية الجديدة المعترف بها

  )2,443(    -   -    (2,443)  المشطوبات

  13,031     -   567   12,464  2025 ديسمبر  31مخصص الخسارة كما في 

 

 

 

 

 1المرحلة 

ــانـــيـــــــة   ائـــتـــمــــ خســــــــــــــــــائـــر 

لمـــــــدة    12مـــــــتـــــــوقـــــــعـــــــة 

 شهرًا

 ألف درهم

 2المرحلة 

ائتمــــــانيــــــة   ــائر  خســـــــــــــــ

مـــــدى   متوقعـــــة على 

 العمر الزمني

 ألف درهم

 3المرحلة 

ــانــيـــــــة   ائــتــمــــ خســــــــــــــــــائــر 

مــــــدى   عــلــى  ــة  مــتــوقــعــــ

 العمر الزمني

 ألف درهم

 

 

 المجموع

 ألف درهم

  3,963   -  -  3,963  202٤ يناير  1مخصص الخسارة كما في 
 - - 21 )21( 2تحويل إلى المرحلة   -

 5,٧21 - ٨5 5,636 التغير في مخاطر الائتمان

 600 - - 600 المعترف بهاالموجودات المالية الجديدة  

 )931( - - )931( المشطوبات

 9,353 - 106 9,2٤٧ 202٤ ديسمبر  31مخصص الخسارة كما في 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 استثمارات عقارية .13

 :202٤و   2025ديسمبر   31فيما يلي الحركة في الاستثمارات العقارية خلال السنتين المنتهيتين في  )أ(
 

 

 

 

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم  

 3٨5,٧55 391,545  يناير  1كما في 

 2,090 3,931  إفافات خلال السنة

 3,٧00 5,724  (2٤التغير في القيمة العادلة خلال السنة )إيضا   

 391,5٤5 401,200  ديسمبر 31كما في 
 

 

 

 

 

 

ــــتثمارات العقارية   ـــ ــــيل عن الاســ ـــ ــــل الهرمي للقيمة العادلة كما في  للمجموعة)ب( فيما يلي تفاصــ ـــ ــــلســ ـــ ــــمبر    31ومعلومات عن التســ ـــ ــــمبر    31و   2025 ديســ ـــ ديســ

202٤: 

 القيمة العادلة 3المستوى   2المستوى   1المستوى   

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 401,200 401,200 - - 2025 ديسمبر   31

 391,5٤5 391,5٤5 - - 202٤ديسمبر    31
 

 

 

ـــــتثمـاريـة  تتـألف   ـــ ـــ ـــــمبر    31كمـا في    من أربعـة عقـارات تجـاريـة في إمـارة عجمـان.  للمجموعـةالعقـارات الاســ ـــ ـــ ـــــتنـدت القيم العـادلـة 202٤و  2025ديســ ـــ ـــ ، اســ

 لما أوصـــــت   في تقييم هذه الأنواع من العقارات الاســـــتثمارية. معتمدللعقارات على التقييمات التي أجراها مقيّم مســـــتقل  
ً
وتم تطبيق نموذج تقييم وفقا

أية قيود على إمكانية تســــييل عقاراته الاســــتثمارية أو التزامات تعاقدية لشــــراء أو بناء أو تطوير  لدى المجموعةوليس   به لجنة معايير التقييم الدولية.

 العقارات الاستثمارية أو لإجراء إصلاحات أو صيانة أو تحسينات.
 

تقدير القيمة العادلة باســـــتخدام الافترافـــــات الخاصـــــة بمزايا والتزامات الملكية على مدى عمر  باســـــتخدام طريقة التدفقات النقدية المخصـــــومة يتم 

تتضــمن هذه الطريقة توقع ســلســلة من التدفقات النقدية على   اســتخدام بند الموجودات، بما في ذلك قيمة الخروج من الاســتثمار أو القيمة الاهائية.

ـــلة التدفقات النقدية المتوقعة هذه لتحديد القيمة الحالية لتدفق  ـــلســ ـــوق على ســ ـــتق من الســ ـــم مشــ ـــة الملكية العقارية. ويتم تطبيق معدل خصــ حصــ

ــــم. الدخل المرتبط ببند الموجودات. ـــ ـــ ــــل ويختلف عن معدل الخصــ ـــ ـــ ــــكلٍ منفصــ ـــ ـــ ــــتثمار بشــ ـــ ـــ  ما يتم تحديد عائد الخروج من الاســ
ً
ويتم تحديد مدة  وعادة

التأجير وإعادة  يجاروتجديد عقود الإ  اتالإيجار  مراقبة تشـمل ءاتإجراب الصـادرةوالتدفقات  الواردةلتدفقات ل  تدفقات النقدية والتوقيت المحددال

  أحد خصـائص فئة الممتلكات العقارية.سـلوك السـوق الذي يُعدّ    إلىفي الغالب المدة الملائمة    وتسـتند  وإعادة التطوير أو التجديد. ذي الصـلة
ً
ما وعادة

   إجمالي الدخليتم تقييم التدفقات النقدية الدورية بوصــفها 
ً
  وخســائر التحصــيل   للاســتردادوالمصــاريف غير القابلة  الوحدات الشــاغرةنســبة   ناقصــا

ــيانة وتكالي ــاريف التشـــغيل و وحوافز الإيجار وتكاليف الصـ ــاريف ف الوكيل والعمولة ومصـ ــلة دخل  وبعد ذلك، يتم خصـــم الأخرى.  يةدار الإ المصـ ــلسـ سـ

 التوقعات. تقدير القيمة الاهائية المتوقعة في نهاية فترة التشغيل الصافي المرحلي إلى جانب
 

ـــــنوي لعـدل  المو  ( في القيمـة الإيجـاريـة المقـدرة  جوهري ال)النقص    جوهريـةالإن الزيـادة   ـــ ـــ ـــ ـــــ –  على حـدةكـل   –نمو الإيجـار  الســ ـــ قيمـة عـادلـة    ترتـب عليهـاتســ

ــــكل  أعلى )أقل(  للعقارات   ـــ ــ ـــــ  .جوهري بشــ ــــبة العقارات جوهري ال)النقص  جوهريةالترتب على الزيادة توســ ـــ ــــاغرة  ( في نســ ـــ ــــم الشــ ـــ على المدى ومعدل الخصــ

القيمة الإيجارية   تحديدلالمســـــتخدم  تغير في الافتراض أي ، فإن وبالعموم .جوهريًاقيمة عادلة أقل )أعلى(  –  على حدةكل   –)وعوائد الخروج( البعيد 

على الشاغرة وتغير معاكس في نسبة العقارات   ،الاتجاه في نمو الإيجار سنويا ومعدل الخصم )وعوائد الخروج(ذات المقدرة مصحوب بتغير مما ل في 

 المدى البعيد.
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة( 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
 

 عداتالممتلكات و الم .14
 

 

 أجهزة وبـرامج كمبيوتـر سيارات الأثاث، والتجهيزات والمعدات تحسينات على العقارات المستأجرة 

حــــــــــــــق  مــــــــــــــوجــــــــــــــودات 

 الاستخدام

قـيــــــد   رأســــــــــــمــــــالـيــــــة  أعـمــــــال 

 المجموع أراض ي ومباني التنفيذ

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم  ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

         التكلفة

  364,046   68,886   17,694   20,126   144,953   1,259   42,551   68,577  2023ديسمبر  31في 

 34,065 - 19,341 8,725 4,510 - 412 1,077 إفافات

 - - (8,367) - 5,956 - 1,768 643 تحويلات

 (9,577) - - (9,568) - - (9) - استبعادات

 (23,532) - - - - - - (23,532) مشطوبات

 365,002 68,886 28,668 19,283 155,419 1,259 44,722 46,765 202٤ديسمبر  31في 

 58,631 - 43,542 8,120 6,432 - 205 332 إفافات

 - - (12,958) - 12,299 - 505 154 تحويلات

 (2,672) - - (332) - - - (2,340) استبعادات

 420,961 68,886 59,252 27,071 174,150 1,259 45,432 44,911 2025ديسمبر  31في  
 

 

         الاستهلاك المتـراكم

  238,259   13,249  -  10,493   114,953   607   39,326   59,631  2023ديسمبر  31في 

 23,438 995 - 4,694 13,256 150 1,491 2,852 محمل للسنة

 (9,577) - - (9,568) - - (9) - استبعادات 

 (23,532) - - - - - - (23,532) مشطوبات

 
        

 228,588 14,244 - 5,619 128,209 757 40,808 38,951 202٤ديسمبـر  31في 

 23,363 947 - 5,576 12,368 150 1,508 2,814 محمل للسنة 

 (2,587) - - (332) - - - (2,255) استبعادات

 249,364 15,191 - 10,863 140,577 907 42,316 39,510 2025ديسمبـر  31في  
 

         صافي القيمة الدفتـرية

 171,597 53,695 59,252 16,208 33,573 352 3,116 5,401 2025 ديسمبـر   31كما في 

 136,414 54,642 28,668 13,664 27,210 502 3,914 7,814 202٤ديسمبـر  31كما في 
 

 * تتضمن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ تكلفة متكبدة في مشاريع معلوماتية.
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 موجودات إسلامية أخرى  .15

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 ٧5,363 87,781 مستحق على الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية دخل

 29,903 53,002 دخل مستحق على الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية

 ٨,060 35,274 مصاريف مدفوعة مقدمًا

 15,19٧ 19,265 سلف للموظفين  

 5,٧9٧ 28,804 (1٨قبولات )إيضا  

 530,050 464,250 *، بالصافيتسوية موجودات تمويلية واستثمارية إسلاميةموجودات مستحوذة في 

 19,3٧3 20,198 ذمم التأجير المدينة

 153,012 244,289 أخرى 

 952,863 ٨3٧,11٤ 

: مخصص خسارة انخفاض القيمة )إيضا  
ً
 (2٤,6٨5) (32,820) (2٧ناقصا

 920,043 ٨12,٤29 
 

  ، المجموعة حتفظ بهات مليون درهم  ٤1٨ممتلكات بقيمة دفترية قدرها    المشـتراة لتسـوية موجودات تمويلية واسـتثمارية إسـلاميةالموجودات تشـمل )*(

ـــــم   ـــ ـــ ــــــا    المجموعـةلكن ملكيـة هـذه الممتلكـات لم تُنقـل لاســ ـــ ـــ   355:  202٤)  مليون درهم  36٨لهـذه الموجودات  وبلغـت القيمـة العـادلـة    (.3-31بعـد )إيضــ

: لا شــ يء( من مخصــص خســائر انخفاض القيمة الذي تم تســجيله خلال  202٤مليون درهم )  13، قامت المجموعة بعكس مبلغ  الســنةخلال  ، درهم(

 .الموجوداتمليون درهم( مقابل هذه  63:  202٤مليون درهم ) 50مبلغ   2025ديسمبر  31. وبلغت خسائر انخفاض القيمة في 2023عام  

 

 الودائع الإسلامية للعملاء .16

 :202٤و   2025ديسمبر    31كما في  المجموعةفيما يلي تحليل الودائع الإسلامية لعملاء  )أ(
 

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 ٤,356,0٨9 5,102,629 حسابات جارية

   ودائع مضاربة:

 ٤6٨,233 562,110 حسابات توفيـر

 25,٧00 29,821 ودائع لأجل

 5,694,560 ٤,٨50,022 

 12,٧٤٧,٤29 16,932,492 ودائع وكالة

 3٨6,266 978,201 حسابات فمان 

 ٧٧,٨50 140,571 حسابات الهامر

 23,745,824 1٨,061,56٧ 
 

 

 محتفظ بها في دولة الإمارات العربية المتحدة.  202٤و   2025ديسمبر    31إن جميع ودائع العملاء كما في 
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 للمصارف ومؤسسات مالية أخرى  ةمستحقمبالغ  .17

 :202٤و    2025ديسمبـر  31لمصارف ومؤسسات مالية أخرى كما في  للمبالغ المستحقةفيما يلي تحليل  )أ(
 

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 23,196 3,541 عقود متداولة

 956,٤55 2,882,720 ودائع استثمارية

 9٧9,651 2,886,261 الإجمالي
 

 

 :202٤و   2025ديسمبـر   31كما في  للمجموعةلمصارف ومؤسسات مالية أخرى  للمبالغ المستحقةفيما يلي التحليل الجغرافي  )ب(

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 ٨09,055 2,026,782 داخل الإمارات العربية المتحدة

 1٧0,596 859,479 خارج الإمارات العربية المتحدة

 9٧9,651 2,886,261 الإجمالي

 

 مطلوبات أخرى  .18

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 332,٨٧6 302,381 ربح مستحق على الودائع الإسلامية للعملاء والإيداعات من المصارف

 39,0٨٤ 44,793 مخصصات لرواتب ومنافع الموظفين 

 120,095 227,535 شيكات مصرفيـة

 5,٧9٧ 28,804 (15قبولات )إيضا  

 12,٤٤6 16,402 مطلوبات عقود الإيجار

 39,129 47,886 (36مخصص فريبة الدخل )إيضا  

 5,526 12,520 (36مخصص مطلوبات الضريبة المؤجلة )إيضا   

 ٨,٨٤2 24,058 (2٧مخصص خسارة انخفاض قيمة الالتزامات المالية والضمانات المالية )إيضا   

 13٧,525 237,938 أخرى 

 942,317 ٧01,320 

 

 وأسهم الخزينة رأس المال .19

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

   رأس المال

ـــــمبر    31)  ٧23.500.000.2 ـــ ـــــهمًا  2.٧23.500.000:  202٤ديســ ـــ ـــــادر  درهم 1 قيمة كل ماها( ســ ـــ ، صــ

 
ً
 2.٧23.500 2.723.500 ومدفوع كليا

 
 

 

ــهم الواحد ) ماراتيإ درهم  0.091٨اقتر  مجلس الإدارة تولايع أربا  نقدية قدرها  ــ ـــ يناير   2٨% من رأس المال المدفوع( في اجتماعه المنعقد في 9.1٨للســ

2026. 

ــاهمين في اجتمـاعهـا المنعقـد  أقرت ـــ ـــ ـــ ـــــنويـة للمســ ـــ ـــ ـــــهم   0.0٧25أربـا  نقـديـة قـدرهـا   اتعلى تولايع ـ  2025فبراير   2٧في  الجمعيـة العموميـة الســ ـــ ـــ درهم للســ

  مليون درهم. 19٧.٤من رأس المال المدفوع( بقيمة إجمالية قدرها  ٧.25الواحد )
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  بيانات المالية الموحدةإيضاحات حول ال

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 

 وأسهم الخزينة )تتمة( رأس المال .19

 أسهم الخزينة

والذي يقدم خدمات توفير الســـيولة، لوفـــع أوامر شـــراء وبيع على  ،بأحد صـــناع الســـوق المرخصـــين الخارجيين في ســـوق دبي المالي المجموعةاســـتعانت 

ــهم   ــ ـــ ـــ ــعر وال جم. المجموعةأســ ــ ـــ ـــ ــعار العرض والطلب، إلى جانب الحد من التقلبات في الســ ــ ـــ ـــ ــمبر    31وكما في  بهدف تقليل الفروق بين أســ ــ ـــ ـــ ،  2025ديســ

ـــوق بعدد ـــانع الســ ـــهم   3,9٧٧,000 احتفظ صــ ـــرف ســ ـــهم مصــ ـــمبر   31عجمان )من أســ ـــهمًا( نيابة    3٤,٤٧٨,5٤3:  202٤ديســ تم التي و  المجموعةعن ســ

 تم اسـتغلال. وخلال السـنة، 202٤ديسـمبر   31و  2025ديسـمبر    31درهم كما في    1بقيمة اسـمية قدرها   تصـنيفها فـمن حقوق الملكية كأسـهم خزينة

ـــــنـة المنتهيـة في   19 ـــ ـــ ـــــمبر    31مليون درهم )الســ ـــ ـــ ـــــهمامليون درهم( من    16:  202٤ديســ ـــ ـــ ـــــدار الأســ ـــ ـــ ـــــمن    حتيـاطي علاوة إصــ ـــ ـــ درج فــ الاحتيـاطي القـانوني  )مـُ

نهاية مدة اسـتبعاد هذه الأسـهم. وفي  دبعد تنزيل الأربا  الخسـائر المحققة عنالعلاوة المدفوعة عند شـراء أسـهم الخزينة   لاحتسـاب (والاحتياطي الآخر

 الأسهم في السوق.استبعاد  لاسمه أو  خيار تحويل الأسهم المتبقية للمجموعةالعقد مع صانع السوق، سيتا  

 

 الاحتياطي القانوني .20

ـــــ ي  ـــ ـــ ـــــاســ ـــ ـــ ـــــركات التجارية في دولة الإمارات العربية المتحدة. والنظام الأســ ـــ ـــ ـــــ ي قانون الشــ ـــ ـــ ـــــاهمين إلى 10بتحويل  للمجموعةيقضــ ـــ ـــ % من الربح العائد للمســ

% من رأس المال المدفوع. هذا الاحتياطي غير متا  للتولايع بخلاف الأحوال المنصوص 50احتياطي قانوني غير قابل للتولايع حتى يساوي هذا الاحتياطي 

ـــــهم البـالغ تحـت الاحتيـاطي القـانوني احتيـاطي    ينـدرج عليهـا في القـانون. ـــ ـــ ـــــدار الأســ ـــ ـــ ـــــمبر    31ألف درهم كمـا في    10٧,0٤2علاوة إصــ ـــ ـــ   : 202٤)  2025ديســ

 (.ألف درهم  126,35٧
 

 احتياطي انخفاق القيمة العام .21

ــــرف  ـــ ـــ ــــادرة عن مصــ ـــ ـــ  المرافقة  الإمارات العربية المتحدة المركزي )لائحة إدارة مخاطر الائتمان والمعاييروفقًا لمتطلبات معايير إدارة مخاطر الائتمان الصــ

ـــمن(،  202٤ ٧ 25بتاريخ  202٤ 3لها، التعميم رقم  ـــ ـــات من المرحلة   يجب ان تضــ ـــ ـــات المقابلة لجميع التعرفــ ـــ ـــصــ ـــ   1المجموعة ألا يقل إجمالي المخصــ

ــــرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.  الموجوداتمن  %1.50عن   2والمرحلة  ـــ ــابها بموجب لوائح رأس المال لمصــ ــ ـــ   المراحة بمخاطر الائتمان كما تم حســ

ـــــمى "احتياط ـــــص غير قابل للتولايع في الميزانية العمومية يُســ ـــــات الجماعية، يُحتفظ بال جز )إن وُجد( في احتياطي مخصــ ـــــصــ ي في حال انخفاض المخصــ

ـــــم المبلغ المحتفظ به في احتياطي انخفاض القيمة - انخفاض القيمة ـــ ـــ ـــــقعام )إن وُجد( من قاعدة رأس المال )رأس المال من   -  عام". ويُخصــ ـــ ـــ الأول  الشــ

 للبنوك( عند حساب رأس المال التنظيمي. كما أن هذا الاحتياطي غير متا  لتولايع الأربا .

 

 إيـرادات من الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية .22

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 569,695 491,222 إيـرادات من إجارة

 ٤93,595 455,835 إيـرادات من مرابحة

 109,0٨1 179,572 إيـرادات من وكالة

 3 83 إيـرادات من تمويل استصناع

 1,126,712 1,1٧2,3٧٤ 
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 إيـرادات من الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية  .23

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 123,٤٤3 166,992 الدخل من أوراق مالية استثمارية إسلامية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

ـــــلامية بالقيمة العادلة من خلال الدخل    ربح محقق ــتثمارية إســ ـــ ــتبعاد أوراق مالية اســ ـــ من اســ

 ٨,9٤0 66,238 الشامل الآخر 

الربح أو بالقيمة العادلة من خلال  من أوراق مالية اســـــتثمارية إســـــلامية     )الخســـــارة(  الدخل

 (9,480) 27,278 الخسارة

 15,169 - مالية استثمارية إسلامية بالتكلفة المطفأةالدخل من أوراق 

 13٨,0٧2 260,508 الإجمالي

 

 ودخل آخرالرسوم والعمولات  .24

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 1٨,٤٧6 79,830 رسوم المعالجة والتقييم

 13,٤9٤ 10,701 رسوم الترتيب

 39,923 19,984 دخل صرف العملات الأجنبية

 ٤,٨50 12,278 العمولات والرسوم المتعلقة بالتداول 

 12,056 15 رسوم وكيل الاستثمار

 1٤,٤2٧ 42,116 رسوم الحسابات وبطاقات الائتمان 

 61,٨56 26,006 إيرادات الإيجار

 3,٧00 5,724 (1٤ربح القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية )إيضا  

 21,926 65,041 أخرى 

 190,٧0٨ 261,695 الإجمالي

 

 تكاليف الموظفين .25

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 162,312 188,283 ومخصصاترواتب 

 ٨9,09٨ 84,673 تكاليف أخرى متعلقة بالموظفين 

 272,956 251,٤10 
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 المصاريف العمومية والإدارية .26

 2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم  

 26,1٧6 40,293 تكاليف صيانة الآلات والمباني

 5,100 9,047 مصاريف اتصالات

 2٨,00٨ 17,776 واستشارية  أتعاب مهنية وقانونية

 3,652 5,423 خدمات الأمن وتتضمن خدمات نقل النقد

 ٤,٨02 4,060 بـرامج إلكتـرونيةتـرخيص 

 2,٨1٨ 3,269 رسوم الترخيص

 ٧15 586 مطبوعات وقرطاسية

 2,1٤3 8,306 مصاريف التسويق، والتصميم، وتطويـر المنتج

 1,510 1,172 مصاريف الإيجار

 32٧ 352 مصاريف عقود الإيجار التمويلية

 19,569 25,827 أخرى 

 116,111 9٤,٨20 
 

 الموجودات المالية انخفاق قيمةمخصص  .  27

 فيما يلي الحركة في مخصص انخفاض القيمة حسب فئة الموجودات المالية:

 

الرصـــــــيد الافتتا ي 

 معاد عرضه

صـافي المصـاريف  

 خلال الفترة

الشـطب، صـافي من  

ــتــــــــــــــــــردادات  الاســــــــــــــــــــــــــــ

 الرصيد الختامي والتحويلات الأخرى 

 صافي المصاريف  

 202٤ ديسمبر  31

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

ــــــــــات مالية أخرى  مبالغ مســـــــــــتحقة ــــــــــسـ ــــــــــارف ومؤسـ  من مصـ

 ٧,533 11,079 - 3,546 7,533 (10)إيضا   

 ٨٤6,3٤3 687,272 (82,499) (76,575) 846,346 (11)إيضا   موجودات تمويلية واستثمارية إسلامية 

العادلة من خلال  أوراق مالية اســتثمارية إســلامية بالقيمة 

 9,353 13,031 - 3,678 9,353 الدخل الشامل الأخر*

 2٤,6٨5 32,820 3,719 4,419 24,682 (16)إيضا    موجودات إسلامية أخرى 

 ٨,٨٤2 24,058 - 15,216 8,842 (31)إيضا    تعهدات مالية وفمانات مالية

 ٨96,٧56 768,260 (78,780) (49,716) 896,756 الإجمالي
 

 مخصص انخفاض القيمة فمن "احتياطي إعادة تقييم الاستثمارات المحددة بالقيمة العادلة من خلال الدخر الشامل الآخر". تثبيت)*( يتم 
 

وقعة إن مخصص انخفاض القيمة المحتسب وفقًا لمتطلبات مصرف الإمارات المركزي العربية المتحدة كان لاائدًا عن مخصص الخسارة الائتمانية المت

 .21كما هو مشرو  في الإيضا  رقم  9المحتسب وفقًا للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 
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 للسهمالأساسية والمخففة )الخسارة(  /الربحية  .28

ــــاب الربح   ــــارة(   يتم احتســ ــــيم)الخســ ــــهم عن طريق تقســ ــــارة(   أربا    للســ ــــهم الاعتيادية عند )خســ ــــط المراا لعدد الأســ ــــنة على المتوســ ــــاهمين للســ المســ

 الإصدار خلال السنة كما يلي:

  2025 202٤ 

   للسهم( الأساسية )الخسارة /الربحية 

 ٤39,٧٧9 548,392 للسنة )ألف درهم(قبل الضريبة  )الخسارة(   الربح

 
 

 

 2,692,٤2٤ 2,704,273 لاف(بالآديسمبر ) 31المعدل المراا لعدد الأسهم القائمة في 

 0.163 0.203 للسهم )الدرهم(الربحية الأساسية وا لمخففة 
 

 .202٤و   2025ديسمبر   31لم يكن هناك أية أسهم قائمة مخفضة محتملة كما في 
 

 

 النقد وما يعادله .29

  2025 202٤ 

 درهمألف  ألف درهم 

 2,٤59,522 4,268,362 (9)إيضا    لدى المصرف المركزي نقد وأرصدة 

ـــــتحقمبالغ  ــات مالية أخرى  ةمســ ـــ ــســ ـــ ــارف ومؤســ ـــ ــلي يقل عن  لا ة   من مصــ ـــ ـــــتحقاق أصــ )باســ

 9٨9,٧30 646,801 أشهر(

 

 
 

 4,915,163 3,٤٤9,252 

: وديعة إلزامية لدى المصارف المركزية )إيضا   
ً
 (931,٨00) (1,038,256) (9ناقصا

: مرابحات دولية  
ً
 (٧00,000) (350,000) أشهر( 3)باستحقاق أصلي يزيد على   لدى المصرف المركزي ناقصا

 3,526,907 1,٨1٧,٤52 

 
 

 

 

 معاملات الأطراف ذات العلاقة .30

ـــــراف ذات العلاقة )مثل أعضـاء مجلس الإدارة وأفراد الإدارة العليا والمسـاهمين الرئيسـيين  ـــ ـــ    للمجموعةإن بعض الأطـــ
ً
والشـركات التي يملكون حصـصـا

ــــية به( هم عملاء  ــــر   المجموعةرئيســ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــائدة مع الأطراف غيـــ ــــس الســ ــــالم الاعتيادي. إن مثل هذه المعاملات قد تمت على نفس الأســ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ــــمن نطاق النشــ فــ

 لاعتيادية. فيما يلي معاملات الأطراف ذات العلاقة. أسعار الربح والضمانات ولا تتحمل أكثر من المخاطر ا فيهابما   المرتبطة
 

 من رأس المال الصادر والمدفوع.  )%2٨:  202٤) %31يخضع المصرف لسيطرة حكومة عجمان بنسبة ملكية  
 

 المعاملات

 العلاقة:فيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات  

  2025   202٤  

 

ــيـــن  ـــــاهـــمـ ــ ـــ ـــ ـــ المســ

 الأساسيين

ــلـــس   مـــجـ ـــــاء  ــ ـــ ـــ ـــ أعضــ

ــــــراف   ـــ ــــ ــ ـــ ـــ الإدارة وأطـــ

 المجموع أخرى ذات علاقة

ــمــــيــــن  المســـــــــــــــــــاهــ

 الأساسيين

مـــــجـــــلـــــس   أعضـــــــــــــــــــاء 

الإدارة وأطــــــــــــــــــــــــــــــراف  

 المجموع أخرى ذات علاقة

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 312,0٧1 ٧,٧30 30٤,3٤1 305,032 7,892 297,140 حصة المودعين من الأربا 

الإيــــــــــــرادات من الاستثمار في الموجودات 

 15,2٨2 10,06٧ 5,215 14,781 10,446 4,335 الاستثمارية والتمويلية الإسلامية
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 )تتمة( معاملات الأطراف ذات العلاقة .30

 

ــــمبر   31) مليون درهم 2,5خلال العام، تمت الموافقة على مبلغ  ـــ ــــ   :  202٤ديســ ـــ ــــاهمين في    لا شــ ـــ ــــاء مجلس الإدارة من قبل المســ ـــ درهم ( كمكافأة لأعضــ

 وتم تسجيله في بيان الربح أو الخسارة الموحد. 2025فبراير  2٧الاجتماع العام السنوي الذي عقد في 

 

 الأرصدة

 فيما يلي الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة بتاريخ التقريـر:

  2025   202٤  

 

ـــــاهـــــمـــــيـــــن   ــ ـــ ـــ ـــ المســ

 الأساسيين

مـجـلـس   ـــــاء  ــ ـــ ـــ ـــ أعضــ

ــــــراف   ــــ ــ ـــ الإدارة وأطـــ

 المجموع أخرى ذات علاقة

ــيــــــن   ــمــــ المســـــــــــــــــــاهــــ

 الأساسيين

مـــجـــلـــس  أعضـــــــــــــــــــاء 

ــــــــــــــراف   الإدارة وأطــــــــــ

 المجموع أخرى ذات علاقة

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم درهمألف  ألف درهم ألف درهم 

الموجودات الاســـتثمارية والتمويلية 

 5٤٤,٧32 335,33٧ 209,395 480,198 309,827 170,371 الإسلامية

 6,٤26,101 1٨٤,٨٨3 6,2٤1,21٨ 7,523,210 256,267 7,266,943 ودائع العملاء

 

 تعويض أفراد الإدارة

 الإدارة:فيما يلي تعويضات كبار أفراد 

  2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 9,٧٨0 20,032 منافع الموظفين قصيـرة الأجل

 339 528 منافع نهاية الخدمة

 10,119 20,560 الإجمالي
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 الطارئةالالتـزمات والتعهدات  .31

 تعهدات رأسمالية  31-1

ــمالية قائمة كما في   لدى المجموعةكان   ـــ ــمبر    31تعهدات رأســ ـــ ــمبر    31مليون درهم )  10٤بقيمة   2025ديســ ـــ ــيتم  ٤٧:  202٤ديســ ـــ مليون درهم( والتي ســ

  نا عشر شهرًا القادمة.تمويلها خلال الا

 

 الالتـزامات والتعهدات الطارئة المتعلقة بالائتمان   31-2
 

 تشتمل الارتباطات المتعلقة بالائتمان على التـزامات بتقديم ائتمان مخصص للوفاء بمتطلبات عملاء المصرف.
 

   ديسمبر: 31كما في   بشأن الائتمان  للمجموعةفيما يلي التعهدات والالتزامات الطارئة 
 

 2025 202٤ 

 ألف درهم ألف درهم 

 - 708,497 التزامات بتمديد الائتمان 

 3٤,6٤3 123,006 خطابات اعتماد

 ٤٤1,2٧٧ 1,477,398 خطابات فمان 

 2,308,901 ٤٧5,920 
 

ــــا الجدول أدناه التغييرات الهامة في القيمة الإجمالية  ــــمانات المالية خلال   المدرجةيوضــ ــــنةللالتزامات المالية والضــ ــــاهمت في التغييرات في   الســ والتي ســ

 مخصص الخسارة:
 

 

 

 

 1المرحلة 

 ألف درهم

 2المرحلة 

 ألف درهم

 3المرحلة 

 ألف درهم

 المجموع

 ألف درهم

 475,920 29,255 44,062 402,603 2025 يناير  1كما في 
    -  -  (10,337)   10,337  1محول إلى المرحلة  -
    -  (28,449)  36,586  (8,137)  2محول إلى المرحلة  -

  135,523  - (1,140)   136,663  التغير في التعرض

 1,795,986 - 26,000 1,769,986 الاعتراف بالالتزامات المالية الجديدة والضمانات المالية

 (98,528) (806) (16,526) (81,196) الالتزامات المالية والضمانات المالية الملغى الاعتراف بها

 - - - - المشطوبات

 2,308,901  -   78,645  2,230,256  2025 ديسمبر  31كما في 

 

 

 

 

 1المرحلة 

 ألف درهم

 2المرحلة 

 ألف درهم

 3المرحلة 

 ألف درهم

 المجموع

 ألف درهم

  ٧3٤,٨٤6   3٤5,0٨2  ٧3,55٧  316,20٧ 202٤يناير  1كما في 
 - - (16,٨٨5) 16,٨٨5 1محول إلى المرحلة  -
 - - 900 (900) 2محول إلى المرحلة  -
 (5٤,٨56) (٤,0٨5) (10,2٧0) (٤0,501) التغير في التعرض -

 1٤0,913 - - 1٤0,913 الاعتراف بالالتزامات المالية الجديدة والضمانات المالية

 (31٨,501) (2٨5,260) (3,2٤0) (30,001) الالتزامات المالية والضمانات المالية الملغى الاعتراف بها

 (26,٤٨2) (26,٤٨2) - - المشطوبات

 ٤٧5,920 29,255 ٤٤,062 ٤02,603 202٤ ديسمبر  31كما في 
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 )تتمة( الالتـزمات والتعهدات الطارئة .31

 )تتمة(  الالتـزامات والتعهدات الطارئة المتعلقة بالائتمان   31-2

 يقوم الجدول أدناه بتحليل حركة مخصص خسائر الائتمان المتوقعة خلال العام لكل فئة من الالتزامات المالية والضمانات المالية.

 

  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

ــائر الائتمــــانيــــة    ــ ـــ ـــ ـــ الخســ

ــدى   ــ مــ عــلــى  ــة  ــ المــتــوقــعــ

 شهرًا 12

ــائر الائتمــــانيــــة   ــ ـــ ـــ ـــ الخســ

ــــدى  مــ عــلــى  ــة  ــ المــتــوقــعــ

 العمر الزمني

ـــــائر الائتمانية   الخســ

المتوقعــــة على مــــدى  

 المجموع العمر الزمني

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 8,842 2,668 2,080 4,094 2025 يناير  1مخصص الخسارة كما في 

     التغيرات في مخصص الخسارة 

 -  -  (1,511)   1,511  1المرحلة محول إلى  -

 -  (2,573)   2,856  (283)  2محول إلى المرحلة  -

  4,924  -     5,389  (465)  التغير في مخاطر الائتمان

 11,537 - 278 11,259 الالتزامات المالية الجديدة والضمانات المالية المعترف بها

 (1,245) (95) (310) (840) الملغى الاعتراف بهاالالتزامات المالية والضمانات المالية 

 - - - - المشطوبات

  24,058   -   8,782   15,276  2025 ديسمبر  31مخصص الخسارة كما في 

 

  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

الخســـــــــــــــــائر الائتمـــــانيـــــة   

  12المتوقعــة على مــدى  

 شهرًا

الخســـــــــــــــــائر الائتمـــــانيـــــة  

مـــــــدى  عـــلـــى  المـــتـــوقـــعـــــــة 

 العمر الزمني

الخســــــــــائر الائتمانية 

مــــــدى   المتوقعــــــة على 

 المجموع العمر الزمني

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

  325,853   321,687   1,837   2,329  202٤ يناير  1مخصص الخسارة كما في 

     التغيرات في مخصص الخسارة 

 - - (475) ٤٧5 1إلى المرحلة محول  -

 (6,441) (7,277) 916 (80) التغير في مخاطر الائتمان

 1,٤93 - - 1,٤93 الالتزامات المالية الجديدة والضمانات المالية المعترف بها

 (285,581) (285,260) (198) (123) الملغى الاعتراف بهاالالتزامات المالية والضمانات المالية 

 (26,482) (26,482) - - المشطوبات

 ٨,٨٤2 2,66٨ 2,0٨0 ٤,09٤ 2024 ديسمبر  31مخصص الخسارة كما في 
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 )تتمة( الالتـزمات والتعهدات الطارئة .31

 الدعاوى القضائية  31-3

ــائية    تعد ــ ــائعة المنالاعات القضــ ــ ــبب طبيعة العمل.  القطاعفي من الأمور الشــ ــ ــرفي بســ ــ ــأن بروتوكول محدد وتعمل المجموعة وفق المصــ ــ  الدعاوى هذه  بشــ

ــائية، حيث يعد الكثير ماها خارج ـــ ـــــيطرة المجموعة القضــ  في تمثل المجموعة  رير،  ا. كما في تاريخ إعداد التقســ
ً
ــائية التي  الدعاوى العديد من طرفا ـــ القضــ

،  للمجموعةلن تسـفر عن أي خسـارة مالية جوهرية  الدعاوى أن هذه  .الإدارة ترى بناءً على مشـورة المسـتشـار القانونيإلا أن  ، لم يتم الفصـل فيها بعد

 .بيانات المالية الموحدةبخلاف ما تم تكوين مخصص له في هذه ال
 

على موجودات  اسـتحواذ المجموعةاتفاقية تسـوية مع أحد العملاء، والتي اتفق كلا الطرفين بموجبها على أربمت المجموعة خلال السـنوات السـابقة، 

بند "موجودات مشـــــتراة لتســـــوية الموجودات الإســـــلامية التمويلية    فـــــمنوبلغت القيمة الدفترية للممتلكات المســـــجلة  العميل لتســـــوية التزام التمويل.

خسـارة انخفاض في  صـافي تكبدت المجموعةمليون درهم. بناءً عليه،    36٨مليون درهم بينما بلغت القيمة العادلة لهذه الممتلكات   ٤1٨والاسـتثمارية"  

يمكن إنهاء تحويل  رهن عقاري من الدرجة الأولى على الممتلكات؛ ومع ذلك، لا  وفعت المجموعةمليون درهم مقابل هذه الممتلكات. و  50القيمة بمبلغ  

ـــــم  ـــ ـــ ـــــوية المبرمة مع    المجموعةملكية الممتلكات المرهونة لاســ ـــ ـــ  لأحكام اتفاقيات التســ
ً
ـــــبب بعض الملحقات والمطالبات الموجودة على هذه   عمليهاوفقا ـــ ـــ بســ

 .لهاوعميالمجموعة الممتلكات والتي تفرفها محاكم دبي في عدة دعاوى مرفوعة من قبل أطراف  الثة فد 
 

ــافـة إلى الفـائـدة    250في حـدود   اأفـاد حكم المحكمـة الابتـدائيـة بـدبي أن الطرف الثـالـث لـديـه مطـالبـة تتعلق بـالممتلكـات المتنـالاع عليه ـ ـــ ـــ ـــ مليون درهم بـالإفــ

ـــــوم القانونية. وبتاريخ   ـــ ــتأنف202٤يوليو  20والرســ ـــ ـــ ــتتناف بدبي حكم المحكمة الابتدائية. واســ ـــ ـــ أمام محكمة التمييز  ت المجموعة ، أكدت محكمة الاســ

ــابقة. ــ ـــ ــــدرت محكمة التمييز في دبي حكمها بتاريخ وقد  بدبي وطالب بنقض الأحكام الســ ـــ ــتتنافبرفض    202٤أبريل   22أصــ ــ ـــ المقدم من المجموعة،    الاســ

ـــــدرت حكمها بتاريخ  202٤وخلال عام   ـــ ـــــوم أميري أصــ ـــ ــائية بموجب مرســ ـــ ـــ ـــــكيل لجنة قضــ ـــ ــالا المجموعة حيث ألغت جميع   202٤أكتوبر   ٧تم تشــ ـــ ـــ لصــ

ـــــد المجموعة ـــــت الدعوى المرفوعة من قبل الطرف الثالث فــ  حيث رفضــ
ً
 جديدا

ً
ـــــدرت حكما ـــــد المجموعة وأصــ ـــــادرة فــ قامت . وعلى ذلك، الأحكام الصــ

 .202٤في  مليون درهم  2٨5المجموعة بإلغاء مخصص بقيمة 
 

 ، كما تتابع القضايا الموفوعية لملكية العقارات المعنية باسم المجموعة.العميل المذكور ، فإن المجموعة بصدد رفع دعوى تنفيذ فد وعليه
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ــر الداخلية المقدمة إلى اللجنة التنفيذية ) الجهة المسؤولة عن اتخاذ القرارات التشغيلي ــ ـــ ـــ  للتقاريـــ
ً
ة( وهي المسؤولة يتم بيان القطاعات التشغيلية وفقا

 ـر المالية الدولية،من معاييـر التقاري ٨عن تولايع الموارد على القطاعات المعلنة وتقييم أدائها بعد تبني الإدارة المن ج الخاص بالمعيار رقم 

 

 :التاليةعمال الأ قطاعات   فمن المجموعة تنتظم أعمالولأغراض تشغيلية، 

ية بحيث يتم تقديم عدة منتجات مثل الحسـابات  صـرفية للأفراد وخدمات الأولوية المصـرفتتضـمن الأعمال الم –الأعمال المصـرفية للمسـتهلكين  •

 الجارية الخاصة للعملاء من الأفراد وحسابات الادخار والودائع وبطاقات الائتمان وبطاقات الخصم والتمويل الشخ  ي والتمويل العقاري؛ 

ـــــركـات   • ـــ ـــ ـــــرفيـة للشــ ـــ ـــ ــات بمـا في ذلـك الجهـات الحكوميـة والهيئـات العـامـة وتتـألف من الموجودات  –الأعمـال المصــ ـــ ـــ ـــ ـــــســ ـــ ـــ ـــــمن المعـاملات مع المؤســ ـــ ـــ تتضــ

 حلول الاستثمار وإدارة الثروات وتأجير العقارات التجارية والسكنية؛ وو  الاستثمارية والتمويلية الإسلامية والودائع ومعاملات التمويل التجاري 

تتضــــمن أنشــــطة غرفة التداول وأســــواق المال ذات الصــــلة ومعاملات صــــرف العملات الأجنبية مع مصــــارف ومؤســــســــات مالية   –أعمال الخزينة  •

 أخرى بما في ذلك مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.
 

ـــــراداتها من الدخل من الموجودات الاستثمارية والتمويلية    تعد المجموعةحيث أن كافة عمليات كل قطاع من قطاعات و  ـــ ـــ عمليات مالية تنتج معظم إيـــ

ـــــرادات ومصــــروفات كافة  ـــ ـــ ـــ   الإســــلامية، وحيث أن اللجنة التنفيذية تعتمد بشــــكل أســــاســــ ي على صــــافي الدخل لتقييم أداء القطاع، يتم عرض إجمالي إيـــ

 القطاعات المعلنة على أساس صافي القيمة.
 

  والأوراق المالية  على قياس الأربا  التشغيلية التي تتألف من الإيــــرادات من الموجودات الاستثمارية والتمويلية الإسلامية إدارة المجموعةتــــرتكز تقاريــــر  

 قيمة وصافي إيـرادات الرسوم والعمولات والإيـرادات والمصروفات الأخرى.الانخفاض   ورسوم
 

 تمثل معظم بنود الميـزانية العمومية.  بالنظر لأنهاتشتمل موجودات ومطلوبات القطاع على الموجودات والمطلوبات التشغيلية، 
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 النتائج التشغيلية للقطاع

 حول القطاعات المعلنة: أعضاء مجلس الإدارةفيما يلي المعلومات المقدمة إلى 

 

الأعمال المصرفية 

 للأفراد

الأعمال المصـرفية 

 المجموع أخـــــــرى  الخــــزينة للشركات 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 376,353 - (125,979) 242,023 260,309 2025 ديسمبر  31في 

 260,508 - 260,508 - - الإسلاميةالموجودات التمويلية والاستثمارية  صافي الدخل من 

 49,716 - (4,626) 87,358 (33,016) الدخل من الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية

 12,550 - 12,550 - - المالية  الموجوداتاسترداد   )تخصيص( خسائر الائتمان المتوقعة على 

 261,695 8,929 69,179 126,026 57,561 غير المالية  الموجوداتعكس خسارة انخفاض قيمة 

 (272,956) (5,234) (14,417) (93,297) (160,008) الرسوم والعمولات والإيرادات الأخرى 

      تكاليف الموظفين

 (139,474) (2,704) (4,446) (42,864) (89,460) المصاريف العمومية والإدارية واستهلاك الممتلكات والمعدات

 (48,354) (89) (20,409) (23,064) (4,792) مصروف فريبة الدخل

 500,038 902 172,360 296,182 30,594 الأرباح / )الخسائر( التشغيلية 

 32,863,451 2,139,302 9,431,323 15,466,396 5,826,430 موجودات القطاع

 29,391,200 2,757,961 2,019,919 10,998,474 13,614,846 مطلوبات القطاع

 

 

 

الأعمال المصرفية 

 للأفراد

الأعمال المصـرفية 

 المجموع أخـــــــرى  الخــــزينة للشركات 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

  407,427  - (120,680) 248,654    279,453  2024ديسمبر  31في 

  138,072  -  138,072     -     -  الإسلاميةالموجودات التمويلية والاستثمارية  صافي الدخل من 

   الدخل من الأوراق المالية الاستثمارية الإسلامية

(21,520) 

  

9٧,63٧ 

  

(2,877) 

 

- 

  

٧3,2٤0  

 190,708   2,٨0٨ 56,٤21 116,793   14,686   المالية  الموجوداتاسترداد   )تخصيص( خسائر الائتمان المتوقعة على 

 (251,410)  (2,854) (7,507) (88,014) (153,035) الرسوم والعمولات والإيرادات الأخرى 

      تكاليف الموظفين

 (118,258) (380) (3,345) (41,077) (73,456) واستهلاك الممتلكات والمعداتالمصاريف العمومية والإدارية  

 (39,129)   - (5,394)  (29,716)  (4,019)  مصروف فريبة الدخل

 ٤00,650 (426) 5٤,690 304,277   ٤2,109 الأربا    )الخسائر( التشغيلية 

 22,٨5٤,3٤٨ 1,٧19,53٨  5,495,033   9,603,456   6,036,321  موجودات القطاع

 19,٧٤2,53٨ 1,1٧6,511  2,980   6,613,354   11,949,693  مطلوبات القطاع

 

 إيـرادات من منتجات وخدمات رئيسية

 . بيانات المالية الموحدةحول ال 2٤تم الإفصا  عن الإيـرادات من المنتجات والخدمات الرئيسية في إيضا  

 

 الإيرادات المتولدة بشكل رئيس ي من المعاملات والأنشطة داخل دولة الإمارات العربية المتحدة.تأتي 
 

 معلومات تتعلق بكبار العملاء

 .202٤ديسمبر    31أو   2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في أو أكثر سواء  %10لم تصل نسبة مساهمة أي عميل في إيرادات المصرف إلى 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 
 

 بيان استحقاق المطلوبات المالية  . 33

  2025  

 حتى سنة 

ـــس   ـــمــ خــ ــــى  إلــ ــة  ــ ــنــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــن ســ مــ

 المجموع سنوات

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 23,745,824 4,227,423 19,518,401 ودائع العملاء الإسلامية

 2,886,261 366,625 2,519,636 من المصارف والمؤسسات المالية الأخرى  مبالغ مستحقة

 1,816,798 1,816,798 - أداة تمويل صكوك

 578,757 - 578,757 أخرى  مالية مطلوبات

 

22,616,794 6,410,846 29,027,640 

 2,308,901 1,968,644 340,257 الالتزامات والمطلوبات الطارئة

 

  202٤  

 المجموع من سنة إلى خمس سنوات  حتى سنة 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 1٨,061,56٧ 3,219,205 1٤,٨٤2,362 ودائع العملاء الإسلامية

 9٧9,651 500,000 ٤٧9,651 من المصارف والمؤسسات المالية الأخرى  ةمستحقمبالغ 

 56٤,0٧2 - 56٤,0٧2 أخرى  مالية مطلوبات

 15,٨٨6,0٨5 3,٧19,205 19,605,290 

 ٤٧5,920 333,٨16 1٤2,10٤ الالتزامات والمطلوبات الطارئة

 

 المساهمات الاجتماعية .34

 مليون درهم(.  1,6 :202٤)درهم  مليون  1خلال السنة تها المجموعة بلغت المساهمات الاجتماعية )بما في ذلك التبرعات والأعمال الخيرية( التي قدم
 

 معلومات المقارنة  .35

 لتتوافق مع عرض الفترة الحالية. بيانات المالية الموحدةتم تعديل بعض مبالغ المقارنة في الإيضاحات حول ال
 

 الضريبة .36

ــــمبر   9في  ـــ ــــوم بقانون اتحادي رقم )2023ديســ ـــ ــــدرت ولاارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة المرســ ـــ ــــنة ٤٧، أصــ ـــ ــــريبة على   2022( لســ ـــ ــــأن الضــ ـــ في شــ

شـــركات في دولة الإمارات العربية المتحدة. يســـري مفعول  على الالشـــركات والأعمال )قانون فـــريبة الشـــركات أو القانون( لفرض نظام فـــريبة اتحادية 

ـــــركات   ـــــريبة الشــ  من نظام فــ
ً
ـــــريبة الدخل على ال،  2023يونيو  1اعتبارا ـــــبية التي  بيانات المالية الموحدةوبالتالي فإن له تأ ير متعلق بضــ للفترات المحاســ

 .2023يونيو  1تبدأ في أو بعد 
 

%، وبناءً عليه، يُعتبر القانون الآن قد 9الحد الأدنى للدخل الذي سـيُطبق عليه معدل فـريبة بنسـبة   2022لسـنة   116يحدد قرار مجلس الولاراء رقم  

% على الدخل الخافع للضريبة الذي يتجاولا 9فرائب الدخل. سيتم تطبيق معدل   - 12تم سنه بشكل فعلي من منظور المعيار المحاسبي الدولي رقم 

 % على الدخل المؤهل لمنشآت المنطقة الحرة.0درهم ومعدل  3٧5,000افع للضريبة الذي لا يتجاولا % على الدخل الخ0درهم ومعدل   3٧5,000
 

ا لضــريبة الدخل الحالية بقيمة 2025ديســمبر    31خلال الســنة المنتهية في    39,1:  202٤ديســمبر    31مليون درهم )  ٤٨,3، ســجلت المجموعة مخصــصــً

الأوراق المالية الاستثمارية بقيمة بشأن % والتزام فريبي مؤجل ٨,٨بنسبة   فعلي( وفقًا لقانون فريبة الدخل، وهو ما يمثل معدل فريبة مليون درهم

 (.مليون درهم 5,5:  2023ديسمبر   31مليون درهم ) ٧
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة(  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 

 )تتمة( الضريبة .36

 

 المجموع  

 ألف درهم  

  

 548,392 صافي الربح للسنة قبل خصم فريبة الدخل 

 49,322 % 9الضريبة بمعدل الشركة المحلي 

 (981) أ ر الضريبة على الدخل غير الخافع للضريبة على تحديد الربح الخافع للضريبة 

 13 الخافع للضريبةأ ر الضريبة على المصروفات غير القابلة للخصم على تحديد الربح 

 48,354 مصروف الضريبة للسنة 

 %8.82 معدل الضريبة الفعلي 

  

  بيان الدخل الشامل الآخر 

  

 (26,384) الحالية  الضريبة صافيخسارة القيمة العادلة للأوراق المالية للأسهم بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، 

 2,375 .%9 بنسبةالضريبة بمعدل البنك المحلي 

 

 لتنفيذ قواعد الركيزة  
ً
 من أصـــــدرت ولاارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة تشـــــريعا

ً
. وقد تم تســـــهيل ذلك من خلال  2025يناير   1الثانية اعتبارا

، والذي يقدم تشريع الركيزة الثانية في دولة الإمارات العربية المتحدة.  2025لسنة  1٤2قرار مجلس الولاراء رقم 
ً
 الصادر مؤخرا

 

مليون يورو. وبالتالي، لا توجد أي آ ار   ٧50لا تخضـــع المجموعة لقواعد الركيزة الثانية في دولة الإمارات العربية المتحدة لأن إيراداتها الموحدة تقل عن 

 .2025ديسمبر   31للركيزة الثانية على السنة المالية المنتهية في 

 

 قيد الإصدار.            صكوك 37
 

 لإصـــدار الصـــكوك. يتيح هذا البرنامج للمجموعة إصـــدار صـــكوك يصـــل إجمالي  2025ديســـمبر    31خلال الســـنة المنتهية في  
ً
، أنشـــأت المجموعة برنامجا

 مليار دولار أمريكي. 1.5قيمتها القائمة إلى 
 

 من الفئة التالية كأول عملية سحب:2025أبريل  30في 
ً
 ، أصدرت المجموعة صكوكا

 

 

معدل الربح  

السنوي  

 المتوقع 

 العملة  الاستحقاق 
القيمة الاسمية  

 )مليون( 

ديسمبر    31
2025 

 ألف درهم 
 )مدقق( 

ديسمبر    31
2024 

 ألف درهم 
 )مدقق( 

       

صكوك صادرة عن 

 -  1,816,798 500 دولار أمريكي 2030 أبريل  %5.125 المصرف 

       
 )مدرجة في بورصة ناسداك دبي وبورصة لندن(

 
 

  بيانات المالية الموحدةاعتـماد ال .38

 .2026 يناير 2٨والتصربح بإصدارها من قبل مجلس الإدارة بتاريخ  بيانات المالية الموحدةتم اعتـماد ال
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جدول المحتويات

الأنشطة الرئيسية في عام 2025

نجاح مصرف عجمان في إطلاق أول صكوك له

التحول الرقمي في الأعمال والتكنولوجيا

التمويل المستدام والحياد المناخي

الشراكات والتحالفات الاستراتيجية

الجوائز والشهادات

حوكمتنا

هيكل الحوكمة لدينا

إطار الحوكمة المؤسسية لدينا

نموذج حوكمة المخاطر لدينا

التدقيق والرقابة الداخلية

الناس والثقافة

معلومات مجلس الإدارة

نظرة عامة على مجلس الإدارة

اختيار وإعداد وتدريب وتقييم مجلس الإدارة

ملكية أسهم أعضاء مجلس الإدارة

معاملات الأطراف ذات العلاقة

رؤيتنا

تقرير رئيس مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

 رسالة من الرئيس التنفيذي

الإدارة التنفيذية لمصرف عجمان

حوكمة مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس الإدارة

لجنة الترشيحات والمكافآت التابعة لمجلس الإدارة

لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

 التقرير السنوي للجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة لعام

2025

لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة

لجنة الامتثال التابعة لمجلس الإدارة

لجنة احتياطي معادلة الأرباح التابعة لمجلس الإدارة

لجنة الرقابة الشرعية الداخلية

المكافآت

مكافآت مجلس الإدارة

مكافآت الإدارة التنفيذية

لجان الإدارة

معلومات الحصص والأداء

الملحق

مقدمة
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 فــي هــذا العالــم المتســارع، تعــد الســرعة اليــوم ضــرورة. وفــي
فــي طليعــة مشــهد البقــاء  أهميــة  نــدرك   مصــرف عجمــان، 
 مالــي ســريع التطــور.  يشــمل نهجنــا فــي الســرعة التطــورات

.التكنولوجية، وتحسين العمليات، وسرعة اتخاذ القرار

 حيــث إننــا اســتثمرنا بكثافــة فــي أحــدث التقنيــات لتعزيــز قدراتنــا
 الرقميــة. كمــا تقــدم منصاتنــا المصرفيــة عبــر الهاتــف المتحــرك
 والإنترنــت تجــارب سلســة وســهلة الاســتخدام. مــن التحــويلات
 الماليــة الفوريــة إلــى مراقبــة الحســابات فــي الوقــت الفعلــي،
 تضمــن حلولنــا الرقميــة قــدرة عملائنــا علــى إدارة شــؤونهم

المالية بكل سهولة وكفاءة

رؤيتنا

 أن نحجز مكانة رائدة بين
 العلامات المفضلة في مجال

الخدمات المالية

 يكمــن التزامنــا الراســخ بالتميــز فــي الخدمــة فــي صميــم 
فالعمــل عجمــان.  مصــرف  يشــهدها  التــي  التحــول   رحلــة 
بنــاء علاقــات بــل هــو  ليــس مجــرد معــاملات؛   المصرفــي 
 دائمــة تقــوم علــى الثقــة، والنزاهــة، والاحتــرام المتبــادل.
 وينعكــس تركيزنــا علــى الخدمــة فــي كل تفاعــل مــع عملائنــا،
الدعــم إلــى  وصــولاً  الفــروع  فــي  الترحيــب  مــن   بــدءاً 

.الشخصي عبر مراكز اتصالنا
 ولنقــدم لكــم خدمــة اســتثنائية، نســتثمر فــي أثمــن الأصــول
 – ألا وهــم موظفونــا. يعتبــر موظفونــا المحــرك الأســاس
المســتمر بتطويرهــم  ملتزمــون  نحــن  ولهــذا   لنجاحنــا، 
وفهــم لعملائنــا  الاســتماع  خلال  ومــن   وتمكينهــم. 
 احتياجاتهــم، نبتكــر تجربــة مصرفيــة تتســم بالراحــة وتعــود

بالنفع عليهم

خدماتنا
بناء علاقات دائمة

على مستوى الإمارات والمنطقة 

السرعة
دفع النمو والابتكار 
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 نؤمــن أنــه لا يوجــد حــل واحــد يناســب الجميــع، وانطلاقــاً مــن هــذا
 المبــدأ التزمنــا بالتخصــص وتطويــر حلــول مصممــة خصيصــاً لشــرائح
 العــملاء المختلفــة. ســواء كنــت فــرداً يبحــث عــن استشــارات ماليــة
 شــخصية، أو شــركة صغيــرة تطمــح للنمــو، أو شــركة كبيــرة تحتــاج
لدعــم اللازمــة  الخبــرة  فلدينــا  متطــورة،  مصرفيــة  حلــول   إلــى 

.أهدافك
 وتتفهــم فرقنــا المتخصصــة الاحتياجــات المحــددة لــكل شــريحة
وخدمــات منتجــات  تصميــم  فــي  يســاعدنا  ممــا  العــملاء.   مــن 

.ملائمة وفعالة لتحقيق أهدافهم المالية

التــي التحــوّل  رحلــة  فــي  أساســية  ركيــزة  البســاطة   تُعــدّ 
وســهولة بســاطة  تضمــن  إذ  عجمــان،  مصــرف   يخوضهــا 
 فهــم الخدمــات المصرفيــة، وسلاســة اســتخدامها تجربــة
 مصرفيــة مريحــة. وفــي ظــل بيئــة ماليــة تــزداد تعقيــداً، يُقــدّر
ــا البســاطة ــا ســعينا للوضــوح والراحــة. وكمــا تُمكّنن  عملاؤن
ــز علــى الأمــور ــة والتركي ــر الضروري ــدات غي ــة التعقي  مــن إزال
 المهمــة والمتمثلــة بتقديــم تجــارب سلســة وفعّالــة فــي

.كل نقطة اتصال

 ونعمــل علــى ترســيخ منهــج البســاطة مــن خلال تطبيــق
 التكامــل فــي عملياتنــا وأنظمتنــا وأســاليب عملنــا الداخليــة،
واتســاقٍ بثقــة  العــملاء  خدمــة  مــن  فرقنــا  يُمكّــن   ممــا 
نُقــدّم الداخليــة،  التعقيــدات  تقليــل  خلال  ومــن   أقــوى. 
وعبــر الاســتخدام.  وســهلة  وســريعة  واضحــة   تجــارب 
والمســؤولية الواضــح  والتواصــل  المُتقــن   التصميــم 
 الكاملــة، نضمــن أن يكــون كل تواصــل مــع مصــرف عجمــان

.مباشراً وشفافاً وسهلاً

تسهيل الخدمات المصرفية 
البساطة التخصص

 تقديم حلول مخصصة :
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ركّــز مصــرف عجمــان خلال عــام 2025 علــى ترســيخ أداء 
التمويــل،  أنشــطة  باســتقرار  مدعــوم  متيــن،  تشــغيلي 
ونهــج منضبــط فــي إدارة التكاليــف، وتوسّــع مــدروس فــي 
كمــا  الخزينــة.  وأنشــطة  الرســوم  مــن  الدخــل  مصــادر 
ــزام الصــارم  ــنها نتيجــة الالت ــت جــودة الأصــول تحسّ واصل
بمعاييــر الائتمــان، وتطبيــق إجــراءات اســتباقية لمعالجــة 

المخاطر.

وفــي الإطــار ذاتــه، واصــل المصــرف تنفيــذ أجنــدة التحــول 
عبــر  المصرفيــة  الخدمــات  تطويــر  شــمل  بمــا  الرقمــي، 
الهاتــف المتحــرك، وتوســيع مبــادرات الأتمتــة، وإعــادة 
الأمــن  قــدرات  وتعزيــز  المتعامليــن،  رحلات  تصميــم 
تحســين  فــي  الخطــوات  هــذه  وأســهمت  الســيبراني. 
جــودة الخدمــات ورفــع مســتوى المرونــة التشــغيلية، بمــا 

يدعم خلق قيمة مستدامة على المدى الطويل.

تقرير رئيس مجلس الإدارة
الحوكمة المؤسسية والامتثال التنظيميالسادة المساهمين الكرام

عجمــان،  مصــرف  إدارة  مجلــس  عــن  نيابــةً  يســرّني، 
ش.م.ع، أن أقــدّم لكــم هــذا التقريــر الــذي يلخّــص حصــاد 
أنجــزه  مــا  ويجسّــد  والتخطيــط،  العمــل  مــن  عــامٍ 
 31 فــي  المنتهيــة  الماليــة  الســنة  خلال  المصــرف 
ديســمبر 2025، وقــد شــكّل هــذا العــام مرحلــة متقدمــة 
فــي مســيرة المصــرف، تركّــز خلالهــا العمــل علــى ترســيخ 
التشــغيلية،  المرونــة  وتعزيــز  المالــي،  المركــز  متانــة 
ودفــع مســار التحــول الاســتراتيجي، بمــا ينســجم مــع 
رؤيــة دولــة الإمــارات لبنــاء قطــاع مصرفــي إسلامــي 

ن رقمياً. تنافسي ومُمكَّ

البيئة الاقتصادية الكلية والمصرفية

حافــظ الاقتصــاد الإماراتــي خلال عــام 2025 علــى زخــم 
النفطيــة،  غيــر  القطاعــات  بنمــو  مدعومــاً  إيجابــي، 
الأفــراد  ثقــة  وتعزيــز  الاســتثمار،  تدفقــات  واســتمرار 
وقطــاع الأعمــال. واســتفاد قطــاع الصيرفــة الإسلاميــة 
ــة المتوافقــة  ــول التمويلي ــى الحل مــن تنامــي الطلــب عل
مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، والخدمــات المصرفيــة 
الرقميــة، ومنتجــات الخزينــة. وفــي المقابــل، اســتمرت 
العالميــة  الســيولة  بظــروف  المرتبطــة  التحديــات 
ــر علــى بيئــة الأعمــال.  والتطــورات التنظيميــة فــي التأثي
وقــد تعامــل مصــرف عجمــان مــع هــذه المتغيــرات بنهــج 
الميزانيــة  متانــة  تعزيــز  مــن خلال  اســتباقي ومنضبــط، 
ــة حســب  العموميــة، وتوســيع أنشــطة التمويــل المعدّل
المدفوعــة  التشــغيلية  الكفــاءة  وتســريع  المخاطــر، 

بالتقنية.

الأداء المالي والتشغيلي

حافــظ مجلــس الإدارة خلال عــام 2025 علــى مســتوى عــالٍ 
بأفضــل  الالتــزام  يضمــن  بمــا  والرقابــة،  الإشــراف  مــن 
ممارســات الحوكمــة المؤسســية وفعاليــة أنظمــة الرقابــة 
المجلــس  وعقــد  التنظيمــي.  والامتثــال  الداخليــة 
خــذت جميــع القــرارات بمــا يحقــق  اجتماعاتــه بانتظــام، واتُّ

مصلحة المساهمين وأصحاب المصلحة.
ويواصــل المصــرف العمــل ضمــن إطــار حوكمــة متكامــل 
والإدارة  المنبثقــة،  ولجانــه  الإدارة،  مجلــس  يضــم 
جميــع  أدّت  وقــد  الثلاثــة.  الدفــاع  وخطــوط  التنفيذيــة، 
اختصاصاتهــا  وفــق  مهامهــا  الإدارة  مجلــس  لجــان 
ومواثيقهــا، بمــا يشــمل لجنــة التدقيــق، ولجنــة المخاطــر، 
ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، ولجنــة الامتثــال، واللجنــة 

التنفيذية، وبما يتوافق مع التوقعات التنظيمية.

لأنظمــة  الكامــل  الامتثــال  علــى  المصــرف  حافــظ  كمــا 
المركــزي،  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف  ومعاييــر 
وجــرى تنفيــذ ومراجعــة جميــع السياســات الداخليــة ذات 
الداخليــة،  والرقابــة  المخاطــر،  وإدارة  بالحوكمــة،  الصلــة 
الماليــة،  والتقاريــر  الداخلــي،  والتدقيــق  والامتثــال، 
والتدقيــق الخارجــي، والاســتعانة بمصــادر خارجيــة، لضمــان 
كذلــك  المصــرف  والتــزم  واســتمراريتها.  كفايتهــا 
هيئــة  عــن  الصــادرة  والشــفافية  الإفصــاح  بمتطلبــات 
مــع  المالــي،  دبــي  وســوق  والســلع  الماليــة  الأوراق 
الإفصــاح عــن جميــع المعلومــات الجوهريــة فــي الوقــت 

المناسب.

حوكمــة  تظــلّ  إسلاميــة،  ماليــة  مؤسســة  بوصفــه 
عجمــان  مصــرف  هويــة  فــي  أساســية  ركيــزة  الشــريعة 
وعملياتــه. وواصلــت لجنــة الرقابــة الشــرعية الداخليــة أداء 
هيــاكل  ومراجعــة  المســتقل،  الإشــراف  فــي  دورهــا 
المنتجــات، ومراقبــة المعــاملات، وضمــان الالتــزام بأحــكام 
الشــريعة الإسلاميــة، وفــق توجيهــات الهيئــة الشــرعية 
المركــزي.  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  لمصــرف  العليــا 
وعملــت وظائــف التدقيــق الشــرعي الداخلــي والامتثــال 
والإدارة  الشــرعية  اللجنــة  مــع  وثيــق  بشــكل  الشــرعي 
جميــع  عبــر  الكامــل  الالتــزام  مــن  للتحقــق  التنفيذيــة 

أنشطة المصرف.

حوكمة الشريعة
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خلال عــام 2025، عــزز المصــرف إطــار إدارة المخاطــر علــى 
ــة للتعامــل مــع  ــة الداخلي ــة الرقاب مســتوى المؤسســة وبيئ
التوقعــات التنظيميــة المتغيــرة، وحالــة عــدم اليقيــن فــي 
النظــام الاقتصــادي الكلــي، والمخاطــر الماليــة وغيــر الماليــة 
الطارئــة. كمــا تــم إدخــال تحســينات علــى منهجيــات تقييــم 
والجاهزيــة  التقنيــة،  مخاطــر  وضوابــط  الائتمــان،  مخاطــر 
للمرونــة التشــغيلية، ودمــج الاعتبــارات المتعلقــة بالمنــاخ 
فــي  والمؤسســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  والحوكمــة 

الإشراف على المخاطر.
إجــراء  والامتثــال  الداخلــي  التدقيــق  مســؤولو  وواصــل   
مراجعــات قائمــة علــى المخاطــر ومراقبــة صارمــة للالتزامــات 
بيئــة رقابيــة قويــة تتماشــى مــع  التنظيميــة، ممــا يدعــم 
توقعــات مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي. كمــا 
المخاطــر  علــى  قويــة  رقابــة  علــى  الإدارة  مجلــس  حافــظ 
الطارئــة، بمــا فــي ذلــك التركيــز المتزايــد علــى الرقمنــة فــي 
بالصيرفــة  الخــاص  المخاطــر  وملــف  المصرفــي  القطــاع 
الإسلاميــة. وتــم التركيــز بشــكل أكبــر علــى تقييــم المخاطــر 
المــال  رأس  وكفايــة  الضغــط،  واختبــارات  الاستشــرافي، 
البيئيــة  بالحوكمــة  المتعلقــة  المخاطــر  ودمــج  والمرونــة، 
صنــع  عمليــة  فــي  والشــريعة  والمؤسســية  والاجتماعيــة 
ــز  القــرار الاســتراتيجي. ويقــوم مجلــس الإدارة دائمــاً بالتركي
علــى ضمــان تنفيــذ مبــادرات النمــو ضمــن مســتوى تقبــل 

مخاطر محدد بوضوح ومعتمد من المجلس.

.

. 

إدارة المخاطر والضوابط الداخلية

حقــق المصــرف فــي هــذا العــام تقدمــاً ملحوظــاً فــي دمــج 
جميــع  فــي  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الاعتبــارات 
جوانــب أعمالــه، بمــا يتماشــى مــع برنامــج الاســتدامة فــي 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والتوقعــات التنظيميــة 
المتطــورة. وكان مــن أبــرز الإنجــازات إعلان المصــرف عــن 
التزامــه بتحقيــق صافــي انبعاثــات صفريــة، ووضــع هــدف 
للتمويــل المســتدام بحلــول عــام 2030، مدعومــاً بــإطلاق 

إطار عمل قوي للتمويل المستدام

الاستدامة والتقدم في البيئة
والمجتمع والحوكمة

رأس المال البشري
عجمــان  مصــرف  لنجــاح  متينــاً  أساســاً  موظفونــا  يظــل 
ــن، تعــك        ــن الماضيي ــل. وخلال العامي ــى المــدى الطوي عل
كفــاءة موظفينــا  التــي حققناهــا  المتميــزة  النتائــج  س 
واصــل   ،2025 عــام  وخلال  واحترافيتهــم.  والتزامهــم 
وبنــاء  والتطويــر،  التعلّــم  فــي  اســتثماراته  المصــرف 
لاســتقطاب  التوطيــن  ومبــادرات  القياديــة،  القــدرات 

الكفاءات المتميزة والاحتفاظ بها وتطويرها

كمــا قــدّم المصــرف حلــولاً تمويليــة مســتدامة مخصصــة 
ــة للأفــراد والشــركات، حيــث  لعــملاء الخدمــات المصرفي
ــاً مــن  اكتســبت محفظــة التمويــل المســتدام إقبــالاً قوي
ســاهمت  داخليــاً،  صفقــة.   40 مــن  أكثــر  عقــد  خلال 
منهجيــات القيــاس المحسّــنة فــي تحســين دقــة انبعاثــات 
2، بينمــا حققــت مبــادرات كفــاءة  1 والنطــاق  النطــاق 
الطاقــة انخفاضــاً بنســبة 15% فــي اســتهلاك الطاقــة، 
الاحتبــاس  غــازات  انبعاثــات  خفــض  فــي  ســاهم  ممــا 

الحراري المسجلة بنسبة %6.

نظرة مستقبلية لعام 2026

بالنظــر إلــى المســتقبل، ســيواصل مصــرف عجمــان التركيــز 
فــي  والابتــكار  الرقمــي،  والتحــول  الفعــال،  النمــو  علــى 
المنتجــات المتوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة، والكفــاءة 
التشــغيلية، وتحســين تجربــة العــملاء. وســيواصل المصــرف 
للمتطلبــات  الكامــل  والامتثــال  بحــرص،  المخاطــر  إدارة 
التنظيميــة الإماراتيــة، والتمســك بأعلــى معاييــر الحوكمــة 

والشفافية
شكر وتقدير

نيابــةً عــن مجلــس الإدارة، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر 
المســتمرة  ثقتهــم  علــى  الكــرام  ولعملائنــا  لمســاهمينا 
علــى  عجمــان  مصــرف  وموظفــي  ولإدارة  بالمصــرف، 
مصــرف  إلــى  بالشــكر  نتوجــه  كمــا  والتزامهــم.  تفانيهــم 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، وهيئــة ســوق المــال، 
ودعمهــم  توجيهاتهــم  علــى  المالــي  دبــي  وســوق 

المستمر.

عمار بن حميد بن راشد النعيمي 
رئيس مجلس الإدارة

سمو الشيخ
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مجلس إدارتنا

سمو الشيخ عمار بن حميد
بن راشد النعيمي

رئيس مجلس الإدارة
سمو الشيخ راشد بن حميد

بن راشد النعيمي

نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد عبد الله محمد حسن
الحوسني

عضو مجلس الإدارة
السيد علي راشد حميد

المزروعي

عضو مجلس الإدارة
السيد فيصل حسن إبراهيم

كلداري

عضو مجلس الإدارة

السيد محمود خليل أحمد
الهاشمي

عضو مجلس الإدارة
السيدة سارة أحمد عبد الرحمن

الجرمن

عضو مجلس الإدارة
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يشــغل الســيد عبــد اللــه محمــد حســن الحوســني منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي مصــرف عجمــان وهــو نائــب رئيــس 
مجلــس إدارة شــركة "أمانــات القابضــة" (ش. م. ع). الســيد الحوســني هــو خبيــر مصرفــي متمــرس يتمتــع بخبــرة 30 عامــاً 

في هذا القطاع.
طــوال مســيرته المهنيــة، ســاهم الســيد الحوســني بتطويــر القطــاع المصرفــي مــن خلال معرفتــه وخبرتــه العميقــة، التــي 
تغطــي مجــالات متنوعــة مثــل الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، والخدمــات المصرفيــة التجاريــة، وبحــوث الأعمــال، وضمــان 

الجودة. وقد ساهمت جهوده بشكل كبير في نمو وتقدم القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة.
تولّــى الســيد الحوســني مناصــب قياديــة رئيســية فــي مؤسســات مصرفيــة مرموقــة فــي جميــع أنحــاء دولــة الإمــارات، بمــا 

في ذلك بنك أبوظبي الوطني، وبنك الخليج الأول، وبنك دبي التجاري، وبنك عمان / بنك المشرق.
بالإضافــة إلــى إنجازاتــه فــي القطــاع المصرفــي، لعــب الســيد الحوســني دوراً بــارزاً فــي نمــو شــركة "الســالم المحــدودة" 

كشركة استثمارية في سوق الإمارات.
يشــغل الســيد الحوســني حاليــاً عضويــة مجالــس إدارة العديــد مــن المؤسســات الرائــدة بمــا فــي ذلــك مصــرف عجمــان، 
وشــركة الاتحــاد للتأميــن. وهــو حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة والاقتصــاد مــن جامعــة الإمــارات العربيــة 

المتحدة في دولة الإمارات العربية المتحدة

السيد عبد الله محمد حسن الحوسني
عضو مجلس الإدارة
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"البحــري والمزروعــي لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  المجموعــة  المزروعــي منصــب مديــر  راشــد حميــد  علــي  الســيد   يشــغل 
 القابضــة". وتأسســت المجموعــة عــام 1968 كمــزود وكشــركة رائــدة لحلــول الإضــاءة، والكهربــاء، والأمــن، وإدارة المبانــي،
 وحلــول السلامــة والامــان فــي دولــة الإمــارات، وتضــم المجموعــة أكثــر مــن 1500 موظــف. كمــا تمتلــك المجموعــة اســتثمارات

.متنوعة في العقارات، والأسهم، والتصنيع، والسفر والسياحة، والاستثمارات العامة، والتي يشارك فيها بشكل مباشر
 مــن عــام 2000 إلــى عــام 2007، عمــل فــي "ســيتي مصــرف إن. إيــه" حيــث تولــى منصــب نائــب رئيــس مقيــم فــي وحــدة الرقابــة
 الماليــة. كمــا شــغل مناصــب مختلفــة علــى المســتويين الإقليمــي والقطــري مثــل رئيــس تخطيــط وتحليــل الأعمــال لمنطقــة

."تركيا والشرق الأوسط وأفريقيا، ورئيس الشؤون التنظيمية في الإمارات، ومدير "سيتي بيزنس
:وهو يشغل حالياً المناصب التالية

.عضو مجلس إدارة في "شركة الصكوك الوطنية" منذ عام 2011، ورئيس لجنة الاستثمار التابعة لها
 عضــو مجلــس إدارة فــي "مصــرف عجمــان" (ش.م.ع) منــذ عــام 2021، وعضــو فــي لجنــة التدقيــق التابعــة لــه (المــدرج فــي ســوق

.دبي المالي)
.رئيس مجلس إدارة "الإمارات دبي الوطني ريت بي إل سي" منذ عام 2023 (المدرجة في ناسداك دبي)

.عضو مجلس الأمناء في "الجامعة الكندية في دبي" منذ عام 2024 ورئيس لجنة التدقيق التابعة لها
:سابقاً، شغل أيضاً المناصب التالية

.عضو مجلس إدارة "سوق دبي المالي" (ش.م.ع) 2010-2021 وعضو لجنة التدقيق (المدرج في سوق دبي المالي)
 عضــو مجلــس إدارة "تعليــم القابضــة" (ش.م.ع) 2015-2022 ورئيــس لجنــة التدقيــق التابعــة لهــا (المدرجــة فــي ســوق دبــي

.المالي)
 رئيــس لجنــة التدقيــق فــي "شــركة فيديليتــي المتحــدة للتأميــن" (ش.م.ع) 2017-2023 (المدرجــة فــي ســوق أبــو ظبــي للأوراق

.المالية)
 يحمــل علــي المزروعــي درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة جنــوب نيــو هامبشــاير (ديســمبر 2002) وبكالوريــوس
 فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي دبــي (ديســمبر 1999). وهــو أيضــاً خريــج "برنامــج إدارة الشــركات العائليــة فــي

.دبي" (الدفعة الأولى - 2024) التابع لمركز محمد بن راشد لإعداد القادة

السيد علي راشد حميد المزروعي
عضو مجلس الإدارة
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 يعــد الســيد فيصــل حســن إبراهيــم كلــداري، الــذي يشــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي مصــرف عجمــان، شــخصية بــارزة فــي
 القطــاع المصرفــي بمســيرة مهنيــة لامعــة تمتــد لأكثــر مــن 35 عامــاً. كان لتوجيهاتــه دور فعــال فــي قيــادة مصــرف عجمــان

.في القطاع المصرفي التنافسي سريع التطور، مما يبرز قدرته على الابتكار الاستراتيجي والتطوير المؤسسي
ــة المتحــدة، بخبرتــه ــو ظبــي، الإمــارات العربي ــه الرئيــس التنفيــذي فــي بنــك المصــرف، فــرع أب ــداري بصفت  يســاهم الســيد كل
 الغنيــة والواســعة فــي الخدمــات المصرفيــة للشــركات، والخدمــات المصرفيــة للأفــراد، والصيرفــة الإسلاميــة، بالإضافــة إلــى

.إدارة الفروع
 تتميــز فتــرة إدارة الســيد كلــداري بنهــج ديناميكــي يركــز علــى النتائــج، حيــث طــور قنــوات التشــغيل والتوزيــع المختلفــة، وعــزز
ــر. أدت معرفتــه الكبيــرة فــي الخدمــات الماليــة للتوصــل إلــى معرفــة عميقــة  مســتوى خدمــة العــملاء ورضاهــم بشــكل كبي
 لمجــال التســويق الــذي يســتهدف العــملاء الأفــراد، والعلامــات التجاريــة، وولاء العــملاء، وســاهمت توجيهاتــه وخبرتــه أيضــاً

.بتحويل الوحدات ذات الأداء المنخفض إلى مؤسسات حيوية

 قبــل دوره المؤثــر فــي "المصــرف"، أثــرى الســيد كلــداري بنــك دبــي التجــاري مــن عــام 1984 إلــى أغســطس 2013، حيــث تولــى
ــدأ مســيرته ــة. ب ــر عــام لمجموعــة الأعمــال، حيــث أدار محفظــة شــاملة مــن الخدمــات المصرفي  أدواراً مــن موظــف إلــى مدي

.المهنية في "بنك الشرق الأوسط" كموظف عمليات، مما وضع الأساس لمسيرته المصرفية المتميزة
 يحمــل الســيد كلــداري درجــة البكالوريــوس فــي التجــارة مــن جامعــة القاهــرة فــي مصــر، وقــد شــارك فــي العديــد مــن برامــج
العميقــة الاســتراتيجية، ومعرفتــه  قيادتــه  إن  فــي سويســرا.  الإداري  للتطويــر  الدولــي  المعهــد  فــي  المتقدمــة   الإدارة 

.بالقطاع، والتزامه بالتميز قد رسخت مكانته كشخصية مؤثرة ورائدة فكرياً في القطاع المصرفي في دولة الإمارات

السيد فيصل حسن إبراهيم كلداري
عضو مجلس الإدارة
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 يُعتبــر الســيد محمــود خليــل أحمــد الهاشــمي واحــداً مــن الكفــاءات الوطنيــة المتميــزة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
 وقــد أســس مكانــة بــارزة علــى مــدى مســيرة مهنيــة تمتــد لأكثــر مــن ثلاثــة عقــود عبــر قطاعــات التمويــل، والاقتصــاد، والإعلام،
ــر العديــد مــن المؤسســات الحكوميــة وشــبه الحكوميــة  والســياحة. طــوال مســيرته المهنيــة، ســاهم بشــكل كبيــر فــي تطوي

.والخاصة، تاركاً بصمة واضحة في الإنجاز المؤسسي والابتكار

 يمتلــك الســيد الهاشــمي خبــرة واســعة فــي إدارة المناطــق الاقتصاديــة، والمناطــق الحــرة، والمناطــق الصناعيــة، وقطــاع
ــر الأعمــال، والاســتثمار الدولــي وقــد ــة فــي التخطيــط الاســتراتيجي، وتطوي  الخدمــات اللوجســتية. كمــا يمتلــك قــدرات قوي

.شكلت هذه المهارات حجر الأساس للعديد من المبادرات والمشاريع التي قادها بنجاح
 يشــغل حاليــاً منصــب المديــر العــام لدائــرة الســياحة والثقافــة والإعلام فــي عجمــان، حيــث يعمــل علــى تعزيــز مكانــة الإمــارة
 كوجهــة رائــدة للســياحة والاســتثمار التجــاري. كمــا كان مــن بيــن الشــخصيات المؤسســة للعديــد مــن الجهــات الحكوميــة
 الرئيســية فــي عجمــان، بمــا فــي ذلــك دائــرة التنميــة الاقتصاديــة، ومدينــة عجمــان الإعلاميــة الحــرة، ومكتــب شــؤون التعليــم

.الخاص، مما يعكس التزامه بالتنمية الشاملة للإمارة

 وقــد أســس الســيد الهاشــمي وقــاد مدينــة عجمــان الإعلاميــة الحــرة مــن 2017 إلــى 2022، وشــغل أيضــاً منصــب المديــر العــام
 لمدينــة عجمــان الحــرة، بالإضافــة إلــى رئاســة دائــرة التنميــة الاقتصاديــة فــي عجمــان. تمتــد خبرتــه المهنيــة إلــى دبــي، حيــث
 شــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي لتطويــر الأعمــال فــي "المنطقــة الحــرة فــي جبــل علــي جافــزا"، وإلــى مصــرف الإمــارات

.العربية المتحدة المركزي، حيث بدأ مسيرته المهني واضعاً أساساً قوياً لرحلته المهنية المتميزة
.يحمل السيد محمود الهاشمي درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الإمارات العربية المتحدة

السيد محمود خليل أحمد الهاشمي
عضو مجلس الإدارة
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.

. 

السيدة سارة أحمد عبد الرحمن الجرمن
عضو مجلس الإدارة

ــز بكونهــا إماراتيــة مهنيــة رائــدة فــي  تولــت الســيدة ســارة الجرمــن منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي مصــرف عجمــان. وتتمي
التلفزيونيــة والإذاعيــة فــي القنــوات  رئيــس  نائــب   مجــال الإعلام المرئــي داخــل دولــة الإمــارات. وتشــغل حاليــاً منصــب 
 "مؤسســة دبــي للإعلام"، حيــث تمتــد قيادتهــا فــي الكثيــر مــن المحافــل الوطنيــة والدوليــة عبــر المشــاركات الإعلاميــة،
 والتجاريــة، والحكوميــة. بــدأت مســيرتها المهنيــة فــي مؤسســة دبــي للإعلام وتدرجــت بســرعة إلــى مناصــب مهمــة، بمــا فــي
 ذلــك مديــر قنــاة "دبــي ون" فــي عــام 2012. كان للســيدة الجرمــن دور فعــال فــي إطلاق مشــروع قنــاة "دبــي ون"، وشــمل

.دورها المتطور على مر السنين إنشاء المحتوى، والتنفيذ، والبرمجة، وتطوير الأعمال، والإنتاج

 فــي عــام 2016، تمــت ترقيــة الســيدة الجرمــن إلــى منصــب مديــر القنــوات العامــة، وتــم الاعتــراف بخبرتهــا بشــكل أكبــر فــي
ــي للإعلام. ولعبــت دوراً مهمــاً فــي ــل مجلــس دب ــة مــن قب ــاً للرئيــس عقــب إعــادة هيكل ــم تعيينهــا نائب  عــام 2022 عندمــا ت
ــراز القطاعــات الإنســانية، والاقتصاديــة، والتجاريــة،  التعــاون مــع الجهــات الحكوميــة والخاصــة، ممــا أثــر بشــكل كبيــر علــى إب

.والصحية، والاجتماعية، والترفيهية في دولة الإمارات من خلال الإعلام
 تعــد الســيدة الجرمــن شــخصية أكاديميــة كونهــا خريجــة متميــزة مــن جامعــة الســوربون، حيــث حصلــت علــى درجــة الماجســتير 
 فــي الاتصــال، والإعلام، والإدارة. وهــي أيضــاً خريجــة أول دفعــة مــن "برنامــج قيــادات دبــي" التابــع لكليــة محمــد بــن راشــد

.لإعداد القادة و"برنامج القيادات الإعلامية" بالتعاون مع كلية الدفاع المدني في أبو ظبي
 بصفتهــا مشــاركاً نشــطاً فــي النــدوات الإعلاميــة، تشــمل مســاهماتها البــارزة كلمــات فــي "تيــد إكــس"، و"قمــة المعرفــة"،

."و"القمة العالمية لطاقة المستقبل"، و"منتدى الإعلام العربي"، و"أسبوع تلفزيون نيويورك
 كمــا عملــت الســيدة الجرمــن كعضــو لجنــة تحكيــم فــي "جوائــز إيمــي الدوليــة". وتســلط مســيرتها المهنيــة الواســعة وإنجازاتهــا
 التعليميــة الضــوء علــى تأثيرهــا العميــق فــي كل مــن القطاعيــن الإعلامــي والمالــي، ممــا يجعلهــا شــخصية رئيســية فــي

تشكيل الرأي العام واستراتيجية الإعلام في المنطقة
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.
 فــي عــام 2025، اتخذنــا خطــوات مهمــة فــي رحلــة التحــول
 والتطــور، مســتفيدين مــن التقنيــات المتقدمــة لتعزيــز تجربــة
وتقديــم التشــغيلية،  الكفــاءة  مســتوى  ولرفــع   العــملاء، 
المصرفيــة الخدمــات  فــي   حلــول ماليــة مبتكــرة لعملائنــا 
والخزينــة للأفــراد،  المصرفيــة  والخدمــات   للشــركات، 
 والمؤسســات. وبفضــل تركيزنــا علــى الابتــكار، قدمنــا حلــول
 متطــورة تلبــي الاحتياجــات المتغيــرة لعملائنــا، مــع الحفــاظ

.على أعلى معايير الأمان والامتثال
 كمــا وســعنا هــذا العــام قنواتنــا الرقميــة بشــكل أكبــر مــن
 خلال إطلاق حلــول تتيــح انضمــام العــملاء رقميــاً، وإصــدار
 بطاقــات الائتمــان، والتمويــل الســكني، وتمويــل الســيارات.
 وباعتبارنــا مــن أوائــل مــن تبنّــى الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي
 وهــو أفاتــار الــذكاء ،"AI فــي خدمــة العــملاء، أطلقنــا "حمــد
 الاصطناعــي التوليــدي الخــاص بنــا والــذي تــم تفعيلــه علــى
 تطبيــق الهاتــف المحمــول لدينــا، والــذي يتــم نشــره أيضــاً
 بتقنيــة الهولوغــرام فــي أحــد فروعنــا. كمــا قدمنــا حلــول
 رقميــة قويــة أخــرى نحــو "وجهــة رقميــة شــاملة" لعملائنــا،
 وهــي منصتنــا المصرفيــة الرقميــة الرائــدة "مصــرف عجمــان
 ون"، التــي أعلنــا عنهــا فــي معــرض جيتكــس جلوبــال وســيتم
الرقميــة 2026. كمــا تضمنــت حلولنــا   إطلاقهــا فــي عــام 
 إطلاق تقنيــة "ون إكــس" الناجحــة لجمــع ملاحظــات تجربــة
الشــؤون وإدارة  الفوريــة،  للمدفوعــات  و"آنــي"   العــملاء، 
الرقميــة، والمحافــظ  الآمــن  والدفــع  الشــخصية،   الماليــة 
 والخدمــات المصرفيــة العائليــة، مــن بيــن العديــد مــن المزايــا
التكنولوجيــة لأصولنــا  بتحديثــات  قمنــا  وقــد   الأخــرى. 
المصرفــي النظــام  ترقيــة  ذلــك  فــي  بمــا   الأساســية، 

.الأساسي الذي تم تفعيله في ديسمبر من هذا العام

لزيــادة لدينــا  الشــركات  حوكمــة  إطــار  تعزيــز   واصلنــا 
 الشــفافية، والمســاءلة، والســلوك الأخلاقــي، وهــي أمــور
الأطــراف بيــن  والاطمئنــان  الثقــة  علــى  للحفــاظ   ضروريــة 
 المعنيــة لدينــا. لقــد عززنــا ممارســات إدارة المخاطــر وآليــات
ــة، ــات التنظيمي ــاً للمتطلب ــالاً قوي ــة، ممــا يضمــن امتث  الرقاب
 بمــا فــي ذلــك، تطبيــق معاييــر إدارة مخاطــر الائتمــان بمــا
 يتماشــى مــع متطلبــات مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة

.المركزي

 فــي عــام 2025، حققنــا تقدمــاً ملحوظــاً فــي تعزيــز قــدرات
الأساســية مبادئنــا  إلــى  اســتناداً  وتمكينهــم   موظفينــا 
المحتملــون، والعمليــات، الموظفــون، والعــملاء   الأربعــة: 
التشــغيلي التميــز  معاييــر  إلــى  بالإضافــة   والمنتجــات، 
 الأربعــة: الســرعة، والتخصــص، والخدمــة، والبســاطة. أطلقنــا
 العديــد مــن المبــادرات لمعالجــة أولويــات التحســين التــي
 حددهــا موظفونــا فــي أول اســتطلاع لرضــا الموظفيــن عــام
 2024، ممــا أســفر عــن زيــادة بنســبة 6% فــي مســتوى رضــا
 الموظفيــن عــام 2025. وشــملت البرامــج البــارزة التــي ركــزت
 علــى رأس المــال البشــري: التعلــم والتطويــر، والمكافــآت
 والتقديــر، وبنــاء القــدرات والفــرق، والريــادة فــي الســوق
ولضمــان والتوعيــة.  والرفاهيــة،  والابتــكار،   والفكــر، 
تعاقــب فــي عمليــة تخطيــط  القيــادة، شــرعنا   اســتمرارية 

.وظيفي دقيقة على مستوى الإدارة العليا

رسالة الرئيس التنفيذي
2025 عــام  فــي  القــوي  أدائنــا  نتائــج  مشــاركة   يســعدني 
 كشــهادة علــى النجــاح المســتمر لاســتراتيجية التحــول التــي
والحلــول بالابتــكار،  الراســخ  بالتزامنــا  والمدعومــة   نتبناهــا، 
 التــي تركــز علــى العــملاء، والحوكمــة المؤسســية القويــة. لقــد
 استرشــدت هــذه الرحلــة الرائعــة بقيمنــا المتمثلــة فــي النمــو
والتجربــة المســتمر،  والتطويــر  المرنــة،  والفــرق   الملحــوظ، 
 الاســتثنائية، مــع الحفــاظ علــى التوافــق الوثيــق مــع أولوياتنــا
 الاســتراتيجية الــثلاث: "تعزيــز قيمــة المســاهمين"، و"زيــادة

 ."قاعدة العملاء"، و"الاستثمار في رأس المال البشري

ــاً، مســجلاً أعلــى ــاً تاريخي ــق المصــرف هــذا العــام أداءً مالي  حقّ
أعمــال باســتراتيجية  مدعومــاً  تاريخــه،  فــي  ربــح   صافــي 
 وتشــغيل شــاملة تــدرك أهميــة التقــدم التقنــي، والرقمنــة،
 وكفــاءة العمليــات، وتحســين المــوارد، لتعزيــز خدمــة العــملاء

.كواحدة من أهم أولويات المصرف

 اســتكمالاً للأداء المالــي القياســي لمصــرف عجمــان فــي عــام
 2024، شــهدنا هــذا العــام نمــواً أقــوى وإنجــازات عديــدة نفخــر
 بهــا. حيــث حقــق المصــرف صافــي ربــح قياســي قبــل الضريبــة
 بلــغ 548.4 مليــون درهــم إماراتــي، بزيــادة قدرهــا 25% فــي
 عــام 2025. وبلــغ إجمالــي أصــول المصــرف مســتوى قياســياً
22.9 مليــار 32.9 مليــار درهــم إماراتــي، مرتفعــاً مــن   قــدره 
بالعــام 44% مقارنــة   درهــم إماراتــي، مســجلاً نمــواً بنســبة 
 الســابق. بالإضافــة إلــى ذلــك، ســجل المصــرف تحســينات فــي
 جميــع المؤشــرات الماليــة الرئيســية، حيــث بلــغ العائــد علــى
 الأصــول 1.8% بزيــادة قدرهــا 12 نقطــة أســاس عــن العــام
 الســابق، وبلــغ العائــد علــى حقــوق الملكيــة 15.2% بزيــادة
 قدرهــا 135 نقطــة أســاس عــن العــام الســابق، وبلغــت نســبة
نقطــة  288 قــدره  بانخفــاض   %7.03 المتعثــرة   التمــويلات 
 أســاس عــن العــام الســابق، وبلغــت نســبة التكلفــة إلــى الدخــل
العــام عــن  أســاس  نقطــة   431 قــدره  بانخفــاض   %45.9 
المــال ورأس  المــال  رأس  كفايــة  نســب  وبلغــت   الســابق، 
علــى و%12.88   %14.05 الأول  المســتوى  مــن   الأساســي 
مــع تتماشــى  قويــة  تمويــل  بأنشــطة  مدفوعــة   التوالــي، 
 اســتراتيجية نمــو المصــرف، مــن خلال إدارة ائتمانيــة وإدارة
التــي أدت  مخاطــر منضبطــة، ومبــادرات الرقمنــة والأتمتــة 
 إلــى تحقيــق الكفــاءة والتحســين فــي جميــع إدارات وأقســام

.المصرف

هــو  2025 عــام  فــي  البــارزة  المعالــم  أهــم  أحــد  كان   وقــد 
 الانتهــاء بنجــاح مــن إصــدار الصكــوك الأول لمصــرف عجمــان.
 حيــث اســتقطبت الصكــوك البالغــة قيمتهــا 500 مليــون دولار
 أمريكــي لأجــل 5 ســنوات، والتــي تــم تســعيرها بمعــدل ربــح
فــوق أســاس  نقطــة   130) ســنوياً   %5.125 قــدره   ثابــت 
 ســندات الخزانــة الأمريكيــة)، طلبــاً هــائلاً حيــث تجــاوز ســجل
 الطلبــات 2.7 مليــار دولار أمريكــي، مــا يمثــل تغطيــة للاكتتــاب
 بمقــدار 5.4 مــرة. ويعــزز هــذا الإصــدار التاريخــي، المــدرج فــي
 ناســداك دبــي وســوق لنــدن الدولــي للأوراق الماليــة، ثقــة
 المســتثمرين فــي اســتراتيجية مصــرف عجمــان وقــوة اقتصــاد

دولة الإمارات العربية المتحدة
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وقــد فــاز المصــرف هــذا العــام بجائــزة "نافــس" المرموقــة، ممــا يؤكــد فعاليــة برامجنــا بتطويــر 
المواهــب المحليــة والتوطيــن. علــى صعيــد الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، 
أعلــن المصــرف هــذا العــام عــن أهــداف الحيــاد المناخــي الخاصــة بــه والتــزم بحشــد مــا لا يقــل 
ــول عــام 2030، ونشــرنا سياســتنا  ــل المســتدام بحل ــار دولار أمريكــي فــي التموي عــن 1.1 ملي
الأولــى للتمويــل المســتدام. أشــجعكم علــى قــراءة المزيــد حــول هــذا الموضــوع والمواضيــع 

ذات الصلة في تقرير الاستدامة الخاص بنا.
ــا بالتميــز والاســتدامة سيســتمر  ــأن التزامن وفــي إطــار ترســيخ ســعينا لترســيخ أسســنا، أثــق ب
المعالــم  العديــد مــن  العــام  بــدأت هــذا  التــي  التحــول  فــي دفــع نجاحنــا. ستشــهد جهــود 

والإطلاقات الإضافية في عام 2026، مما يسهل الخدمات للعملاء عبر مختلف الشرائح.

ــر مــع  ــة التحــول والتطوي ــه لعــام 2026، ســيبقى المصــرف ملتزمــاً بتســريع رحل وفــي تطلعات
تركيــز واضــح علــى تعزيــز خدمــة العــملاء، وتوســيع القنــوات والقــدرات الرقميــة، وتقديــم 

منتجات وحلول مبتكرة.

أود أن أعــرب عــن خالــص امتنانــي لمجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، وموظفــي مصــرف 
عجمــان وشــركائنا علــى جهودهــم الاســتثنائية ودعمهــم المتواصــل. لقــد كان دافعهــم عــاملاً 

محورياً في تقدمنا نحو الأمام، وقد حققنا معاً إنجازات بارزة.

والأهــم مــن ذلــك، أود أن أشــكر عملاءنــا علــى ثقتهــم المســتمرة بالمصــرف. معــاً، ســنواصل 
بناء مستقبل مستدام ومزدهر.

مصطفى محمد سعيد الخلفاوي
الرئيس التنفيذي

مصرف عجمان
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الإدارة التنفيذية لمصرف عجمان

مصطفى محمد سعيد الخلفاوي
الرئيس التنفيذي

سالم الشامسي
رئيس العمليات

إيديز أوزسوي
أدريان هودجزالرئيس المالي

رئيس الخزينة
كاشف رضا

رئيس الخدمات المصرفية للشركات
فيصل قنديل

رئيس الخدمات المصرفية للأفراد
راهول تالوالكر

أبهيشيك شارمارئيس الإتمان
رئيس المخاطر

هند العلي
رئيس الموارد البشرية

بدر الدين المقدم
المستشار العام وأمين سر مجلس الإدارة

مجدي درويش
رئيس التدقيق الداخلي

مريم الشرفاء
رئيس الاتصال المؤسسي ثائرة تريم

رئيس التميز المصرفي في خدمة العملاء

محمد خالد اقتدار
رئيس الإمتثال

الدكتور فضل رحيم
رئيس الرقابة الشرعية وأمين سر

اللجنة الشرعية 

عبد الناصر المناعي
رئيس التدقيق الشرعي الداخلي

أبيشيك شارما
رئيس إدارة المخاطر

زهيب علي زاهد
 رئيس مكتب إدارة المشاريع المؤسسية

وإدارة المسؤولية المجتمعية والبيئية والحوكمة
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وتحلــيلات الضخمــة  البيانــات  فــي  تنفيــذي   ماجســتير 
الأعمــال؛ لإدارة  بــي  ســي  أس  إي  جامعــة   الأعمــال، 
عجمــان جامعــة  والإدارة،  التســويق  فــي   بكالوريــوس 
 للعلــوم والتقنيــة؛ برامــج تنفيذيــة: آفــاق فــي التمويــل -
 كليــة ييــل للإدارة؛ برنامــج القيــادة فــي عصــر التحــولات

الجذرية - كلية سيد للأعمال، جامعة أكسفورد

مصطفى الخلفاوي
 الرئيس التنفيذي

سبتمبر 2023

 خبــرة تزيــد عــن عقديــن فــي القطــاع المصرفــي الإماراتــي،
العالميــة، المصرفيــة  الخدمــات  فــي  واســعة  خبــرة   مــع 
 والعلاقــات مــع الحكومــات والهيئــات الســيادية، وتغطيــة
الاســتثمارية المصرفيــة  والخدمــات  العــام،   القطــاع 
 الاســتراتيجية. شــغل ســابقاً مناصــب قياديــة عليــا فــي بنــك
 أبــو ظبــي الأول، بمــا فــي ذلــك منصــب رئيــس الخدمــات
المتحــدة، العربيــة  الإمــارات  فــي  العالميــة   المصرفيــة 
 والرئيــس العالمــي لقســم الحكومــات والهيئــات الســيادية
 والقطــاع العــام، والرئيــس التنفيــذي لفرعــه فــي ســوق
 أبوظبــي العالمــي. وشــملت مســيرته المهنيــة الســابقة
ومجموعــة الوطنــي  دبــي  الإمــارات  بنــك  فــي   مناصــب 

.الفطيم
 طــوال مســيرته المهنيــة، قــاد محافــظ مؤسســية معقــدة
تخضــع ماليــة  بيئــات  ضمــن  اســتراتيجية  نمــو   ومبــادرات 

لتنظيمات صارمة

يقــود عجمــان،  لمصــرف  التنفيــذي  الرئيــس   بصفتــه 
الشــاملة، المصــرف  اســتراتيجية  الخلفــاوي   مصطفــى 
 وبرنامــج نمــوه، وبرنامــج تحوّلــه. ويركــز علــى دفــع عجلــة
 الابتــكار، وتعزيــز الخدمــات المصرفيــة التــي تتمحــور حــول
ــة المصــرف فــي مجــال الخدمــات  العــملاء، وتحســين مكان
وتهــدف الإسلاميــة.  الشــريعة  مــع  المتوافقــة   الماليــة 
نمــو وتحقيــق  التشــغيلي  بالتميــز  الارتقــاء  إلــى   قيادتــه 

مستدام طويل الأجل

تاريخ التعيين

المؤهلات

الخبرة

الدور الحالي

المناصب الإدارية

 رئيــس مجلــس إدارة شــركة ســكاي رايــز العقاريــة؛ عضــو
لاتحــاد ممــثلاً  العربيــة  المصــارف  اتحــاد  إدارة   مجلــس 
 المصــارف الإماراتيــة؛ عضــو المجلــس الاستشــاري لجامعــة
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تاريخ التعيين

المؤهلات

الخبرة

الدور الحالي

المناصب الإدارية

سالم الشامسي
رئيس العمليات

نوفمبر 2021 

خريج كلية إيكرد في فلوريدا، متخصص في إدارة الأعمال الدولية

 يتمتــع ســالم الشامســي بخبــرة تزيــد عــن 23 عامــاً فــي العمليــات المصرفيــة، والخدمــات
 المصرفيــة للأفــراد، والتحــول الاســتراتيجي. وقــد شــغل مناصــب قياديــة فــي مصــرف
قــاد حيــث  الوطنــي،  دبــي  وبنــك  الإسلامــي  الإمــارات  مصــرف  فــي  وقبلهــا   عجمــان، 

.مبادرات تحول تشغيلي ورقمي واسعة النطاق
وتعزيــز العــملاء،  وتصنيــف  التقنيــة،  وتمكيــن  العمليــات،  حوكمــة  خبرتــه   وتشــمل 

العمليات، وتعزيز الأداء في بيئات مصرفية معقدة

والخدمــات والتكنولوجيــا  العمليــات  علــى  ســالم  يشــرف  العمليــات،  رئيــس   بصفتــه 
المرونــة الداخليــة. وهــو مســؤول عــن تعزيــز  الرقميــة والإدارة والرقابــة   المصرفيــة 
 التشــغيلية، وتحديــث أطــر تقديــم الخدمــات، ومواءمــة المنصــات التقنيــة مــع الأهــداف
ــة تحتيــة ــال التنظيمــي وبني ــه الكفــاءة والامتث  الاســتراتيجية للمصــرف. وتضمــن قيادت

قابلة للتطوير لدعم النمو المؤسسي المستدام

عضو في مجلس ادارة سكايرايز العقارية
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تاريخ التعيين

المؤهلات

الخبرة

الدور الحالي

المناصب الإدارية

إيديز أوزسوي
الرئيس المالي

مارس 2024

 بكالوريوس في الاقتصاد، جامعة اسطنبول

إديز أوزسوي مدير تنفيذي عالمي في مجال التمويل، يتمتع بخبرة تزيد عن 30 عاماً 
في القطاع المصرفي والخدمات المالية في العديد من الدول. شغل سابقاً منصب 

المدير المالي لكيانات سيتي بنك في الإمارات العربية المتحدة وتركيا، حيث قاد أطر 
الحوكمة المالية وإدارة رأس المال ضمن مؤسسات متعددة الجنسيات.

تشمل خبرته الاستراتيجية المالية، وتحسين رأس المال، والتمويل التنظيمي، وإدارة 
الميزانية العمومية، ومراقبة الأداء، وحوكمة المؤسسات في بيئات مصرفية 

معقدة.

 بصفته المدير المالي، يقود إديز الاستراتيجية المالية للمصرف، وتخطيط رأس المال،
 وإطار الرقابة المالية. ويحرص على حماية قوة الميزانية العمومية، وضمان الامتثال
 للوائح التنظيمية، ودعم تخصيص رأس المال الاستراتيجي بما يتماشى مع الأهداف
 التي أقرها مجلس الإدارة. وتتركز مهامه على الشفافية المالية، وكفاءة رأس المال،

والاستدامة المؤسسية طويلة الأجل

عضو في مجلس ادارة سكايرايز العقارية
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.
 فــي عــام 2025، اتخذنــا خطــوات مهمــة فــي رحلــة التحــول
 والتطــور، مســتفيدين مــن التقنيــات المتقدمــة لتعزيــز تجربــة
وتقديــم التشــغيلية،  الكفــاءة  مســتوى  ولرفــع   العــملاء، 
المصرفيــة الخدمــات  فــي   حلــول ماليــة مبتكــرة لعملائنــا 
والخزينــة للأفــراد،  المصرفيــة  والخدمــات   للشــركات، 
 والمؤسســات. وبفضــل تركيزنــا علــى الابتــكار، قدمنــا حلــول
 متطــورة تلبــي الاحتياجــات المتغيــرة لعملائنــا، مــع الحفــاظ

.على أعلى معايير الأمان والامتثال
 كمــا وســعنا هــذا العــام قنواتنــا الرقميــة بشــكل أكبــر مــن
 خلال إطلاق حلــول تتيــح انضمــام العــملاء رقميــاً، وإصــدار
 بطاقــات الائتمــان، والتمويــل الســكني، وتمويــل الســيارات.
 وباعتبارنــا مــن أوائــل مــن تبنّــى الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي
 وهــو أفاتــار الــذكاء ،"AI فــي خدمــة العــملاء، أطلقنــا "حمــد
 الاصطناعــي التوليــدي الخــاص بنــا والــذي تــم تفعيلــه علــى
 تطبيــق الهاتــف المحمــول لدينــا، والــذي يتــم نشــره أيضــاً
 بتقنيــة الهولوغــرام فــي أحــد فروعنــا. كمــا قدمنــا حلــول
 رقميــة قويــة أخــرى نحــو "وجهــة رقميــة شــاملة" لعملائنــا،
 وهــي منصتنــا المصرفيــة الرقميــة الرائــدة "مصــرف عجمــان
 ون"، التــي أعلنــا عنهــا فــي معــرض جيتكــس جلوبــال وســيتم
الرقميــة 2026. كمــا تضمنــت حلولنــا   إطلاقهــا فــي عــام 
 إطلاق تقنيــة "ون إكــس" الناجحــة لجمــع ملاحظــات تجربــة
الشــؤون وإدارة  الفوريــة،  للمدفوعــات  و"آنــي"   العــملاء، 
الرقميــة، والمحافــظ  الآمــن  والدفــع  الشــخصية،   الماليــة 
 والخدمــات المصرفيــة العائليــة، مــن بيــن العديــد مــن المزايــا
التكنولوجيــة لأصولنــا  بتحديثــات  قمنــا  وقــد   الأخــرى. 
المصرفــي النظــام  ترقيــة  ذلــك  فــي  بمــا   الأساســية، 

.الأساسي الذي تم تفعيله في ديسمبر من هذا العام

لزيــادة لدينــا  الشــركات  حوكمــة  إطــار  تعزيــز   واصلنــا 
 الشــفافية، والمســاءلة، والســلوك الأخلاقــي، وهــي أمــور
الأطــراف بيــن  والاطمئنــان  الثقــة  علــى  للحفــاظ   ضروريــة 
 المعنيــة لدينــا. لقــد عززنــا ممارســات إدارة المخاطــر وآليــات
ــة، ــات التنظيمي ــاً للمتطلب ــالاً قوي ــة، ممــا يضمــن امتث  الرقاب
 بمــا فــي ذلــك، تطبيــق معاييــر إدارة مخاطــر الائتمــان بمــا
 يتماشــى مــع متطلبــات مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة

.المركزي

 فــي عــام 2025، حققنــا تقدمــاً ملحوظــاً فــي تعزيــز قــدرات
الأساســية مبادئنــا  إلــى  اســتناداً  وتمكينهــم   موظفينــا 
المحتملــون، والعمليــات، الموظفــون، والعــملاء   الأربعــة: 
التشــغيلي التميــز  معاييــر  إلــى  بالإضافــة   والمنتجــات، 
 الأربعــة: الســرعة، والتخصــص، والخدمــة، والبســاطة. أطلقنــا
 العديــد مــن المبــادرات لمعالجــة أولويــات التحســين التــي
 حددهــا موظفونــا فــي أول اســتطلاع لرضــا الموظفيــن عــام
 2024، ممــا أســفر عــن زيــادة بنســبة 6% فــي مســتوى رضــا
 الموظفيــن عــام 2025. وشــملت البرامــج البــارزة التــي ركــزت
 علــى رأس المــال البشــري: التعلــم والتطويــر، والمكافــآت
 والتقديــر، وبنــاء القــدرات والفــرق، والريــادة فــي الســوق
ولضمــان والتوعيــة.  والرفاهيــة،  والابتــكار،   والفكــر، 
تعاقــب فــي عمليــة تخطيــط  القيــادة، شــرعنا   اســتمرارية 

.وظيفي دقيقة على مستوى الإدارة العليا

بصفته أمين الخزينة، يتولى أدريان مسؤولية سلامة الميزانية العمومية للمصرف 
وإطار التمويل الاستراتيجي. ويشرف على إدارة السيولة، والوصول إلى أسواق رأس 

المال، ومحافظ الاستثمار الخاصة، وإدارة الأصول والخصوم بما يتوافق مع متطلبات 
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي ومبادئ الشريعة الإسلامية. كما يقدم 

إشرافاً تنفيذياً على منصات الأسواق العالمية والخزينة لضمان نمو منضبط ومستدام.

تاريخ التعيين

المؤهلات

الخبرة

الدور الحالي

أدريان هودجز
رئيس الخزينة

ابريل 2024

بكالوريوس في الاقتصاد، جامعة ساوثهامبتون، المملكة المتحدة

يتمتع أدريان هودجز بخبرة واسعة في مجال الخزينة الدولية والأسواق العالمية في 
الشرق الأوسط وآسيا وأستراليا. وقد شغل مناصب قيادية عليا في بنك دبي 

التجاري، وبنك الخليج الأول، وبنك  أبوظبي التجاري، وبنك دبي الوطني، حيث أشرف 
على استراتيجية التمويل، وإدارة الأصول والخصوم، وتنفيذ عمليات أسواق رأس 

المال.
وتشمل خبرته تحسين السيولة، وهيكلة الصكوك، وإدارة الميزانية العمومية وفقاً 
للوائح، والإشراف على المحافظ الاستثمارية المعدلة حسب المخاطر ضمن بيئات 

تنظيمية معقدة.
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إدارة المصرف

بصفته رئيساً للخدمات المصرفية للشركات، يقود كاشف استراتيجية الخدمات 
المصرفية للشركات والمؤسسات، ويشرف على التمويل المهيكل، وتمويل التجارة، 

وأنشطة أسواق رأس المال. ويسعى إلى تحقيق نمو مستدام في الإيرادات مع ضمان 
انضباط ائتماني حكيم، وكفاءة رأس المال، والتوافق مع مستوى المخاطر المقبول 

لدى المصرف ومعايير الحوكمة الشرعية.

تاريخ التعيين

المؤهلات

الخبرة

الدور الحالي

المناصب الإدارية

كاشف رضى
رئيس الخدمات المصرفية

للشركات 

مارس 2024

بكالوريوس في التجارة؛ ماجستير إدارة 
الأعمال، معهد إدارة الأعمال، باكستان.

يتمتع كاشف رضا بخبرة تزيد عن 25 عاماً في مجال الخدمات المصرفية للشركات 
والاستثمار في دولة الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون الخليجي. وقد شغل 

مناصب قيادية في بنك أبوظبي الإسلامي وبنك دبي الإسلامي، حيث قاد عمليات 
التمويل المشترك، والمعاملات المهيكلة، وإدارة محافظ رأس المال المتوافقة مع 

الشريعة الإسلامية.
وتشمل خبرته خدمة العملاء المؤسسيين، والتمويل المتخصص في قطاعات محددة، 

والتوسع المدروس للمحافظ الاستثمارية بما يتماشى مع الأطر التنظيمية

مدير في شركة سكاي رايز للعقارات
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إدارة المصرف

بصفته رئيس قسم الخدمات المصرفية للأفراد، يشرف فيصل على محافظ الخدمات 
المصرفية للأفراد والشركات وإدارة الثروات. وهو يقود نمو الأصول المستدام، 

وتوسيع نطاق الالتزامات، وخلق قيمة للعملاء بما يتماشى مع إدارة المخاطر الرشيدة.

بصفتــه رئيــس قســم الائتمــان، يشــرف راهــول علــى إطــار إدارة مخاطــر الائتمــان علــى 
مســتوى المصــرف، ويضمــن التوافــق مــع مســتوى المخاطــر المقبــول مــن قبــل مجلــس 
ــاب المنضبطــة ومراقبــة  الإدارة، ويحافــظ علــى جــودة الأصــول مــن خلال عمليــات الاكتت

المحفظة.

تاريخ التعيين

المؤهلات

الخبرة

الدور الحالي

تاريخ التعيين

المؤهلات

الخبرة

الدور الحالي

فيصل قنديل
رئيس الخدمات المصرفية للأفراد

يناير 2021

 بكالوريوس في التجارة، جامعة دلهي؛ برنامج تسريع القيادة، كلية هارفارد
للأعمال

فيصــل قنديــل مديــر تنفيــذي رفيــع المســتوى فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، 
والتمويــل  للأفــراد،  المصرفيــة  الخدمــات  فــي  عامــاً   25 عــن  تزيــد  دوليــة  بخبــرة  يتمتــع 
الاســتهلاكي، وإدارة الثــروات. شــغل مناصــب قياديــة فــي ســيتي بنــك، وســتاندرد تشــارترد، 
وبنــك دبــي الإسلامــي، ومصــرف الإمــارات الإسلامــي، ومجموعــة بنــك أبوظبــي الأول، 

حيث أدار محافظ استثمارية ضخمة للأفراد وقاد استراتيجيات التوسع في السوق.
وتنميــة  الرقمــي،  والتحــول  التوزيــع،  قنــوات  وتحســين  المنتجــات،  ابتــكار  خبرتــه  تشــمل 
بيئــات  فــي  العــملاء  مــع  التفاعــل  واســتراتيجيات  الأصــول،  محافــظ  وإدارة  الالتزامــات، 

مصرفية تنافسية تخضع لرقابة صارمة.

راهول تالوالكر
 نائب الرئيس التنفيذي وكبير

مسؤولي الائتمان

فبراير 2024

يتمتــع راهــول تالوالــكار بخبــرة تزيــد عــن 25 عامــاً فــي إدارة الائتمــان العالمــي فــي آســيا 
وأوروبــا والشــرق الأوســط. وقــد أشــرف علــى محافــظ اســتثمارية ضخمــة للشــركات 

والاستثمار المصرفي ضمن مؤسسات مالية رائدة.
وتشــمل خبرتــه حوكمــة الائتمــان المؤسســي، وتحســين المحافــظ، ومعاييــر الاكتتــاب، 

والانضباط في تخصيص رأس المال

حاصل على شهادة محلل مالي معتمد؛ ماجستير إدارة أعمال من المعهد الهندي للإدارة
 في أحمد آباد؛ بكالوريوس في الهندسة الكهربائية.
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إدارة المصرف

أبهيشيك شارما
 الرئيس التنفيذي لإدارة

المخاطر

تاريخ التعيين
سبتمبر 2025

المؤهلات
ماجســتير إدارة أعمــال فــي الماليــة، المعهــد الهنــدي للإدارة فــي كلكتــا؛ بكالوريــوس مــع 

مرتبة الشرف في التجارة، جامعة دلهي

الخبرة
ــد عــن عقديــن فــي إدارة مخاطــر المؤسســات الماليــة  ــرة تزي يتمتــع أبهيشــيك شــارما بخب
الائتمــان،  مخاطــر  تغطــي  للمخاطــر  شــاملة  حوكمــة  أطــر  قــاد  وقــد  الرائــدة.  الدوليــة 

والسوق، والسيولة، والتشغيل، والجرائم المالية.
الرقابيــة  الأنظمــة  مــع  التوافــق  مــن خلال  المؤسســات  مرونــة  تعزيــز  خبرتــه  وتشــمل 

والانضباط في إدارة رأس المال.

الدور الحالي
بصفتــه رئيســاً لإدارة المخاطــر، يقــود أبيشــيك اســتراتيجية إدارة المخاطــر وإطــار الحوكمــة 
علــى مســتوى المصــرف. ويُشــرف بشــكل مســتقل علــى جميــع فئــات المخاطــر، ويضمــن 
الامتثــال لمتطلبــات مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، ومســتوى المخاطــر 

المقبول الذي أقره مجلس الإدارة.

تاريخ التعيين
أغسطس 2024

المؤهلات
بكالوريــوس فــي نظــم المعلومــات الإداريــة، كليــة دبــي للبنــات؛ تدريــب مهنــي متخصــص 

في إدارة الموارد البشرية والقيادة التنظيمية.

الخبرة
تتمتــع هنــد العلــي بخبــرة قياديــة تزيــد عــن 24 عامــاً فــي مجــال اســتراتيجيات رأس المــال 
تحــول  عمليــات  قــادت  وقــد  والماليــة.  المصرفيــة  الخدمــات  قطاعــي  فــي  البشــري 

مؤسسي واسعة النطاق، وتخطيط القوى العاملة، ومبادرات التوطين.
الثقافــة  القيــادة، وتطويــر  الحوكمــة، وإدارة الأداء، وتطويــر  وتشــمل خبرتهــا مجــالات 

المؤسسية.

الدور الحالي
بصفتهــا رئيســة قســم المــوارد البشــرية، تقــود هنــد اســتراتيجية رأس المــال البشــري علــى 
مســتوى المؤسســة للمصــرف، ممــا يضمــن أن تدعــم القــدرة التنظيميــة وقــوة القيــادة 

والتوافق الثقافي النمو المستدام.

هند العلي
رئيس الموارد البشرية
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تاريخ التعيين
فبراير 2020

المؤهلات
بكالوريوس في المحاسبة، محاسب قانوني معتمد، مدقق داخلي معتمد، مدقق نظم 

معلومات معتمد، مدير أمن معلومات معتمد، محقق الاحتيال المعتمد، وغيرها من 

الشهادات الاحترافية.

الخبرة
يتمتع مجدي حسين درويش بخبرة تزيد عن عقدين في مجال التدقيق الداخلي، وإدارة 

المخاطر المؤسسية، والحوكمة. وتشمل مسيرته المهنية قيادة عمليات تحويل التدقيق 

ومواءمته مع معايير التدقيق الداخلي العالمية.

وقد طبق منهجيات قائمة على المخاطر وتعزيز أطر الرقابة والحوكمة.

الدور الحالي
بصفته كبير مدققي الحسابات الداخليين، يقود مجدي وظيفة التدقيق الداخلي 

المستقلة التي تقدم تقاريرها إلى لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة، ويقدم ضمانات 

بشأن الحوكمة وإدارة المخاطر وفعالية الرقابة الداخلية.

تاريخ التعيين
نوفمبر 2021

المؤهلات
حاصــل علــى بكالوريــوس فــي القانــون (مــع مرتبــة الشــرف) مــن جامعــة الخرطــوم؛ وشــهادة 

سكرتير مجلس إدارة معتمد وشهادات قانونية مهنية.

الخبرة
ــدر الديــن المقــدم بخبــرة تزيــد عــن 25 عامــاً فــي المجاليــن القانونــي والحوكمــي  يتمتــع ب
مجــال  فــي  استشــاراتٍ  وقــدّم  الإسلاميــة.  والماليــة  المصرفيــة  المؤسســات  ضمــن 

الامتثال التنظيمي، والأطر الشرعية، وهياكل حوكمة الشركات.
وتشــمل خبرتــه الهيكلــة القانونيــة، والرقابــة التنظيميــة، وتقديــم الاستشــارات فــي مجــال 

حوكمة مجالس الإدارة.

الدور الحالي
بصفتــه المستشــار العــام وأميــن ســر مجلــس الإدارة، يشــرف علــى الشــؤون القانونيــة 
للمصــرف وإطــار حوكمــة الشــركات، ويضمــن الامتثــال التنظيمــي والإشــراف الفعــال مــن 

قبل مجلس الإدارة.

المناصب الإدارية
عضو مجلس ادارة سكايرايز العقارية

إدارة المصرف

مجدي درويش

بدر الدين المقدم
 المستشار العام وأمين سر

مجلس الإدارة

رئيس التدقيق الداخلي
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تاريخ التعيين
فبراير 2008

المؤهلات
درجة الدراسات العليا في تكنولوجيا التعليم / التدريس، جامعة جنوب كوينزلاند؛ 

دبلوم عالي في إدارة المعلومات، كلية دبي للبنات.

الخبرة
تتمتع مريم الشرفاء بخبرة تزيد عن عقدين في مجال الاتصالات المؤسسية 

واستراتيجية العلامات التجارية في القطاع المصرفي. وقد اضطلعت بدور محوري 
في صياغة الهوية المؤسسية لمصرف عجمان ومكانته المؤسسية منذ تأسيسه.

وتشمل خبرتها إدارة السمعة المؤسسية، والتواصل مع أصحاب المصلحة، 
واستراتيجيات التسويق المتكاملة.

الدور الحالي
بصفتها رئيسة قسم الاتصالات المؤسسية، تقود مريم استراتيجية الاتصالات 

وحوكمة العلامة التجارية على مستوى المؤسسة، مما يعزز السمعة المؤسسية 
والموقع الاستراتيجي.

تاريخ التعيين
مارس 2024

المؤهلات
شهادة جامعية من جامعة العين؛ شهادات مهنية في الخدمات المصرفية والمالية 

الإسلامية.

الخبرة
تتمتع ثايرا تريم بخبرة تزيد عن 20 عاماً في مجال الخدمات المصرفية الإسلامية 

والتجزئة. وقد قادت مبادرات التميز في الخدمة والتحول الرقمي عبر مختلف 
المنصات التي تتعامل مباشرة مع العملاء.

وتشمل خبرتها تصميم تجربة العميل، وحوكمة الخدمات، وتحسين العمليات 
التشغيلية.

الدور الحالي
بصفتها رئيسة قسم تجربة العملاء، تشرف ثايرا على استراتيجية تجربة العملاء في 

البنك، وتضمن جودة الخدمة، والتوافق مع اللوائح التنظيمية، والتواصل طويل الأمد 
مع العملاء.

إدارة المصرف

مريم الشرفاء
 الرئيس التنفيذي للاتصال

المؤسسي

ثائرة تريم
رئيس قسم تجربة العملاء
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تاريخ التعيين
نوفمبر 2024

المؤهلات
ماجستير العلوم في المالية، جامعة ليدز بيكيت؛ ماجستير إدارة الأعمال في 

المالية، جامعة كراتشي.

الخبرة
يتمتع زهيب علي زاهد بخبرة تزيد عن 15 عاماً في مجال حوكمة التحول ودمج 

معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. وقد قاد مبادرات برامج 
تنظيمية واستراتيجية في مؤسسات مالية.

وتشمل خبرته مراقبة محافظ المؤسسات وتطبيق أطر الاستدامة.

الدور الحالي
بصفته رئيس مكتب إدارة المشاريع المؤسسية والحوكمة البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية، يشرف زهيب على إدارة البرامج الاستراتيجية ودمج الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية، مما يضمن التوافق مع الاستدامة طويلة الأجل 

والتوقعات التنظيمية.

تاريخ التعيين
ديسمبر 2023

المؤهلات
ماجستير إدارة الأعمال، جامعة نورثهامبتون، المملكة المتحدة؛ بكالوريوس التجارة، 

جامعة كراتشي؛ دبلوم مصرفي عالي، معهد الإمارات للتمويل؛ دبلوم الإدارة 
الاستراتيجية والقيادة، معهد الإدارة المعتمد في لندن؛ العديد من الشهادات 

المهنية الدولية في مجالات الامتثال والحوكمة والمخاطر وأمن المعلومات ومنع 
الجرائم المالية.

الخبرة
يتمتع محمد خالد إقتدار بخبرة تزيد عن 25 عاماً في مجال الامتثال التنظيمي 

ومكافحة الجرائم المالية. وقد قاد مبادرات تحويلية للامتثال تتماشى مع لوائح 
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي وأفضل الممارسات الدولية.

وتشمل خبرته حوكمة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، والامتثال للعقوبات، 
والإشراف التنظيمي على مستوى المؤسسة.

الدور الحالي
بصفته كبير مسؤولي الامتثال، يقود إطار عمل الامتثال المؤسسي للمصرف، 

ويضمن التوافق التنظيمي، ومنع الجرائم المالية، والنزاهة المؤسسية.

إدارة المصرف

زهيب علي زاهد
رئيس مكتب إدارة مشاريع

المؤسسة والحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية

محمد اقتدار
الرئيس التنفيذي للامتثال
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تاريخ التعيين
نوفمبر 2024

المؤهلات
حاصل على درجة الدكتوراه في الاقتصاد الإسلامي وإدارة المعاملات من جامعة العلوم 

الإسلامية الماليزية؛ ودرجة الماجستير في الاقتصاد من جامعة كراتشي؛ ودرجة 
البكالوريوس في الدراسات الإسلامية واللغة العربية من جامعة كراتشي؛ ودبلوم 

الدراسات العليا في المصارف والتأمين الإسلامي؛ ومستشار ومدقق شرعي معتمد من 
هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية (البحرين).

الخبرة
الدكتور فضل عبد الرحيم متخصص بارز في حوكمة الشريعة الإسلامية، يتمتع بخبرة تزيد 

عن 28 عاماً في أطر التمويل الإسلامي والإشراف على الامتثال لأحكام الشريعة. وقد 
أسهم بشكل كبير في مواءمة الأنظمة وتوحيد حوكمة الشريعة داخل مؤسسات دولة 

الإمارات العربية المتحدة.

الدور الحالي
بصفته رئيس قسم إدارة الأصول المتوافقة مع الشريعة الإسلامية وأمين سر مجلس 

إدارة الأصول المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، يشرف على إطار حوكمة الشريعة 
الإسلامية للمصرف ويضمن الامتثال الكامل لقرارات مجلس إدارة الأصول المتوافقة مع 

الشريعة الإسلامية وقرارات السلطة الشرعية العليا.

المناصب الإدارية
داخلياً لا يوجد منصب. لكنه عضو في مجالس الشريعة في العديد من المؤسسات المالية 

الإسلامية.

إدارة المصرف

الدكتور فضل عبد الرحيم
 رئيس الرقابة الشرعية الداخلية وأمين

سر لجنة الرقابة الشرعية الداخلية
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تاريخ التعيين
مايو 2020

المؤهلات
بكالوريوس في الدراسات الإسلامية، كلية الدراسات الإسلامية والعربية؛ 
مستشار ومدقق شرعي معتمد، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 

المالية الإسلامية.

الخبرة
يتمتع عبد الناصر بخبرة تزيد عن 34 عاماً في مجال الامتثال لأحكام الشريعة 

الإسلامية، وهيكلة المنتجات، والإشراف على المؤسسات المالية 
الإسلامية.

وقد ساهم في تعزيز أطر حوكمة الشريعة الإسلامية وآليات ضمانها في 
مختلف البيئات الخاضعة للتنظيم.

الدور الحالي
بصفته رئيساً للتدقيق الشرعي الداخلي، فهو مسؤول عن ضمان امتثال 

أنشطة مصرف عجمان، بما في ذلك المعاملات وكفاية الإجراءات الداخلية 
وأطر الحوكمة الشرعية، للشريعة الإسلامية.

المناصب الإدارية
رئيس أو عضو في لجان الرقابة الشرعية لعدد من المؤسسات المالية 

الإسلامية في الإمارات العربية المتحدة، بما في ذلك شركة الخليج للملاحة، 
وأورينت تكافل، وسلامة للتأمين التكافلي، وتكافل الإمارات، وميثاق 

للتأمين التكافلي، وسراج للتمويل.

إدارة المصرف

عبد الناصر المناعي
رئيس التدقيق الشرعي الداخلي
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2025 – عام التحول الاستراتيجي، والرقمنة،
 والنمو غير المسبوق

 نجاح إصدار الصكوك الأولى لمصرف
عجمان

الأعمال، والتقنية، والتحول الرقمي

التمويل المستدام والحياد المناخي

الجوائز والشهادات الشراكات والتحالفات الاستراتيجية



Issuance Type

Debut 5-Year 
USD Sukuk

Order Book Peak

$2.7 Billion+
Oversubscription

5.4x
Investor Count

100+ Global 
Investors
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 نجاح إصدار الصكوك الأولى لمصرف 
عجمان

نجاح إصدار الصكوك الأولى لمصرف عجمان
 مصرف عجمان ينجح في تسعير صكوكه الأولى بقيمة 500 مليون دولار لأجل 5

سنوات
مصرف عجمان ينجح في تسعير صكوكه الأولى بقيمة 500 مليون دولار لأجل 5 سنوات

يأتــي هــذا الإنجــاز كأحــد أهــم التطــورات التــي جعلــت اســم مصــرف عجمــان يتــردد فــي أســواق المــال بســبب 
النجــاح التاريخــي لإصــدار الصكــوك الأولــى للمصــرف. أطلــق مصــرف عجمــان بنجــاح صكوكــه الأولــى لأجــل 5 
ســنوات بالــدولار الأمريكــي، وهــي صفقــة تاريخيــة تمثــل دخولنــا إلــى أســواق المــال الدوليــة ومحطــة رئيســية فــي 

رحلة التمويل والتحول لدينا.
تتحــدث النتائــج عــن نفســها: ســجل طلبــات قــوي تجــاوز 2.7 مليــار دولار أمريكــي، مــا يمثــل تغطيــة للاكتتــاب 
بمقــدار 5.4 مــرة، وبمشــاركة مــن أكثــر مــن 100 مســتثمر عالمــي، وتخصيــص مذهــل بنســبة 35% للحســابات 

الدولية — وهو أحد أعلى مستويات التنويع التي شوهدت في سوق رأس المال الدين الإقليمي.
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ســجل مصــرف عجمــان إنجــازاً هامــاً فــي رحلــة تحولــه مــن خلال الترقيــة الناجحــة لنظامــه المصرفــي 
الأساســي "تيمينــوس T24" إلــى الإصــدار 22، والــذي تــم أنجــازه  قبــل أربعــة أشــهر مــن الموعــد 
المحــدد، ممــا يعكــس التــزام المصــرف بالابتــكار، والمرونــة التشــغيلية، وخدمــة العــملاء المتميــزة. 
تقــدم الترقيــة قــدرات متقدمــة تعــزز أساســنا الرقمــي، بمــا فــي ذلــك تكويــن المنتجــات المحســن، 
وتبســيط ســير العمــل، وتحســين ســرعة معالجــة المعــاملات. كمــا توفــر تجربــة مســتخدم عصريــة 

وضوابط مراقبة قوية، مما يضمن الامتثال وقابلية التوسع للنمو المستقبلي. 

T24 الاحتفال بإنجاز رئيسي ناجح — ترقية النظام المصرفي الأساسي

تأثيــر ضئيــل علــى معــاملات  تــم تنفيــذ المشــروع بسلاســة مــع   
فــرق  عبــر  والتعــاون  المنضبــط  التخطيــط  يظهــر  ممــا  العــملاء، 
وشــركاء متعدديــن. مــن خلال التشــغيل الفعلــي قبــل الســنة الماليــة 
الجديــدة، يتمتــع مصــرف عجمــان بموقــع جيــد فــي مجــال تســريع 
إطلاق المنتجــات، وتحســين الكفــاءة، وتقديــم قيمــة أكبــر للعــملاء 

في عام 2026 وما بعده.



 34

 

2
تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

الأعمال، والتقنية، والتحول الرقمي 

بطاقات الائتمان رقمية - مصرف عجمان يطلق خدمة طلب بطاقة الائتمان الرقمية

فــي عــام 2025، واصــل مصــرف عجمــان رحلــة التحــول الرقمــي بــإطلاق خدمــة طلــب بطاقــة الائتمــان عبــر 
ــق  ــى بطاقــات الائتمــان بسلاســة مــن خلال تطبي ــب للحصــول عل ــت. يمكــن للعــملاء الآن التقــدم بطل الإنترن

"مصرف عجمان الرقمي"، مما يعزز التزامنا بالابتكار وراحة العملاء

بطاقة افتراضية فورية.مصادقة سلسة - عبر الهوية الرقمية.طلب رقمي %100

استرداد نقدي ترحيبي.

نظام آمن ومريح.برنامج مكافآت شامل.
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دولــة فــي  مصــرف  أول  عجمــان  مصــرف   أصبــح 
 الإمــارات يطلــق رحلــة "تمويــل ســداد الالتزامــات" عبــر
الجــدد للعــملاء  مقدمــاً  المتحــرك،  الهاتــف   تطبيــق 
وتمويــل الجديــد  للتمويــل  بالكامــل  رقميــة   تجربــة 
منصــات دمــج  خلال  مــن  الالتزامــات.   "ACP" ســداد 
 مــع المصادقــة عبــر الهويــة الرقميــة، "CODEBASE"و
ــر ورقيــة وتخفيــض أوقــات ــة وغي ــات آمن ــر عملي  لتوفي
التــزام المبــادرة  هــذه  تعكــس  كبيــر.  بشــكل   الإنجــاز 

.المصرف بتمكين العملاء والتميز التشغيلي

 رقمنة التمويل الشخصي عبر الهاتف
المتحرك - الخدمات المصرفية للأفراد

رقمنة تمويل السيارات عبر الهاتف المتحرك

ــل الســيارات بالكامــل، مــع ــة تموي  تمــت إعــادة تصــور رحل
تتيــح النهايــة  إلــى  البدايــة  مــن  رقميــة  عمليــة   تقديــم 
 للعــملاء التقــدم بطلــب لتمويــل الســيارات فــي أي وقــت
 ومــن أي مــكان. مــن خلال ســير عمــل بديهــي عبــر الهاتــف
وتحميــل الطلبــات،  تقديــم  للعــملاء  يمكــن   المتحــرك، 
الفعلــي، الوقــت  فــي  الحالــة  وتتبــع   المســتندات، 
 والحصــول علــى موافقــات فوريــة، كل ذلــك دون الحاجــة
 لزيــارة الفــرع. عــزز مصــرف عجمــان راحــة العــملاء، والكفــاءة
الخدمــات فــي  كقائــد  مكانتــه  ورســخ   التشــغيلية، 
الأهــداف الحــل  هــذا  يدعــم  الرقميــة.   المصرفيــة 
 الاســتراتيجية للأتمتــة والابتــكار، مقدمــاً تجربــة عصريــة
 وســهلة الاســتخدام تتماشــى مــع رؤيــة دولــة الإمــارات
 للخدمــات الماليــة الذكيــة. لا تحســن هــذه المبــادرة تجربــة
 العــملاء فحســب، بــل تدعــم أيضــاً أهــداف الاســتدامة مــن

.خلال القضاء على استخدام الورق

 إطلاق خدمات الربط المباشر
(HOST-TO-HOST) للعملاء المؤسسيين

 فــي عــام 2025، نفــذ مصــرف عجمــان قــدرات قويــة للربــط
ــن الأنظمــة  تتضمــن معالجــة (HOST-TO-HOST) المباشــر بي
بواجهــة مدفوعــة  متكاملــة  ماليــة  وخدمــات   مدفوعــات 
التطبيقــات الخدمــات (API) برمجــة  متجــاوزاً   المتقدمــة، 
 المصرفيــة التقليديــة ليصبــح نظامــاً رقميــاً متكامــل الخدمــات.

.تم تفعيل المنصة في يونيو 2025 مع عملاء مختارين
 يضمــن هــذا التحســين أســعار صــرف عــملات أجنبيــة تنافســية

.وشفافة، مع تعزيز تفاعل العملاء وولائهم
 وقــد تــم إطلاق المشــروع بنجــاح فــي الأول مــن يونيــو 2025،
 حيــث ســاهم فــي تبســيط عمليــات الخزينــة، وتحســين دقــة
المشــروع هــذا  ويعــزز  اليــدوي.  التدخــل  وتقليــل   التســعير، 
رقميــة خدمــات  وتقديــم  بالابتــكار  عجمــان  مصــرف   التــزام 
 متميــزة، ممــا يرســخ مكانــة المصــرف كجهــة رائــدة فــي تقديــم
لتلبيــة خصيصــاً  مصممــة  أجنبيــة  عــملات  صــرف   عــروض 
مــن لــكل  اســتراتيجية  قيمــة  ويحقــق  العــملاء،   احتياجــات 

.العملاء والمصرف

 قــدم مصــرف عجمــان حلاً آمنــاً ومؤتمتــاً لإصــدار شــهادات
 بــراءة الذمــة مــن خلال تطبيــق الهاتــف المتحــرك، مكتملــة
 يعــزز .(QR CODE) بالتحقــق عبــر رمــز الاســتجابة الســريعة
 هــذا الابتــكار راحــة العــملاء، ويحســن كفــاءة العمليــات،
 ويقــوي إدارة المخاطــر، ممــا يمثــل خطــوة مهمــة نحــو

أتمتة الخدمات

 إصدار شهادة براءة الذمة مع رمز استجابة
 عبر تطبيق الهاتف (QR CODE) سريعة

المتحرك
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 كمــا يعكــس إصــدار شــهادات المديونيــة عبــر تطبيــق الهاتــف
الســريعة الاســتجابة  رمــز  عبــر  التحقــق  مــع   QR) المتحــرك 
CODE) ــز ــة والتمي ــى الراحــة الرقمي ــز مصــرف عجمــان عل  تركي
 التشــغيلي. لا تحمــي هــذه الميــزة مخاطــر المصــرف فحســب،
 بــل تدعــم أيضــاً اســتراتيجيات الاحتفــاظ بالعــملاء، ممــا يبــرز

.مصرف عجمان كقائد في التحول الرقمي

 إصدار شهادة المديونية مع رمز استجابة سريعة
(QR CODE) عبر تطبيق الهاتف المتحرك

قــدرات الرقمــي  الأجنبيــة  العــملات  تســعير  مشــروع   قــدم 
الأساســي المصرفــي  النظــام  متقدمــة ضمــن   T24 تســعير 
الإنترنــت عبــر  متميــزة  عــروض  لتقديــم  عجمــان   لمصــرف 
ودمــج متدرجــة  تســعير  هيــاكل  تنفيــذ  خلال  مــن   للعــملاء. 
 نظــام تذاكــر الصفقــات، ممــا يتيــح تقديــم أســعار معــاملات
 خاصــة للخدمــات المصرفيــة عبــر الإنترنــت ويدعــم التســعير
 المخصــص للموظفيــن مــن خلال تطبيــق الهاتــف المتحــرك.
 يضمــن هــذا التحســين تســعيراً تنافســياً وشــفافاً للعــملات
 الأجنبيــة مــع تحســين تفاعــل العــملاء وولائهــم. تــم إطلاق
 المشــروع بنجــاح فــي 1 يونيــو 2025، وقــد بســط عمليــات
 الخزينــة، وعــزز دقــة التســعير، وقلــل مــن التدخــل اليــدوي. كل
 هــذا يعــزز التــزام مصــرف عجمــان بالابتــكار والخدمــات الرقميــة
 المتفوقــة، ممــا يضــع المصــرف فــي مكانــة رائــدة فــي عــروض
 العــملات الأجنبيــة الشــخصية ويحقــق قيمــة اســتراتيجية لــكل

من العملاء والمؤسسة

تسعير العملات الأجنبية – الخزينة

 نظام "وعد" للعملات الأجنبية –

حاســماً تطــوراً  الأجنبيــة  للعــملات  "وعــد"  مشــروع   يعتبــر 
تــم وقــد  عجمــان،  فــي مصــرف  "إنتليكــت"  خزانــة   لمنصــة 
 تصميمــه لتزويــد العــملاء بعمليــات صــرف العــملات الأجنبيــة
 بسلاســة وخدمــات التحــوط مــن العــملات مــن خلال دمــج
 "وعــد". بســطت هــذه المبــادرة عمليــات العــملات الأجنبيــة
 مــن خلال أتمتــة العمليــات، وتحســين الدقــة فــي حســابات
 العــملات، وتمكيــن قــدرات المعــاملات فــي الوقــت الفعلــي.
 وقــد عــززت بشــكل كبيــر تجربــة العــملاء لعــملاء الخزينــة مــع

 .تقوية الكفاءة التشغيلية والامتثال للمعايير التنظيمية
 تــم تفعيــل المشــروع بنجــاح فــي 24 ينايــر 2025، ممــا يمثــل
 علامــة فارقــة رئيســية فــي التــزام مصــرف عجمــان بالابتــكار
أســرع تقديــم معــاملات  مــن خلال  الخزينــة.   فــي خدمــات 
وتقليــل والتحــوط،  الأجنبيــة  للعــملات  موثوقيــة   وأكثــر 
الأجنبيــة للعــملات  "وعــد"  نظــام  يعــزز  اليــدوي،   التدخــل 
 مكانــة مصــرف عجمــان كمؤسســة ذات رؤيــة مســتقبلية،
وخدمــة الرقمــي  للتحــول  الاســتراتيجية  الأهــداف   داعمــاً 

.العملاء المتميزة
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إطلاق أول امتداد مصرفي رقمي في الفروع
خلال هــذا العــام، قــدم مصــرف عجمــان أول مصــرف فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة قســماً رقميــاً عالــي التقنيــة فــي فرعنــا 
الرئيســي فــي عجمــان. يعــد هــذا الامتــداد الرقمــي للفــرع الأول مــن نوعــه، وهــو يلبــي مجموعــة واســعة مــن الاحتياجــات 
المصرفيــة اليوميــة للعــملاء. تــم تجهيــز المســاحة الرقميــة الحيويــة بتقنيــات متطــورة تشــمل أجهــزة الصــراف الآلــي، وأجهــزة 
بالــذكاء  محادثــة  أفاتــار  وأول  المثبتــة،  اللوحيــة  والأجهــزة  التفاعلــي،  الصــراف  وأجهــزة  والشــيكات،  النقــدي  الإيــداع 
تنفيــذ مجموعــة واســعة مــن  للعــملاء  لدينــا – "حمــد". يمكــن  الهولوغــرام  بتقنيــة  يتــم نشــره  التوليــدي  الاصطناعــي 
المعــاملات والطلبــات باســتخدام مرافــق الامتــداد الرقمــي بطريقــة أســرع، وأســهل، وأكثــر أمانــاً. يمكــن للعــملاء التحــدث 

مع "حمد" للحصول على استفساراتهم. ويظل الامتداد الرقمي متاحاً للعملاء على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع.

إطلاق مركز الابتكار
كجــزء مــن رحلــة التحــول الطموحــة لدينــا، تــم إطلاق أول 
مركــز للابتــكار فــي مصــرف عجمــان لإيقــاد جــذوة التفكيــر 
أفــكار  وحشــد  التحويلــي،  التعــاون  وتعزيــز  الجديــد، 
الأعمــال الجديــدة مــن جميــع أقســام المصــرف. كانــت 
"آيدياثــون  هــي  الابتــكار  مركــز  مبــادرات  أولــى  إحــدى 
مصــرف عجمــان"، وهــو تحــدٍ عالــي التأثيــر صمــم لإطلاق 
التــي  الرؤيــة  ذات  الأفــكار  وإلهــام  للإبــداع  العنــان 
جمــع  للحيــاة.  التجاريــة  علامتنــا  رؤيــة  مــع  تتماشــى 
بالهــدف،  مدفــوع  منهــم  كل  فريقــاً،   11 التحــدي 

والابتكار، وروح ريادة الأعمال.
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التمويل المستدام والحياد المناخي 

 مصرف عجمان يكشف عن استراتيجية طموحة لتحقيق الحياد المناخي
والتزام بتمويل مستدام بقيمة 4 مليارات درهم بحلول عام 2030

خلال هــذا العــام، قمنــا بــالإعلان عــن التزامنــا الاســتراتيجي بحشــد 4 مليــارات درهــم إماراتــي فــي التمويــل 
المســتدام بحلــول عــام 2030، وتحقيــق الحيــاد المناخــي عبــر عملياتنــا (انبعاثــات النطاقيــن 1 و2) بحلــول عــام 

2030 والحياد المناخي الكلي (النطاقات 1 و2 و3) بحلول عام 2050.
تــم الإعلان عــن هــذا الإنجــاز رســمياً مــن قبــل رئيســنا التنفيــذي مصطفــى الخلفــاوي، الأمــر الــذي يمثــل خطــوة 
مهمــة إلــى الأمــام فــي رحلــة الاســتدامة لدينــا ويؤكــد تفانــي مصــرف عجمــان فــي العمــل المصرفــي المســؤول 
والريــادة المناخيــة. يأتــي التزامنــا تماشــياً مــع المبــادرة الاســتراتيجية للحيــاد المناخــي 2050 لدولــة الإمــارات 

ورؤية عجمان 2030، وذلك في حفل أقيم في مكتبنا الرئيسي في عجمان

يرجى الرجوع إلى تقرير الاستدامة الخاص بنا لمزيد من التفاصيل.

ــل  ــق المصــرف إطــار عمــل سياســة التموي ــك، أطل وبعــد ذل
ــه  ــر اتجــاه ملمــوس نحــو التزامات ــه لتوفي المســتدام الأول ل

في هذا السياق



4
 39 تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

الشراكات والتحالفات الاستراتيجية 

دائرة المالية - عجمان
لتعزيز التكامل المالي الرقمي، وتقليل 

البيروقراطية، وتحسين فعالية العمليات 
المالية.

سلطة منطقة عجمان الحرة
اتفاقية مع سلطة منطقة عجمان الحرة بقيمة 54 

مليون درهم إماراتي. توفر الاتفاقية شكلاً من أشكال 
التمويل الإسلامي، يعرف بالإجارة.

دائرة الأراضي والتنظيم العقاري في عجمان
تعاون يهدف إلى دفع التكامل المالي وتعزيز الخدمات 

المصرفية من خلال حلول مبتكرة ورقمية.

سلطة منطقة ميدان
لتبسيط العمليات المالية للشركات العاملة في منطقة ميدان الحرة 

من خلال الاستفادة من الخدمات المالية لمصرف عجمان والبنية 
التحتية الرقمية لميدان.



 

 40 تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

 سوق أبو ظبي العالمي
مذكرة تفاهم مع سوق أبو ظبي العالمي، لدعم احتياجات 

النمو لمجتمعه المالي العالمي.

برنامج الشيخ زايد للإسكان

مذكرة تفاهم لتعزيز حلول التمويل السكني للمواطنين 
الإماراتيين.

مكتب أبو ظبي للصادرات
تعزيز الحضور التجاري العالمي لدولة الإمارات وتسهيل النمو في 

القطاعات الرئيسية.

 مصرف عجمان ودائرة الأراضي يقيمان تحالفاً
استراتيجياً لسلامة البيانات

أبرم مصرف عجمان اتفاقية تعاون بارزة مع دائرة الأراضي 
والتنظيم العقاري في عجمان، معززاً التزاماً مشتركاً بسرية 

البيانات والشفافية في المعاملات العقارية.

دائرة المالية في عجمان تعقد شراكة مع مصرف عجمان
عقدت دائرة المالية في عجمان شراكة مع مصرف عجمان لتعزيز 

التحول الرقمي وتبسيط العمليات المالية الحكومية.
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 فــي عــام 2025، نفــذ مصــرف عجمــان قــدرات قويــة للربــط
ــن الأنظمــة  تتضمــن معالجــة (HOST-TO-HOST) المباشــر بي
بواجهــة مدفوعــة  متكاملــة  ماليــة  وخدمــات   مدفوعــات 
التطبيقــات الخدمــات (API) برمجــة  متجــاوزاً   المتقدمــة، 
 المصرفيــة التقليديــة ليصبــح نظامــاً رقميــاً متكامــل الخدمــات.

.تم تفعيل المنصة في يونيو 2025 مع عملاء مختارين
 يضمــن هــذا التحســين أســعار صــرف عــملات أجنبيــة تنافســية

.وشفافة، مع تعزيز تفاعل العملاء وولائهم
 وقــد تــم إطلاق المشــروع بنجــاح فــي الأول مــن يونيــو 2025،
 حيــث ســاهم فــي تبســيط عمليــات الخزينــة، وتحســين دقــة
المشــروع هــذا  ويعــزز  اليــدوي.  التدخــل  وتقليــل   التســعير، 
رقميــة خدمــات  وتقديــم  بالابتــكار  عجمــان  مصــرف   التــزام 
 متميــزة، ممــا يرســخ مكانــة المصــرف كجهــة رائــدة فــي تقديــم
لتلبيــة خصيصــاً  مصممــة  أجنبيــة  عــملات  صــرف   عــروض 
مــن لــكل  اســتراتيجية  قيمــة  ويحقــق  العــملاء،   احتياجــات 

.العملاء والمصرف

 شراكة مصرف عجمان الاستراتيجية مع الاتحاد
للماء والكهرباء

2025 عــام  فــي  اســتراتيجية  شــراكة  والكهربــاء"  للمــاء  و"الاتحــاد  عجمــان  مصــرف   وقــع 
 لتمويــل مشــاريع البنيــة التحتيــة فــي الإمــارات الشــمالية، مواءمــةً للخبــرة الماليــة مــع تقديــم
النمــو المســتدام، ودعمــاً للأهــداف الوطنيــة، وتعزيــزاً للتنميــة فــي  الخدمــات مــن أجــل 
 عجمــان ومــا بعدهــا. يركــز هــذا التعــاون علــى التمويــل المبتكــر للمشــاريع الرئيســية مثــل
 تخزيــن الطاقــة، والاســتفادة مــن الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص لتقديــم الخدمــات

الأساسية وتلبية احتياجات المجتمع



Strategic Investment

AED 5 Million
Total Facility Area

160 m 2
Advanced 
Trading Stations

36 Units

Real-Time Data

Bloomberg 
Terminals

 42 تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

جامعة عجمان
.

بتوجيهــات ورؤيــة صاحــب الســمو الشــيخ عمــار بــن حميــد النعيمــي، شــرعت جامعــة عجمــان ومصــرف عجمــان فــي شــراكة 
تحويليــة تــردم الفجــوة بيــن الأوســاط الأكاديميــة والصناعــة لتشــكيل مســتقبل التعليــم المالــي. واسترشــاداً بالالتــزام 
الراســخ لســموه بالابتــكار والتقــدم القائــم علــى المعرفــة، تعكــس هــذه المبــادرة طمــوح عجمــان فــي خلــق بيئــة يتلاقــى 

فيها التعليم والنمو الاقتصادي، لتمكين جيل جديد من القادة المرنين والجاهزين للمستقبل.
وفــي قلــب هــذا التعــاون الرائــد يقــع "مختبــر الأســواق الماليــة لمصــرف عجمــان"، وهــي مبــادرة ذات رؤيــة تعيــد تعريــف 
مســتقبل التعليــم المالــي فــي دولــة الإمــارات. إنــه أكثــر مــن مجــرد مســاحة للتعلــم، فهــو مركــز ديناميكــي تلتقــي فيــه 
النظريــة بالتطبيــق، ومصمــم لرفــع مســتوى التعلــم التجريبــي وتســريع رحلــة الدولــة نحــو اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة. 
بدعــم مــن اســتثمار اســتراتيجي بقيمــة 5 ملاييــن درهــم إماراتــي مــن مصــرف عجمــان، تتجــاوز هــذه المنشــأة البالغــة 
مســاحتها 160 متــراً مربعــاً مفهــوم الفصــل الدراســي التقليــدي. المختبــر المجهــز والــذي يحتــوي علــى 36 محطــة تــداول 
متقدمــة، وبيانــات ســوق فــي الوقــت الفعلــي، ومحطــات "بلومبيــرغ"، وهــي الأدوات ذاتهــا التــي تشــغل الأســواق 
العالميــة، ممــا يقــدم الــطلاب فرصــة الانخــراط العملــي فــي التمويــل الدولــي، ويصقــل مهاراتهــم للازدهــار فــي عصــر 

يتسم بالمرونة والابتكار



 43 تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

 مصرف عجمان وفرانكلين تمبلتون يقيمان شراكة
استراتيجية للاستثمارات المتوافقة مع الشريعة

.
أقــام مصــرف عجمــان شــراكة بــارزة مــع "فرانكليــن تمبلتــون" لتوســيع الوصــول إلــى فــرص اســتثمارية عالميــة 

المستوى ومتوافقة مع الشريعة الإسلامية في دولة الإمارات

 تطوير حماية الأجور
 بابتكار شرعي: تحالف

 مصرف عجمان – مينسا

"مينســا"  مــع  شــراكة  عجمــان  مصــرف  عقــد 
(MENSA) للارتقــاء بنظــام حمايــة الأجــور فــي دولــة 
الإمــارات مــن خلال بنــاء بنيــة تحتيــة رقميــة قابلــة 
الإسلاميــة  الشــريعة  مــع  ومتوافقــة  للتطويــر 

مصممة لتمكين كل من الشركات والموظفين



 

ESG GOVERNANCE5
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الجوائز والشهادات

للتميز (ISO) مصرف عجمان يحقق شهادات الآيزو
اجتــاز مصــرف عجمــان بنجــاح تدقيــق المراقبــة الثانــي لمعيــاري ISO 9001:2015 و ISO 10002:2018 الــذي 

أجرته "توف" في 31 ديسمبر 2024.
أن عمليــات  يضمــن  الجــودة، ممــا  إدارة  دوليــاً لأنظمــة  بــه  المعتــرف  المعيــار   ISO 9001:2015 يعــد معيــار 
المؤسســة تلبــي باســتمرار توقعــات العــملاء والمتطلبــات التنظيميــة. مــن خلال تحقيــق هــذه الشــهادة، أظهــر 
مصــرف عجمــان قدرتــه علــى تحســين عمليــات تكنولوجيــا المعلومــات لديــه، وتبســيط العمليــات الداخليــة، وتعزيــز 

تقديم الخدمات للحفاظ على نهج يركز على العملاء.
قــدم ســمو الشــيخ راشــد بــن حميــد النعيمــي، نائــب رئيــس مجلــس الإدارة، الشــهادات المســتحقة بجــدارة إلــى 
عواطــف إبراهيــم الجســمي، رئيــس حوكمــة ومخاطــر وامتثــال التقنيــة. كمــا حضــر لتكريــم جهــود الفريــق كل مــن 
مصطفــى الخلفــاوي، الرئيــس التنفيــذي، وســالم الشامســي، الرئيــس التنفيــذي للعمليــات، ومأمــون الحمصــي، 

الرئيس التنفيذي للتكنولوجيا

قدم سمو الشيخ راشد بن حميد النعيمي، نائب رئيس مجلس الإدارة، الشهادات المستحقة بجدارة إلى 
عواطف ابراهيم الجسمي، رئيس حوكمة ومخاطر وامتثال التقنية. كما حضر لتكريم جهود الفريق كل من 

مصطفى الخلفاوي، الرئيس التنفيذي، وسالم الشامسي، رئيس العمليات، ومأمون الحمصي، الرئيس 
التنفيذي للتكنولوجيا.
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 مصرف عجمان ينال شهادة الآيزو المرموقة 
9001:2015

احتفلنــا بإنجــاز جديــد حيــث حصــل قســم الإدارة لدينــا علــى شــهادة ISO 9001:2015 المرموقــة، وهــي علامــة عالميــة 
للجودة والتميز التشغيلي.

قــدم ســمو الشــيخ راشــد بــن حميــد النعيمــي، نائــب رئيــس مجلــس الإدارة، تهانيــه الحــارة، مشــيداً بتفانــي الفريــق لتحقيــق 
هــذا المعيــار. تعــد هــذه الشــهادة دلــيلاً علــى نظــام إدارة جــودة مبســط وموثــق جيــداً ومتطــور باســتمرار، وهــو نظــام يدعــم 

فرقنا الداخلية ويدفع الرؤية الاستراتيجية للمصرف إلى الأمام
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مصرف عجمان يتفوق في جوائز نافس 2025

ــة الوطنيــة،  ــى التزامــه الراســخ بالتنمي فــي شــهادة فخــر عل
فئــة  فــي  الأول  المركــز  علــى  عجمــان  مصــرف  حصــل 
المنشــآت المتوســطة فــي جوائــز "نافــس" المرموقــة لعــام 
2025. يحتفــي التكريــم بمســاهمة المصــرف المتميــزة فــي 
وتعزيــز  الإماراتييــن،  المهنييــن  وتمكيــن  التوطيــن،  تعزيــز 

النمو الاقتصادي المستدام لدولة الإمارات.
.

 الفائز بالمركز الأول – المنشآت المتوسطة،
القطاع المصرفي
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فــي لفتــة تعكــس قــوة التــآزر المؤسســي، تــم تكريــم مصــرف عجمــان رســمياً مــن قبــل مركــز شــرطة النعيميــة لتعاونــه 
المتميــز والتزامــه المشــترك بالمشــاركة المجتمعيــة. تمــت الإشــادة خلال حفــل متميــز حضــره كبــار الضبــاط وكبــار 

الشخصيات من القطاعين العام والخاص.
تســلم التكريــم نيابــة عــن المصــرف الســيد ســالم الشامســي، الرئيــس التنفيــذي للعمليــات، والســيدة ثائــرة تريــم، رئيــس 

التميز وتجربة العملاء،  وكلاهما كان له دور فعال في تعزيز هذا التحالف المؤثر.
يؤكد هذا التقدير تفاني مصرف عجمان الراسخ في بناء شراكات هادفة تعزز الخدمة العامة

 مركز شرطة النعيمية يشيد بمصرف عجمان
للتعاون المثالي



حوكمتنا
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رئيس التدقيق
الداخلي

رئيس 
رئيس التميز المصرفيالاتصال المؤسسي

رئيس الخزينة في خدمة العملاء

رئيس المخاطررئيس الامتثال
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يحافظ مصرف عجمان على إطار متين للحوكمة المؤسسية، تم تصميمه وفقاً لأعلى الممارسات 
المعتمدة في القطاع المصرفي والمعايير العالمية. ويلتزم المصرف بالمراجعة المستمرة وتحسين نهجه 

في الحوكمة بما يضمن وجوده في طليعة أفضل الممارسات، مع التكيف مع التغيرات في البيئة 
التنظيمية وبيئة الأعمال.

ويستند إطار حوكمة المصرف إلى ستة ركائز رئيسية، هي: الصلاحيات والمسؤوليات؛ الملكية والمساءلة؛ 
الشفافية والتعاون؛ وضع السياسات الاستراتيجية؛ عملية اتخاذ القرار والكفاءة؛ وإدارة تعارض المصالح. 
د إطار الحوكمة المؤسسية للمصرف الحد الأدنى من المعايير المعتمدة لنهجه في الحوكمة، بما  ويُحدِّ
يتوافق مع الالتزامات التنظيمية، ومصمم بما يتلاءم مع ملف مخاطر المصرف، ودرجة تعقيد عملياته، 

واستراتيجيته التجارية، وحجمه. وتقع المسؤولية النهائية عن الحوكمة على عاتق مجلس الإدارة والإدارة 
العليا. ويقوم مجلس الإدارة بمراجعة إطار الحوكمة بشكل دوري (أو بعض عناصره) للتأكد من استمرارية 

ملاءمته وفعاليته. كما يضمن المصرف الامتثال لإطار الحوكمة الشرعية الخاص به (من خلال لجنة الرقابة 
الشرعية الداخلية)، وذلك نظراً لطبيعة عملياته المصرفية الإسلامية.

 إطار الحوكمة
المؤسسية للمصرف

حوكمة الشركات

القيمة المقترحة للمصرف (الرؤية، الرسالة، القيم)
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                             تفويض الصلاحيات  
يســتمد مجلــس الإدارة صلاحياتــه وســلطاته مــن القوانيــن والأنظمــة 

القــرارات  النظــام الأساســي للمصــرف، ومــن  بهــا، ومــن  المعمــول 

لآخــر،  وقــت  مــن  اجتماعاتهــم  فــي  المســاهمون  يعتمدهــا  التــي 

الإدارة  وتعمــل  المصــرف.  علــى  المطلقــة  بالســيطرة  ويتمتــع 

التنفيذيــة للمصــرف بموجــب إطــار تفويــض الصلاحيــات المعتمــد مــن 

القــرارات  واضــح  بشــكل  يحــدد  والــذي  الإدارة،  مجلــس  قبــل 

لجــان  إلــى  المفوضــة  تلــك  وكذلــك  الإدارة،  لمجلــس  المحفوظــة 

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. ويشــمل إطــار تفويــض الصلاحيــات 

المخاطــر  وقــرارات  والماليــة  والتشــغيلية  الاســتراتيجية  القــرارات 

والامتثال وغيرها من القرارات الجوهرية.

فــي  التداخــل  ويمنــع  المســؤوليات،  وضــوح  الإطــار  هــذا  ويكفــل 

التنفيذيــة  الإدارة  وتتحمــل  المســاءلة.  مبــدأ  ويدعــم  الصلاحيــات، 

مســؤولية تنفيــذ الاســتراتيجية، وإدارة العمليــات المصرفيــة اليوميــة، 

مجلــس  إلــى  الدوريــة  التقاريــر  ورفــع  والامتثــال،  المخاطــر  وإدارة 

الإدارة ولجانــه. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم تفويــض بعــض الصلاحيــات، 

عند الاقتضاء، من خلال وكالات قانونية صادرة لصالح المصرف

مدونة قواعد السلوك لأعضاء مجلس الإدارة

ــة قواعــد الســلوك الخاصــة بأعضــاء مجلــس إدارة مصــرف عجمــان مــع  تتوافــق مدون

ــة المتحــدة،  ــة الإمــارات العربي أنظمــة الحوكمــة المؤسســية المعمــول بهــا فــي دول

وهي مصنفة ضمن سبعة مبادئ، وهي: 

الامتثال للتشريعات والتوجيهات التنظيمية؛

الأمانة والمسؤولية الائتمانية؛ 

واجب العناية والحرص؛

واجب الولاء والسرية؛ 

إدارة تعارض المصالح؛ 

مكافحة الرشوة والفساد والسلوك الإجرامي؛ 

حماية المستهلك. 

وتوفــر هــذه المدونــة مبــادئ توجيهيــة يلتــزم بهــا أعضــاء مجلــس الإدارة، وتمكّــن كل 

عضــو، علــى نحــو فــردي، مــن تحديــد وفهــم الجوانــب المتعلقــة بســلوكه التــي قــد 

يترتــب عليهــا أثــر قانونــي، أو تنظيمــي، أو مالــي أو متعلــق بالســمعة او أي نــوع آخــر 

مــن التأثيــر علــى المصــرف، أو الأطــراف المعنيــة، أو أعضــاء مجلــس الإدارة بصفــة 

شخصية

مدونة قواعد السلوك للموظفين

يؤمــن مصــرف عجمــان بــأن كل موظــف يتحمــل مســؤولية الالتــزام بأحــكام 

مدونــة قواعــد الســلوك الخاصــة بالموظفيــن. ومــن خلال الالتــزام بهــذه 

ــخ ثقافــة قائمــة علــى الثقــة والاحتــرام والمســؤولية. ومــن  المدونــة، نُرسِّ

ــا  ــة مــع عملائن ــاء علاقــات قوي ــا بن ــوع مــن الســلوك، يمكنن خلال هــذا الن

وشــركائنا والمجتمــع الأوســع. ونظــراً لالتــزام مصــرف عجمــان بتعاليــم 

ومبــادئ الشــريعة الإسلاميــة، فــإن سياســة المصــرف تقتضــي ممارســة 

قواعــد  ومدونــة  المهنيــة  الأخلاقيــات  معاييــر  أعلــى  وفــق  الأعمــال 

السلوك.

الأخلاقيات المهنية

عجمــان  مصــرف  بموظفــي  الخاصــة  الســلوك  قواعــد  مدونــة  تحــدد 

أداء  أثنــاء  بهــا  بالالتــزام  الموظفــون  يُلــزم  التــي  والمعاييــر  التوجيهــات 

مهامهــم نيابــةً عــن المصــرف. ويُعــدّ مزاولــة الأعمــال وفــق أعلــى معاييــر 

الأخلاقيــات المهنيــة أمــراً جوهريــاً للحفــاظ علــى الصــورة المؤسســية 

للمصرف.
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والعــدل  بالنزاهــة  التحلــي  عجمــان  مصــرف  موظفــي  علــى  يجــب 

والاجتهــاد  والعنايــة  بالمهــارة  التحلــي  مــع  والمهنيــة،  والأمانــة 

اللازميــن فــي جميــع الأوقــات فــي تعاملهــم مــع العــملاء. كمــا يجــب 

علــى جميــع الموظفيــن معاملــة جميــع العــملاء علــى قــدم المســاواة 

والوفاء بالتزاماتهم.

بهــذه  الالتــزام  الموظفيــن  علــى  يجــب  مســؤولياتهم،  مــن  وكجــزء 

قيــم  ســلوكهم  يعكــس  أن  وضمــان  مســتمرة،  بصــورة  المعاييــر 

المصــرف. ويتحمــل كل موظــف المســؤولية عــن إظهــار النزاهــة فــي 

جميــع تصرفاتــه وقراراتــه، بمــا يســهم فــي ترســيخ ثقافــة قائمــة علــى 

الثقة والمهنية والسلوك الأخلاقي.

معايير المعاملة العادلة للعملاء وحماية العملاء

مهــارة  مــن  لديهــم  يتوافــر  وبمــا  تمييــز،  أي  الموظفيــن، دون  يلتــزم جميــع 

ــة وصــدق ومهنيــة فــي تعاملهــم مــع جميــع  وعنايــة وحــرص، بالتصــرف بعدال

العــملاء، بغــضّ النظــر عــن الديــن أو الجنــس أو العمــر أو مســتوى الدخــل أو 

الحالــة الاجتماعيــة. ويحافــظ مصــرف عجمــان علــى إطــار رقابــي يوضــح ويجسّــد 

بشــكل جلــي قيمــه وثقافتــه فيمــا يتعلــق بالمعاملــة العادلــة للعــملاء، ويعالــج 

على وجه الخصوص المسائل التالية:

وبيــع  الترويــج  فــي  والشــفافية  الحســنة  والقيــم  بالأخلاقيــات  الالتــزام 

المنتجات و/أو  الخدمات المالية للمستهلكين؛

ومعالجتهــا  الشــكاوى  وإدارة  العــملاء،  مــع  الإيجابيــة  العلاقــات  تعزيــز 

وتسويتها؛

تقديم المساعدة لأصحاب الهمم؛

ضمان المعاملة المتساوية والعادلة لجميع المستهلكين؛

الحفاظ على سرية معلومات المستهلكين وأصولهم وحمايتها؛

معالجة حالات تعارض المصالح؛

والالتــزام بمعاييــر أداء الخدمــة التــي تكفــل تقديــم المنتجــات و/أو الخدمــات 

المالية في الوقت المناسب.
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كمــا تُلــزم مدونــة قواعــد الســلوك لمقدمــي الخدمــات مــن الأطــراف 

الثالثــة مقدمــيَ الخدمــات بضمــان تجنّــب حــالات تعــارض المصالــح، أو 

إدارتهــا بالقــدر الممكــن، أو الإفصــاح عنهــا للمصــرف بشــفافية تامــة، 

مصالــح  حمايــة  يكفــل  بمــا  لإدارتهــا  المناســبة  الإجــراءات  واتخــاذ 

المصــرف. وفــي حــال نشــوء أي تضــارب فــي المصالــح فــي أي وقــت، 

يتوجــب علــى مقــدم الخدمــة الإفصــاح عنــه فــوراً للمصــرف، وتزويــد 

ــه المصــرف،  المصــرف بجميــع المعلومــات اللازمــة، وفقــاً لمــا يطلب

لتمكينــه مــن فهــم حالــة تعــارض المصالــح والتحقيــق فيهــا وإدارتهــا 

على النحو الملائم.

يلتــزم مصــرف عجمــان بتزويــد الأطــراف المعنيــة بمعلومــات دقيقــة ومتســقة 

وفــي الوقــت المناســب. ويحــرص المصــرف علــى تطبيــق ممارســات إفصــاح 

فيهــم  بمــن  الأعمــال،  مجتمــع  أفــراد  جميــع  حصــول  يضمــن  بمــا  متســقة، 

فوريــة  بصــورة  عنهــا  المُفصَــح  المعلومــات  علــى  الأفــراد،  المســتثمرون 

ومتزامنــة. وبنــاءً علــى ذلــك، وفــي إطــار جهــوده المســتمرة لتعزيــز الشــفافية 

ومســتوى الإفصــاح، وبمــا يتماشــى مــع المتطلبــات التنظيميــة والممارســات 

المعتمــدة فــي القطــاع، يواصــل مصــرف عجمــان مراجعــة وتحديــث متطلبــات 

الرئيســية  والنوعيــة  الكميــة  المعلومــات  لتشــمل  بــه  الخاصــة  الإفصــاح 

المخاطــر،  إدارة  وعوامــل  المالــي،  والاســتقرار  المالــي  بــالأداء  المتعلقــة 

الأطــراف  ومعــاملات  والاســتدامة،  المؤسســية،  والحوكمــة  والمكافــآت، 

ذات العلاقة، وغيرها.

تقييم عملية الاستعانة بمصادر خارجية

جوهريــة  لتقييــم  ومعتمــدة  متينــة  عمليــة  عجمــان  مصــرف  لــدى 

الاســتعانة بمصــادر خارجيــة، يتــم تطبيقهــا بشــكل منهجــي لتقييــم 

جميــع أنشــطة المشــتريات علــى مســتوى المصــرف. وتمكّــن هــذه 

العمليــة المصــرف مــن تقييــم أنشــطته المُســندة إلــى أطــراف خارجيــة 

للمصــرف  النمــوذج  هــذا  يتيــح  كمــا  ومتســقة.  بصــورة موضوعيــة 

الإدارة الفعّالــة لترتيبــات الاســتعانة بمصــادر خارجيــة ذات الأهميــة 

بمــا  الاقتضــاء)  (عنــد  المعــززة  الواجبــة  العنايــة  وإجــراء  الجوهريــة، 

يتماشى مع المتطلبات التنظيمية.

ونظــراً للاعتمــاد المتزايــد علــى مــزودي خدمــات الطــرف الثالــث فــي 

القطــاع المصرفــي، يواصــل مصــرف عجمــان تعزيــز إطــار إدارة مخاطــر 

الطــرف الثالــث. وتخضــع ترتيبــات الاســتعانة بمصــادر خارجيــة ذات 

الأهميــة الجوهريــة لإجــراءات عنايــة واجبــة معــززة، وتقييــم للمخاطــر، 

ومراقبــة مســتمرة للأداء، وذلــك بمــا يتوافــق مــع لوائــح الاســتعانة 

المتحــدة  العربيــة  عــن مصــرف الإمــارات  الصــادرة  بمصــادر خارجيــة 

الإسلاميــة  البنــوك  لــدى  المعتمــدة  الممارســات  ومــع  المركــزي، 

النظيرة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

 مدونة قواعد السلوك مزودو خدمات الطرف
الثالث

ــث  ــى مــزودي خدمــات الطــرف الثال يشــترط مصــرف عجمــان عل

ولهــذا  صارمــة.  وقانونيــة  وأخلاقيــة  مهنيــة  بمعاييــر  الالتــزام 

الغــرض، وضــع المصــرف مدونــة قواعــد ســلوك خاصــة  بمــزودي 

خدمــات الطــرف الثالــث ، تُبيّــن المبــادئ والمعاييــر الأساســية 

التــي يتعيــن علــى جميــع المورديــن وموظفيهــم وأي متعاقديــن 

مــن الباطــن الالتــزام بهــا أثنــاء تعاملهــم مــع المصــرف. ويُعــدّ 

مقــدم  لأي  إلزاميــاً  شــرطاً  المدونــة  هــذه  لأحــكام  الامتثــال 

خدمة يبرم اتفاقية خدمات مع المصرف.
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الرشوة والفساد والسلوك الإجرامي

أي  مــع  مطلقــاً  التســامح  عــدم  سياســة  عجمــان  مصــرف  يتبــع 

أعضــاء  علــى  ويُحظــر  إجراميــة.  ســلوكيات  أو  فاســدة  ممارســات 

مجلــس إدارة مصــرف عجمــان وموظفيــه ومورديــه الانخــراط فــي أي 

شــكل مــن أشــكال الفســاد أو الســلوك الإجرامــي، بمــا فــي ذلــك 

الاحتيــال، ومخالفــة أنظمــة العقوبــات، وغســل الأمــوال، والتــداول 

ــة، والممارســات المناهضــة للمنافســة،  ــاءً علــى معلومــات داخلي بن

والرشوة والفساد، وانتهاك حقوق المستهلك وحقوق الإنسان.

الموضوعــات  أحــد  باعتبارهــا  وخصوصيتهــا،  العــملاء  بيانــات  حمايــة  تُعــد 

الجوهريــة ضمــن برنامــج الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية الخــاص 

بــذل  وقــد  المســتمرين.  والتطويــر  للتحســين  يخضــع  مجــالاً  بالمصــرف، 

المصــرف جهــوداً لتعزيــز تطبيــق إطــار حمايــة بيانــات المســتهلك، بمــا يضمــن 

حمايــة البيانــات، بمــا فــي ذلــك اعتمــاد تقنيــات وأدوات جديــدة لمراقبــة 

البصمة الرقمية للمصرف، ونطاقه الخارجي، وحماية علامته التجارية.

سياسة تداول المطلعين

يهــدف مصــرف عجمــان إلــى العمــل وفــق أعلــى مســتويات النزاهــة والشــفافية، 

ويحظــر إســاءة اســتخدام المعلومــات الجوهريــة وغيــر المتاحــة للعامــة فــي تــداول 

المطلعيــن،  لتــداول  خاصــة  سياســة  المصــرف  اعتمــد  وقــد  الماليــة.  الأدوات 

إدارة مصــرف  مجلــس  أعضــاء  ذلــك  فــي  (بمــا  الأشــخاص  جميــع  علــى  تنطبــق 

المعلومــات  إلــى  الوصــول  إمكانيــة  لديهــم  الذيــن  التنفيذيــة)  عجمــان والإدارة 

الجوهريــة وغيــر المتاحــة للعامــة أو الذيــن يطلعــون علــى معلومــات داخليــة قبــل 

الإفصاح عنها للجمهور.

وتهدف هذه السياسة إلى ما يلي:

ضمان الالتزام بأعلى المعايير الأخلاقية للسلوك؛

الإدارة  مجلــس  أعضــاء  تعامــل  عــن  الناشــئة  المحتملــة  المخاطــر  مــن  الحــد 

وموظفي المصرف (وغيرهم من المطلعين) في أوراق المصرف المالية؛

علــى  بنــاءً  التــداول  بسياســة  الالتــزام  عــدم  علــى  المترتبــة  العقوبــات  تحديــد 

معلومات داخلية؛

تقليــل مخاطــر مخالفــة أي متطلبــات قانونيــة أو تنظيميــة ذات صلــة، وتجنــب 

حــالات تعــارض المصالــح مــع المصــرف و/أو عملائــه، وذلــك مــن خلال ضمــان 

ــي لا يوجــد فيهــا تعــارض  ــة فقــط فــي الحــالات الت ــداول أوراق المصــرف المالي ت

مصالح.
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يتحمــل مجلــس الإدارة والإدارة العليــا، مســؤولية وضــع أهــداف مصــرف عجمــان والاســتراتيجيات العامــة لتحقيــق تلــك الأهــداف، وإنشــاء هيــاكل الحوكمــة اللازمــة 

لإدارة المخاطــر. ويضطلــع مجلــس الإدارة بــدور الإشــراف علــى نظــام الرقابــة الداخليــة للمصــرف، وعمليــات إدارة المخاطــر، وسلامــة التقاريــر الماليــة، كمــا يرسّــخ 

الإطــار الأخلاقــي والثقافــة المؤسســية ومدونــة قواعــد الســلوك الخاصــة بالمصــرف. كذلــك يشــرف مجلــس الإدارة علــى تصميــم وتنفيــذ ومراقبــة الضوابــط 

الداخلية بما يدعم تحقيق الأهداف المؤسسية.

وتتولــى الإدارة العليــا لمصــرف عجمــان تنفيــذ الاســتراتيجيات والأهــداف المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة، مــع ضمــان توافــر العمليــات والضوابــط المناســبة. كمــا 

تقــدم الإدارة العليــا تقاريــر منتظمــة وفــي الوقــت المناســب إلــى مجلــس الإدارة حــول أداء المصــرف، بمــا فــي ذلــك مســتويات التعــرض للمخاطــر، وفعاليــة أنظمــة 

الرقابة الداخلية، وحالة الامتثال.

واســتجابةً لتزايــد التدقيــق التنظيمــي والزيــادة المتناميــة للمخاطــر فــي القطــاع المصرفــي، يواصــل مصــرف عجمــان تعزيــز نمــوذج حوكمــة المخاطــر لديــه لضمــان 

وضــوح المســاءلة، وفعاليــة التحــدي الرقابــي، والتصعيــد المناســب وفــي الوقــت المناســب للمخاطــر الجوهريــة. ويتوافــق إطــار «خطــوط الدفــاع الثلاثــة» المعتمــد 

لــدى المصــرف مــع إرشــادات مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، ويعكــس أفضــل الممارســات المطبقــة لــدى المؤسســات المصرفيــة الإسلاميــة 

الإقليميــة. وقــد صُمّــم نمــوذج حوكمــة المخاطــر فــي مصــرف عجمــان لتلبيــة المتطلبــات التنظيميــة وترســيخ الممارســات المعتمــدة فــي القطــاع. ويســتند نمــوذج 

المخاطر لدينا إلى إطار خطوط الدفاع الثلاثة، على النحو الموضح أدناه:

 

خط الدفاع الأول

خط الدفاع الثاني

خط الدفاع الثالث

مخاطر السلوكمخاطر تركز الائتمانمخاطر الامتثالالمخاطر الاستراتيجيةمخاطر النماذج

مخاطر السيولةمخاطر السوقالمخاطر التشغيليةمخاطر معدل الربحمخاطر الائتمان

أمن المعلوماتمخاطر الحوكمةمخاطر السمعة

مخاطر السلوكمخاطر تركز الائتمانمخاطر الامتثالالمخاطر الاستراتيجيةمخاطر النماذج

مخاطر السيولةمخاطر السوقالمخاطر التشغيليةمخاطر معدل الربحمخاطر الائتمان

العملياتالخزينةالائتمانالخدمات المصرفية للأفرادالخدمات المصرفية للشركات

الماليةتقنية المعلوماتالموارد البشريةالتسويق و الاتصالاتالشؤون القانونية

الامتثالالرقابة الشرعية الداخليةإدارة المخاطر

التدقيق الداخلي الرقابة الشرعية الداخلية

تصنيف المخاطر

نموذج حوكمة المخاطر لدينا



يتكــوّن خــط الدفــاع الأول مــن الموظفيــن العامليــن فــي الصفــوف الأماميــة ضمــن وحــدات الأعمــال والوظائــف المســاندة الذيــن يتولــون تنفيــذ 

العمليــات اليوميــة للمصــرف، ويُعــدّون المصــدر الرئيســي للمخاطــر. وتتبــع وحــدات الأعمــال والوظائــف المســاندة فــي مصــرف عجمــان منهجيــة 

منتظمــة لإدارة المخاطــر، كمــا تقــوم بتطبيــق الضوابــط الداخليــة وغيرهــا مــن إجــراءات الاســتجابة للمخاطــر لمعالجــة المخاطــر المرتبطــة بعمليــات 

المصرف.

وتقــع علــى عاتــق وحــدات الأعمــال والوظائــف المســاندة مســؤولية الإدارة الفعالــة للمخاطــر والإبلاغ الــدوري عــن المخاطــر التــي يتــم اكتشــافها. 

وتشــمل وحــدات الأعمــال فــي مصــرف عجمــان الخدمــات المصرفيــة للأفــراد والخدمــات المصرفيــة للشــركات والخزانــة، بينمــا تشــمل الوظائــف 

المساندة إدارات مثل الائتمان والمالية والعمليات وتقنية المعلومات وغيرها.

وبصفتها خط الدفاع الأول في المصرف، فإن على هذه الجهات:

 

التعاون مع خطوط الدفاع الأخرى من خلال تبادل المعلومات وتنسيق الجهود، بما يضمن اتباع نهج شامل لإدارة المخاطر.

تًحــدد وتًقيــم المخاطــر المرتبطــة بالأنشــطة التشــغيلية، بمــا فــي ذلــك فهــم المخاطــر المحتملــة واحتماليــة حدوثهــا وتأثيراتهــا المحتملــة علــى أهــداف 

المصرف.

تًطبق وتلتزم بسياسات وإجراءات الرقابة الداخلية بهدف الحد من المخاطر.

تلتزم بالقوانين واللوائح والسياسات الداخلية ذات الصلة، بما في ذلك حدود تقبل المخاطر المرتبطة بالأنشطة التشغيلية.

عنــد وقــوع أي حــدث ينطــوي علــى مخاطــر، تدعــم خــط الدفــاع الثانــي فــي التحقيــق فــي الحــادث وتحليــل أســبابه الجذريــة وتنفيــذ الإجــراءات 

التصحيحية اللازمة لمنع تكراره.
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يشــمل خــط الدفــاع الثانــي فــي مصــرف عجمــان إدارة المخاطــر وإدارة الامتثــال وإدارة الرقابــة الشــرعية الداخليــة فــي المصــرف. ويهــدف خــط الدفــاع الثانــي إلــى التأكــد مــن 

أن أنظمة الرقابة وإجراءات إدارة المخاطر التي يطبقها خط الدفاع الأول مصممة بصورة ملائمة وفعّالة.

ــر إشــراف مســتقل علــى إدارة المخاطــر فــي المصــرف. وتشــمل مســؤوليات إدارة المخاطــر وضــع السياســات  ــى إدارة المخاطــر، برئاســة رئيــس إدارة المخاطــر، توفي تتول

والإجــراءات، وتطويــر النمــاذج اللازمــة لتقديــر المخاطــر، وإدارة المخاطــر بصــورة شــاملة علــى مســتوى المصــرف. كمــا تقــوم الإدارة بمهــام تتعلــق بتحديــد المخاطــر، وإجــراء 

تحليلات المخاطر، وتحليل البيانات، وإعداد التقارير التي تتضمن الملاحظات والرؤى ذات الصلة.

وقــد واصلــت إدارة المخاطــر تطويــر قدراتهــا بمــا يتجــاوز نطــاق الإشــراف التقليــدي علــى المخاطــر، مــع تركيــز متزايــد علــى التحلــيلات الاستشــرافية للمخاطــر، واختبــارات 

الضغــط، وتحليــل الســيناريوهات. ووفقــاً للممارســات المتبعــة فــي البنــوك الإسلاميــة النظيــرة، يتــم تدريجيــاً دمــج المخاطــر المرتبطــة بالشــأن المناخــي، واعتبــارات 

ــز، وســيناريوهات ضغــوط الســيولة ضمــن تقييمــات المخاطــر المؤسســية للمصــرف والتقاريــر المقدمــة إلــى  الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية، ومخاطــر التركّ

مجلس الإدارة.

وتعمــل إدارة الامتثــال فــي المصــرف، تحــت إشــراف رئيــس إدارة الامتثــال، بوصفهــا جهــة رقابيــة مســتقلة وموضوعيــة وذات صلاحيــات، بهــدف ضمــان التــزام المصــرف 

بجميــع القوانيــن واللوائــح والتعليمــات الرقابيــة المعمــول بهــا. وتتولــى هــذه الإدارة تحديــد وتقييــم ومراقبــة مخاطــر الامتثــال بشــكل اســتباقي، بمــا فــي ذلــك المخاطــر 

الناشــئة عــن المتطلبــات المحليــة والدوليــة المتعلقــة بمكافحــة غســل الأمــوال ومكافحــة تمويــل الإرهــاب ومكافحــة تمويــل انتشــار التســلح، بالإضافــة إلــى الالتزامــات 

التنظيمية الأخرى.

كمــا تقــدم إدارة الامتثــال تقاريــر شــاملة وفــي الوقــت المناســب إلــى الإدارة العليــا بشــأن الوضــع العــام لمخاطــر الامتثــال والجرائــم الماليــة فــي المصــرف، مــع التركيــز 

بشــكل خــاص علــى مجــالات المخاطــر المســتجدة أو المرتفعــة. وتضمــن الإدارة الالتــزام الكامــل بكافــة اللوائــح والمعاييــر والمتطلبــات الرقابيــة الصــادرة عــن مصــرف 

الإمارات العربية المتحدة المركزي، وتُعد الجهة الأساسية المسؤولة عن مسائل الامتثال التنظيمي.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، تــؤدي إدارة الامتثــال دور المستشــار الموثــوق وخــط الدفــاع الثانــي الفعّــال، مــن خلال تقديــم التوجيــه المتخصــص، والتأكيــد المســتقل، والإشــراف 

القــوي، والمراجعــة الموضوعيــة لأعمــال خــط الدفــاع الأول. ويتجلــى هــذا الــدور بصــورة خاصــة فــي المجــالات التــي تنطــوي علــى مخاطــر مرتفعــة تتعلــق بالجرائــم الماليــة 

أو العقوبــات أو المخاطــر التنظيميــة، ممــا يســهم فــي تعزيــز ثقافــة امتثــال قويــة وضمــان إدارة المخاطــر بحكمــة واتســاق وبمــا يتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة 

ومستوى تقبل المخاطر المعتمد لدى المصرف

يتكــوّن خــط الدفــاع الثالــث مــن إدارة التدقيــق الداخلــي وإدارة التدقيــق الشــرعي، ويعــملان بالتنســيق مــع خطــي الدفــاع الأول والثانــي بهــدف تعزيــز أنظمــة الرقابــة 

الداخلية وممارسات إدارة المخاطر على مستوى المصرف، بما يسهم في تعزيز المساءلة والشفافية والحوكمة المؤسسية.

وتتولــى إدارة التدقيــق الداخلــي إجــراء مراجعــة مســتقلة لعمليــات إدارة المخاطــر والأنشــطة التــي تقــوم بهــا وحــدات الأعمــال والوظائــف المســاندة فــي مصــرف عجمــان. 

ومــن خلال عملهــا بوصفهــا جهــة مســتقلة وموضوعيــة، توفــر إدارة التدقيــق الداخلــي ضمانــات للإدارة العليــا ولمجلــس الإدارة بشــأن كفــاءة وفعاليــة عمليــات إدارة 

المخاطر وأنظمة الرقابة في المصرف.

كمــا تقــوم إدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي فــي مصــرف عجمــان بإجــراء عمليــات تدقيــق شــرعي، ومراقبــة مــدى التــزام المصــرف بأحــكام الشــريعة الإسلاميــة، والتأكــد مــن 

ــة  ــج أعمالهــا مباشــرة إلــى لجن ــة الإجــراءات الداخليــة وأطــر الحوكمــة الشــرعية. ولضمــان اســتقلاليتها، تقــوم إدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي برفــع تقاريرهــا ونتائ كفاي

الرقابة الشرعية الداخلية وإلى لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة
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تم إصدار 60 تقريراً خلال عام 2025عدد التقارير الصادرة عن إدارة التدقيق الداخلي إلى مجلس إدارة المصرف

أ. نبذة عن مدقق حسابات مصرف عجمان

تضــم شــركة ديليــوت الإمــارات أكثــر مــن 2,200 مهنــي متخصــص يتوزعــون بيانات مدقق حسابات المصرف
علــى خمســة مكاتــب ممارســة فــي كل مــن أبــو ظبــي، ودبــي، والفجيــرة، ورأس 
دولــة  فــي  متكاملــة  خدمــات  شــركة  ديليــوت  وتُعــد  والشــارقة.  الخيمــة، 
ــة المتحــدة، وتمتلــك أقســام ممارســة متطــورة تعمــل علــى  الإمــارات العربي

خدمة قطاعات متنوعة.

لا يوجدتفاصيل الغرامات (إن وجدت) في عام 2025 وكيفية تجنب تكرارها في المستقبل

التدقيق والرقابة الداخلية

يعــدّ الإشــراف علــى التقاريــر الماليــة وسلامــة الإفصاحــات الماليــة لمصــرف عجمــان مــن المهــام الأساســية التــي يقــوم بهــا مجلــس الإدارة. ويضمــن المجلــس وجــود 

ــق التابعــة لمجلــس  ــة التدقي ــة. وتســاعد لجن ــة الداخلي ــى نظــام فعــال شــامل للرقاب ــق، بالإضافــة إل ــال، والتدقي وظائــف شــاملة ومســتقلة لإدارة المخاطــر، والامتث

الإدارة المجلــس فــي أداء مســؤولياته المتعلقــة بضمــان بيئــة رقابيــة داخليــة فعّالــة، كمــا تعتمــد خطــة التدقيــق الداخلــي الســنوية، وتراقــب فعاليــة إدارة التدقيــق 

الداخلي والإجراءات المتخذة لمعالجة أية مواطن نقص تم تحديدها.

ب. بيان الرسوم والتكاليف المتعلقة بالتدقيق أو الخدمات التي يقدمها المدقق الخارجي

اسم مكتب التدقيق

اسم شريك التدقيق

عدد السنوات التي عُين فيها مكتب التدقيق
كمدقق خارجي للمصرف

عدد السنوات التي عُين فيها شريك التدقيق لتدقيق حسابات المصرف

جولي كساب

سنتان

سنتان

815,000 درهم إماراتي + ضريبة القيمة المضافة.إجمالي رسوم التدقيق لعام 2025 (بالدرهم الإماراتي)

طبيعة ووصف الخدمات غير المتعلقة بالتدقيق والمقدمة من
 المدقق الخارجي

• إصدار خطاب تأكيد بشأن برنامج الصكوك.

• تقييم الثغرات في الرقابة الداخلية على التقارير المالية وتقديم خدمات ضمان الجودة.

إجمالي الرسوم لخدمات غير التدقيق لعام 2025 (بالدرهم الإماراتي)

453,921 درهماً إماراتياً + ضريبة القيمة المضافة

1,050,354 درهم إماراتي + ضريبة القيمة المضافة

تم التعاقد مع شركة إرنست ويونغ الشرق الأوسط في عام 2025 لإصدار

 خطاب تأكيد بخصوص إصدار الصكوك (بصفتها المدقق السابق للبيانات 

المالية لعام 2023).

يتم إبلاغ نتائج التدقيق -إن وجدت- من قبل قسم التدقيق الداخلي إلى

 الإدارات المعنية داخل المصرف وإلى الإدارة العليا. كما يتم إطلاع لجنة

 التدقيق التابعة لمجلس الإدارة على مستجدات الإجراءات المتخذة

 لمعالجة نتائج التدقيق خلال الاجتماع الربع سنوي.

آلية تعامل إدارة التدقيق الداخلي مع أي مشكلات محددة داخل

 المصرف (إن وجدت)

ديليوت آند توش الشرق الأوسط.

المدقق الخارجي

الرقابة الداخلية

الامتثال
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إتمــام تعييــن 271 موظفــاً فــي وظائــف تخصصيــة ووظائــف ذات حجــم توظيــف 

مرتفع.

تقديم ما مجموعه 13,814 ساعة تدريبية وتعليمية على مستوى المصرف.

مشاركة 9 موظفين في برامج تدريبية خارج الدولة وتجارب تعليمية عالمية.

 2024 الموظفيــن فــي ديســمبر  لقيــاس مشــاركة ورضــا  اســتبيان  أول  إطلاق 

باللغتين العربية والإنجليزية.

تكريــم مــا مجموعــه 350 موظفــاً مــن خلال مبــادرات متنوعــة، منهــا: المكافــآت 

الفوريــة، وجائــزة التميــز المؤسســي، وجائــزة التدريــب الداخلــي، وجائــزة التميــز 

العمليــات،  فــي  التميــز  وجائــزة  المالــي،  التميــز  وجائــزة  العــملاء،  خدمــة  فــي 

وقســائم التقديــر، وغيرهــا مــن المبــادرات علــى مســتوى المصــرف. كمــا تــم منــح 

109 موظفين جوائز التميز المؤسسي ضمن فئات متعددة.

تنفيذ عدة مشاريع للأتمتة والتحول الرقمي في عمليات الموارد البشرية.

إدخــال تحســينات علــى المزايــا الوظيفيــة بهــدف تعزيــز رفــاه الموظفيــن وزيــادة 

معدلات الاحتفاظ بهم.

قــام فريــق اســتقطاب المواهــب بتنفيــذ مبــادرات توظيــف اســتراتيجية شــملت 

إقامــة شــراكات مــع الجامعــات، والشــبكات المهنيــة، ووكالات التعهيــد، مــع 

تحقيــق كفــاءة عاليــة فــي إجــراءات التوظيــف والاندمــاج الوظيفــي. وخلال عــام 

2025، نجــح الفريــق فــي إتمــام 271 عمليــة توظيــف، مــع اســتقطاب مرشــحين 

ذوي كفــاءة عاليــة لشــغل وظائــف تخصصيــة ووظائــف ذات حجــم توظيــف كبيــر. 

داخــل  الكفــاءات  توزيــع  تحســين  فــي  الداخلــي  النقــل  عمليــات  أســهمت  كمــا 

المصرف.

يُعــد برنامــج توطيــن الوظائــف أولويــة اســتراتيجية لمصــرف عجمــان وعنصــراً أساســياً 

فــي دعــم اســتدامته طويلــة الأجــل ودعــم خطــة التحــول المؤسســي. ويواصــل 

المراحــل  مختلــف  فــي  الإماراتيــة  الوطنيــة  الكفــاءات  فــي  الاســتثمار  المصــرف 

ــا، بمــا يضمــن  ــة العلي ــدءاً مــن برامــج الخريجيــن وحتــى المناصــب القيادي ــة، ب المهني

تطوير قاعدة قوية من الكفاءات الوطنية المؤهلة للمستقبل.

حتــى 31 ديســمبر 2025، بلــغ عــدد موظفــي مصــرف عجمــان 220 مواطنــاً إماراتيــاً، 

العاملــة  القــوى  مــن   %65 النســاء  وشــكّلت   .%35.31 بلغــت  توطيــن  بنســبة 

الإداريــة  المناصــب  مــن   %35 الإمــارات  دولــة  مواطنــو  بينمــا شــغل  الإماراتيــة، 

التنفيذيــة، ممــا يعكــس تزايــد تمثيــل المواطنيــن الإماراتييــن فــي مســتويات الإدارة 

المتوســطة والعليــا. وتُبــرز هــذه المؤشــرات المتميــزة التــزام المصــرف المســتمر 

بتعزيــز القيــادة الوطنيــة، وتطويــر الكفــاءات المؤهلــة للمســتقبل، وتحســين جاهزيــة 

القيادة في جميع أنحاء المؤسسة.

اســتناداً إلــى منصــة المصــرف الرئيســية لتطويــر المواهــب "إثــراء"، والمتوافقــة مــع 

البرامــج الوطنيــة لتنميــة الكفــاءات لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خلال 

مجلــس تنافســية الكــوادر الإماراتيــة "نافــس"، تجــاوز مصــرف عجمــان مقاييــس 

التوظيــف قصيــرة الأجــل، واتجــه إلــى إنشــاء مســارات مهنيــة مســتدامة وذات أثــر 

ذلــك  فــي  بمــا  الحيويــة،  النمــو  لمجــالات  خــاص  اهتمــام  إيلاء  تــم  فعلــي. وقــد 

والخدمــات  الإسلاميــة  الشــريعة  أحــكام  مــع  المتوافقــة  المصرفيــة  الخدمــات 

المصرفية الرقمية.

فئــة  الأول ضمــن  المركــز  علــى  الجهــود، حصــل مصــرف عجمــان  لهــذه  وتقديــراً 

المؤسســات متوســطة الحجــم فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة خلال جوائــز نافــس 

فــي أكتوبــر 2025. ويؤكــد هــذا الإنجــاز التــزام القيــادة فــي المصــرف بتعزيــز سياســة 

توطيــن الوظائــف وترســيخ الكفــاءات الإماراتيــة كعنصــر محــوري فــي اســتراتيجية 

النمو والمساهمة الوطنية للمصرف.

التوطين: أولوية استراتيجية

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

 الأفراد والثقافة

تعزيز الأداء من خلال الهدف والشغف والموارد البشرية

فــي عــام 2025، واصــل مصــرف عجمــان تعزيــز ثقافــة الأداء العالــي مــن خلال اســتقطاب الكفــاءات المناســبة، وتحســين تجربــة 

الموظفيــن، وبنــاء القــدرات بمــا يتماشــى مــع الأولويــات الاســتراتيجية للمصــرف ومــع المبــادئ الأربعــة الأساســية لقيمــه المؤسســية، 

وهي: الأفراد، والفرص، والعمليات، والمنتجات.

وقــد دعمــت مبــادرات المــوارد البشــرية فــي مصــرف عجمــان جهــود التحــول المســتمر فــي الأعمــال والتحــول الرقمــي، ممــا أســهم فــي 

إحــداث تغييــر تنظيمــي إيجابــي، مــع ترســيخ قيــم المصــرف وأســاليب العمــل المعتمــدة ضمــن إطــار عمــل مؤسســي يقــوم علــى: النمــو 

المتميز، وفِرَق العمل المرنة، والتحسين المستمر، وتقديم تجربة استثنائية.

أبرز إنجازات عام 2025 (باختصار):

استقطاب المواهب ودمجها لدعم النمو
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ظــل التعلــم والتطويــر مــن الأولويــات الأساســية للمــوارد البشــرية فــي مصــرف 

عجمــان خلال عــام 2025، حيــث شــكّل ركيــزة لدعــم النمــو المهنــي للأفــراد وبنــاء 

القــدرات المؤسســية علــى مســتوى المصــرف. وخلال العــام، قــدّم المصــرف مــا 

مجموعــه 13,814 ســاعة تدريبيــة، مــع اســتثمار مركــز فــي تطويــر القيــادات، 

مــع  المتوافقــة  المســتقبلية  المهــارات  وتنميــة  الفنيــة،  الخبــرات  وتعزيــز 

الأهداف الاستراتيجية.

وفــي عــام 2025، حصــل خمســة مــن موظفــي مصــرف عجمــان بنجــاح علــى 

شــهادة اعتمــاد تقييــم الوظائــف المهنيــة، ممــا أســهم فــي تعزيــز القــدرات 

الداخلية في مجال هيكلة الوظائف وإدارة وتنظيم القوى العاملة.

كمــا اســتمر الانفتــاح علــى الخبــرات التعليميــة الدوليــة مــن خلال المشــاركة فــي 

عصــر  فــي  الاســتراتيجية  القيــادة  شــملت:  التأثيــر،  عاليــة  ومنتديــات  برامــج 

ــل الإسلامــي لعــام  ــادة فــي التموي ــدج للقي ــة، وبرنامــج كامبري ــرات الجذري التغي

لتقنيــة  الدوليــة  والنــدوة  الإسلاميــة،  الســيولة  إدارة  إتقــان  وبرنامــج   ،2025

2025 فــي مدينــة برشــلونة. وتســهم هــذه الاســتثمارات  المعلومــات لعــام 

التعليميــة الموجهــة فــي تعزيــز جاهزيــة التعاقــب الوظيفــي، وتطويــر القــدرات 

التخصصية، ودعم أجندة التحول الشامل للمصرف.

وخلال عــام 2025، نفــذت هــذه الفــرق مبــادرات موجهــة تهــدف 

إلــى تعزيــز الترابــط والشــفافية والشــمول المؤسســي. وشــملت 

التنفيــذي  الرئيــس  بيــن  مباشــرة  اجتماعــات  المبــادرات:  هــذه 

وجلســات  المختلفــة،  الوظيفيــة  المســتويات  مــن  والموظفيــن 

غيــر  تواصــل  ولقــاءات  التنفيذيــة،  اللجنــة  مــع  مفتوحــة  حــوار 

العمــل  فــرق  بنــاء  وبرنامــج  والإدارة،  الموظفيــن  بيــن  رســمية 

المؤسســية، وجوائــز التميــز المؤسســي، بالإضافــة إلــى تطويــر 

برامــج التقديــر والتحفيــز. وقــد أســهمت هــذه الإجــراءات مجتمعــة 

القيــادة  إلــى  الوصــول  وســهولة  الانفتــاح  ثقافــة  ترســيخ  فــي 

وتعزيز التواصل المتبادل داخل المؤسسة.

وقــد انعكــس أثــر هــذا النهــج المؤسســي الموجّــه والمــدروس 

 ،2025 بوضــوح فــي نتائــج اســتبيان مشــاركة الموظفيــن لعــام 

حيــث ســجّل معــدل مشــاركة مرتفعــاً بلــغ 87%، ومؤشــر مشــاركة 

وصــل إلــى 75%، أي بزيــادة قدرهــا ســت نقــاط مقارنــة بالعــام 

إلــى  الاســتماع  أن  كيــف  التحســن  هــذا  ويُظهــر  الســابق. 

الموظفيــن، واتخــاذ الإجــراءات بنــاءً علــى ملاحظاتهــم، واســتمرار 

تفاعــل القيــادة، يترجــم بصــورة مباشــرة إلــى تعزيــز الروابــط بيــن 

الموظفين ومشاركتهم داخل مصرف عجمان.

عــزّز مصــرف عجمــان ثقافــة الاســتماع إلــى الموظفيــن مــن خلال إطلاق أول 

أُجــري  والــذي   ،2024 ديســمبر  فــي  الموظفيــن  مشــاركة  لقيــاس  اســتبيان 

وبنســبة  معتمــدة.  ســنوية  ممارســة  وأصبــح  والإنجليزيــة،  العربيــة  باللغتيــن 

آراء  حــول  مهمــة  معلومــات  الاســتبيان  وفّــر   ،%85 بلغــت  قويــة  مشــاركة 

الموظفيــن، مبــرزاً نقــاط القــوة وفــرص التحســين. وقــد بلــغ مؤشــر المشــاركة 

العام %69.

وشــملت مجــالات التحســين الرئيســية التــي تــم تحديدهــا: اتخــاذ الإجــراءات، 

وإعطــاء الملاحظــات والتقديــر، والتعــاون والتواصــل. واســتجابة لذلــك، انتقــل 

المصــرف بســرعة مــن مرحلــة تحليــل النتائــج إلــى التنفيــذ العملــي مــن خلال 

إنشــاء فــرق عمــل متخصصــة برعايــة الإدارة العليــا، بهــدف تحقيــق تغييــرات 

ملموسة.

رفاه الموظفين وتعزيز الشعور بالانتماء

اســتمر الاهتمــام برفــاه الموظفيــن كأولويــة رئيســية. وقــد تــم تصميــم 

برنامــج العافيــة الشــهري للمصــرف وأنشــطته لدعــم الصحــة العاطفيــة 

الفعاليــات  أســهمت  كمــا  للموظفيــن.  والجســدية  والاجتماعيــة 

الاجتماعيــة وأنشــطة بنــاء روح المجتمــع المؤسســي، مثــل الاحتفــال 

بيــوم المــرأة الإماراتيــة ويــوم الفعاليــات الاجتماعيــة، فــي تعزيــز الترابــط 

والشمول داخل المصرف.

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

التعلم وبناء القدرات

الاستماع إلى الموظفين: المشاركة واتخاذ الإجراءات
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المــوارد  مــن خلال عمليــات  الموظفيــن  تجربــة  تعزيــز 
البشرية

وفــي نوفمبــر 2025، أجــرى المصــرف تقييمــاً للكفــاءات ذات الإمكانــات العاليــة علــى 

مســتوى الإدارة الثانــي، وذلــك بهــدف تعزيــز إطــار التخطيــط للتعاقــب الوظيفــي. كمــا 

التعاقــب  خطــط  عمــق  لتعزيــز  القياديــة  الكفــاءات  تصنيــف  نمــوذج  اســتخدام  يتــم 

الوظيفــي وجاهزيــة القيــادات، ويجــري تعميــم هــذا النمــوذج علــى جميــع المســتويات 

فرديــة  تطويــر  خطــط  ووضــع  التعاقــب  لخطــط  شــاملة  تغطيــة  لدعــم  التنظيميــة 

فــي  الحيويــة  الوظائــف  تحديــد  علــى  العمــل  حاليــاً  ويجــري  لــكل موظــف.  موجهــة 

مختلف إدارات المصرف.

يؤكــد مصــرف عجمــان التزامــه المســتمر بتعزيــز بيئــة عمــل عاليــة الأداء 

تقــوم علــى التميــز والابتــكار والنجــاح المشــترك. وخلال الفتــرة القادمــة، 

مــن خلال مســارات  التنظيميــة  القــدرات  تعزيــز  علــى  المصــرف  ســيركّز 

تطويــر مهنيــة موجهــة، ودعــم نتائــج توطيــن الوظائــف عبــر إنشــاء قنــوات 

وتســريع  الوظيفــي،  للتــدرج  واضحــة  وأطــر  الكفــاءات  لتنميــة  منظمــة 

وتبســيط  الأتمتــة  فــي  التوســع  خلال  مــن  الموظفيــن  تجربــة  تحســين 

مقارنــة  الوظيفيــة  المشــاركة  فجــوة  معالجــة  إلــى  إضافــة  الإجــراءات، 

بالمعاييــر الســوقية مــن خلال تنفيــذ إجــراءات واضحــة ومركــزة وقابلــة 

للقياس.

ــر التنظيــم المؤسســي  خلال العــام الماضــي، نفــذت إدارة المكافــآت وتطوي

مبــادرات رئيســية هدفــت إلــى تعزيــز الحوكمــة، وتحســين تجربــة الموظفيــن، 

وبنــاء القــدرات التنظيميــة. ومــن أبــرز هــذه المبــادرات تطبيــق بــدل خــاص 

بالوظائــف الرقابيــة خلال عــام 2025 لتعزيــز الالتــزام التنظيمــي واســتقلالية 

ــر الســوق  ــة الرواتــب وفــق معايي ــة لمقارن ــة مرجعي الأدوار، واعتمــاد منهجي

ــر نظــام إدارة  ــة أنظمــة التعويضــات وتنافســيتها، وتطوي ــز دقــة وعدال لتعزي

أداء المــوارد البشــرية مــن خلال إضافــة وحــدة مخصصــة أكثــر ســهولة فــي 

الاستخدام مع إمكانية الوصول إلى بيانات الأداء السابقة.

ــات مــن خلال تحســين  ــى البيان ــة عل ــات اتخــاذ القــرار المبني ــز آلي ــم تعزي كمــا ت

الإحصائــي.  التحليــل  أســس  وتقويــة  البيانــات،  وتنقيــة  التقاريــر،  أنظمــة 

ويعكــس مشــروع الأتمتــة المرتقــب لخطابــات المكافــآت تركيــز المصــرف 

على الكفاءة والدقة والتحسين المستمر.

المكافآت وتطوير الهيكل التنظيمي

تطويــر  علــى  البشــرية  المــوارد  عمليــات  إدارة  عملــت   ،2025 عــام  خلال 

مســتوى الخدمــات ورفــع الكفــاءة التشــغيلية مــن خلال تنفيــذ مشــاريع 

موجهــة للأتمتــة وتحســين الإجــراءات، بمــا يدعــم توفيــر تجربــة أســرع وأكثــر 

بســاطة للموظفيــن. وقــد شــملت مشــاريع الأتمتــة تنفيــذ أنظمــة لطباعــة 

الإضافيــة  العمــل  ســاعات  احتســاب  وأتمتــة  الرســمية،  الخطابــات 

والمطالبات المالية، وأتمتة حساب وصرف مستحقات نهاية الخدمة.

كمــا تــم إدخــال عــدة تحســينات علــى المزايــا الوظيفيــة، شــملت تقديــم ميــزة 

تمويــل ميســر تعــادل خمســة رواتــب أساســية للموظفيــن الذيــن أمضــوا 

أكثــر مــن خمــس ســنوات فــي الخدمــة، ومنــح ســلفة إيجــار للموظفيــن 

الجــدد دون حــد أقصــى، وإتاحــة ســلفة راتــب مرتيــن ســنوياً، وتقديــم دعــم 

تكاليــف الانتقــال للموظفيــن الجــدد. وتســهم هــذه التحســينات فــي تعزيــز 

القيمــة  وتقويــة  المالــي،  رفاههــم  وتحســين  بالموظفيــن،  الاحتفــاظ 

الإجمالية المقدمة لهم من قبل المصرف.

يُعــد التخطيــط للتعاقــب الوظيفــي عنصــراً أساســياً فــي منهــج إدارة المخاطــر لــدى 

الأجــل  طويلــة  والاســتدامة  القيــادة  اســتمرارية  يضمــن  حيــث  عجمــان،  مصــرف 

للمصــرف. ويســهم إطــار التعاقــب الوظيفــي المتكامــل فــي دعــم النمــو المســتدام، 

وتعزيز الاستقرار المالي، والمحافظة على ثقة المساهمين.

أهــداف  خمســة  علــى  المصــرف  فــي  الوظيفــي  للتعاقــب  التخطيــط  إطــار  ويرتكــز 

رئيسية:

 تحديــد الوظائــف الحيويــة والمناصــب القياديــة الأساســية والقــدرات الجوهريــة علــى 

مستوى المصرف.

 تقييم الكفاءات ووضع مسارات مهنية واضحة لتعزيز الإبقاء على الموظفين.

 تسريع تطوير القيادات لضمان الجاهزية المستقبلية.

ضمان استمرارية الأعمال من خلال الإدارة الاستباقية للمخاطر.

  الالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة الصــادرة عــن مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة 

المركزي.

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

التخطيط للتعاقب الوظيفي

التطلعات المستقبلية
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يهــدف مجلــس إدارة مصــرف عجمــان إلــى إرســاء التوجــه القيــادي مــن أعلــى مســتوى وترســيخ ثقافــة واضحــة وفعالــة للحوكمــة 

المؤسســية فــي المصــرف، فــضلاً عــن ضمــان الالتــزام بأعلــى المعاييــر وأفضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة المؤسســية، 

مع مراعاة جميع القوانين واللوائح والمتطلبات التنظيمية المعمول بها.

ويتمتــع مجلــس إدارة مصــرف عجمــان بالصلاحيــات اللازمــة لإدارة أعمــال المصــرف وتحقيــق أهدافــه المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة 

الإسلاميــة. ولا يقيّــد أو يحــد مــن صلاحيــات وســلطات مجلــس الإدارة إلا مــا تنــص عليــه القوانيــن الســارية أو النظــام الأساســي 

ــة  لمصــرف عجمــان أو أي قــرار صــادر عــن الجمعيــة العموميــة للمصــرف. ويتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية الأساســية عــن حماي

مصالح مصرف عجمان من خلال توجيه أعمال المصرف ومراقبة شؤونه.

كمــا يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية اعتمــاد التوجــه الاســتراتيجي العــام والإطــار العــام للسياســات الخاصــة بمصــرف عجمــان. ويتــم تنفيــذ 

هــذه المســؤولية مــن خلال إشــراف المجلــس علــى إدارة المصــرف، والتــي تتولــى المســؤولية عــن الإدارة اليوميــة للأعمــال. ويقــوم 

المجلــس كذلــك بوضــع معاييــر الســلوك المهنــي، بمــا فــي ذلــك تحديــد الإطــار الأخلاقــي العــام للمصــرف، وضمــان الالتــزام بالقوانيــن 

واللوائــح المعمــول بهــا، ووضــع معاييــر الممارســات والتقاريــر الماليــة، والمعاييــر النوعيــة للعمليــات والخدمــات، وغيرهــا مــن المعاييــر التــي 

تعكس رؤية المجلس بشأن إدارة الأعمال بما يحقق مصالح المصرف بالطريقة المثلى.

ويتحمــل مجلــس الإدارة أيضــاً مســؤولية التأكــد مــن أن الإدارة تحافــظ علــى نظــام رقابــة داخليــة يوفــر ضمانــاً لفعاليــة وكفــاءة 

العمليــات، ودقــة التقاريــر الماليــة، والالتــزام بالقوانيــن واللوائــح. وعنــد أداء هــذه المســؤولية، يراعــي المجلــس مــا يتناســب مــع طبيعــة 

أعمــال المصــرف وســمعته، وأهميــة المخاطــر الماليــة وغيرهــا مــن المخاطــر الملازمــة للأعمــال، وكذلــك التــوازن بيــن تكاليــف تطبيــق 

أنظمة الرقابة والفوائد الناتجة عنها.

انتخــاب أول عضــوة فــي مجلــس الإدارة — الســيدة ســارة 

أحمد عبد الرحمن الجرمن

يُقــر مجلــس الإدارة بأهميــة عدالــة التنــوع بيــن الجنســين والتنــوع الاجتماعــي 

فعاليــة  تعزيــز  فــي  التنــوع  بــه  يســاهم  الــذي  الإيجابــي  وبالــدور  والعرقــي، 

فــي  النظــر  عنــد  الاعتبــار  بعيــن  التنــوع  مبــدأ  أخــذ  ويتــم  الإدارة.  مجلــس 

التعيينات على مستوى مجلس الإدارة والإدارة العليا.

وانتهــت مــدة عضويــة مجلــس الإدارة البالغــة ثلاث ســنوات فــي عــام 2024، 

وتــم إجــراء انتخابــات أعضــاء مجلــس الإدارة خلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة 

ــم انتخــاب الســيدة  ــل 2024. وقــد ت الســنوي للمســاهمين المنعقــد فــي أبري

ســارة أحمــد عبــد الرحمــن الجرمــن عضــواً فــي مجلــس الإدارة خلفــاً لعضــو 

مجلــس الإدارة المنتهيــة عضويتــه. ورحــب المصــرف بانضمــام الســيدة ســارة 

أحمــد عبــد الرحمــن الجرمــن كأول امــرأة تنضــم إلــى مجلــس الإدارة، حيــث بلغــت 

نسبة تمثيل المرأة في المجلس %14.29.

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

نظرة عامة على مجلس الإدارة

علــى  الجنســين  بيــن  التنــوع  عدالــة 
مستوى مجلس الإدارة
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لــدور مجلــس الإدارة فــي  الجوهريــة  يــدرك مصــرف عجمــان الأهميــة 

ضمــان حمايــة مصالــح المســاهمين وأصحــاب المصلحــة الآخريــن، وضمــان 

إدارة المصــرف وتوجيهــه نحــو تحقيــق أهدافــه مــع الالتــزام بالمتطلبــات 

ــز نجاحــه علــى المــدى الطويــل. ويرتبــط  التنظيميــة المعمــول بهــا وتعزي

لمجلــس  المناســب  التشــكيل  علــى  بالحفــاظ  الأهــداف  هــذه  تحقيــق 

الإدارة، بحيــث يضــم أعضــاء يتمتعــون مجتمعيــن بالتــوازن المطلــوب مــن 

المهارات اللازمة لفعالية المجلس.

سياســة  واعتمــاد  بمراجعــة  الإدارة  مجلــس  قــام   ،2025 عــام  وخلال 

متضمنــة  الإدارة،  مجلــس  أعضــاء  واعــداد  واختيــار  لتحديــد  مطــورة 

القطــاع،  فــي  المعتمــدة  الممارســات  وأفضــل  التنظيميــة  التحديثــات 

وذلــك لضمــان وجــود عمليــة حديثــة وواضحــة ودقيقــة لتحديــد واختيــار 

واعداد الأعضاء الجدد في مجلس الإدارة.

ويواصــل مجلــس الإدارة، مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، التأكــد مــن أن 

مجالات الخبرة المطلوبة ممثلة ضمن التشكيل الحالي للمجلس.

وتشمل مراحل عملية اختيار أعضاء مجلس الإدارة ما يلي:

 1. تحديد المرشحين

 2. التقييم

 3. الترشيح

 4. الانتخاب

 5. التهيئة والتعريف بالمهام

وتتولــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت التابعــة لمجلــس  الإدارة تحديــد أو ترشــيح 

المرشــحين لعضويــة المجلــس، ويتــم تقييمهــم وفقــاً لمعاييــر الملاءمــة والكفــاءة 

والمتطلبــات التنظيميــة الأخــرى المتعلقــة بعضويــة المجلــس وتشــكيله. وبعــد 

ذلــك، يتــم ترشــيح المرشــحين المؤهليــن الذيــن يســتوفون متطلبــات المصــرف 

والمعايير التنظيمية لانتخابهم من قبل الجمعية العمومية

يوفــر مصــرف عجمــان برنامجــاً شــاملاً ومتــكاملاً لإعــداد أعضــاء 

مــع  يتناســب  بمــا  تصميمــه  يتــم  الجــدد،  الإدارة  مجلــس 

التهيئــة  برنامــج  ويتضمــن  ومهاراتهــم.  وخبراتهــم  مهامهــم 

والإدارة  الآخريــن  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــع  اجتماعــات 

التنفيذيــة، إضافــة إلــى تقديــم إرشــادات شــاملة حــول واجبــات 

ومســؤوليات أعضــاء المجلــس، ويغطــي البرنامــج الموضوعــات 

التالية:

 • حوكمة المصرف وهيكله التنظيمي

 • مدونة قواعد السلوك الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة

 • الأعمال والاستراتيجية

 • إطار السياسات المعتمد

 • إدارة المخاطر

 • البيئة التنظيمية والرقابية

 • مسائل أخرى ذات أهمية جوهرية

اعداد أعضاء مجلس الإدارة

تحــدد سياســة تحديــد واختيــار وتهيئــة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي مصــرف 

فــي  ويشــترط  المجلــس.  أعضــاء  اختيــار  لعمليــة  العــام  الإطــار  عجمــان 

والمعرفــة  الأمانــة  معاييــر  توافــر  الإدارة  مجلــس  لعضويــة  المرشــحين 

للوائــح والأنظمــة  والالتــزام، وذلــك وفقــاً  المهنــي  والتوافــق  والخبــرة 

المعمول بها.

تبــدأ عمليــة تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة بتحديــد المرشــحين المحتمليــن، 

ويتــم ذلــك عنــد شــغور أحــد مقاعــد المجلــس، أو عنــد الحاجــة إلــى تعييــن 

عضــو جديــد بعــد انتهــاء مــدة المجلــس، أو فــي حــالات التعاقــب الوظيفــي 

نتيجة التقاعد المقرر أو وفاة أحد الأعضاء.

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

 اختيار واعداد وتدريب وتقييم أعضاء
مجلس الإدارة

اختيار أعضاء مجلس الإدارة

سياسة تحديد و اختيار وإعداد أعضاء المجلس
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برنامج تدريب مجلس الإدارة

حرصــاً علــى إرســاء أســس فعّالــة للحوكمــة المؤسســية، وتمكيــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الإلمــام بالتطــورات الاقتصاديــة والتنظيميــة 

العالميــة الســائدة، يقــوم مصــرف عجمــان بإعــداد برامــج تدريــب ســنوية تهــدف إلــى ضمــان فهــم أعضــاء المجلــس لأدوارهــم الجوهريــة 

وواجباتهــم القانونيــة ومســؤولياتهم الاســتراتيجية. ويســهم ذلــك فــي تعزيــز مســتوى الحوكمــة، وتحســين عمليــة اتخــاذ القــرار، وإدارة 

المخاطــر، وتحقيــق النجــاح المؤسســي الشــامل، مــن خلال مواءمــة أعمــال المجلــس، وتنميــة المهــارات، وضمــان الالتــزام بالأنظمــة، وتعزيــز 

القيــادة الفعالــة. وقــد أتــم المصــرف تنفيــذ ســتة برامــج تدريبيــة خلال عــام 2024، وبــدأ باتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لاعتمــاد موضوعــات 

البرامج التدريبية لعام 2025.

التقييم السنوي لمجلس الإدارة

يجــري مجلــس الإدارة تقييمــاً ســنوياً لأدائــه وفقــاً للمتطلبــات التنظيميــة المعمــول بهــا. وبتوجيــه مــن المجلــس، قــام المصــرف بالاســتعانة 

بجهــة خارجيــة مســتقلة لإجــراء تقييــم شــامل ومســتقل لأداء مجلــس الإدارة ككل، ولجــان المجلــس، وأعضــاء المجلــس عــن عــام 2024. 

وشــمل التقييــم بصــورة عامــة عــدة محــاور، منهــا الاســتراتيجية، وهيــكل وتشــكيل المجلــس، وآليــات عمــل المجلــس، ومهــارات وخبــرات 

الأعضــاء، والعلاقــة مــع الأطــراف المعنيــة، ومســتوى الشــفافية والإفصــاح، إلــى جانــب محــاور أخــرى ذات صلــة. ويتــم دراســة التوصيــات 

الناتجــة عــن هــذا التقييــم واعتمــاد مــا يلــزم منهــا بهــدف تعزيــز الحوكمــة. كمــا بــدأ المصــرف بتنفيــذ عمليــة التقييــم الداخلــي لمجلــس الإدارة 

لعام 2025 وفق منهجية مماثلة.

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025
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الأسهم المملوكة 

بتاريخ 31 ديسمبر 

رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

14,245,041

134,416,568

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

ملكية أعضاء مجلس الإدارة للأسهم

تشمل ملكية وتداول أسهم المصرف خلال عام 2025 من قبل أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم.

إجمالي المشترياتإجمالي المبيعات الأسهم المملوكة 

بتاريخ 1 يناير 2025
أعضاء مجلس الإدارة الاسم

سمو الشيخ عمار بن حميد بن 

راشد النعيمي

سمو الشيخ راشد بن حميد بن راشد 

النعيمي

السيد محمود خليل أحمد 

الهاشمي

السيد عبدالله محمد حسن 

الحوسني

السيد فيصل حسن إبراهيم كلداري

السيد علي راشد حميد المزروعي

السيدة سارة أحمد عبد الرحمن

 الجرمن



297,1407,892305,032304,3417,730312,071

4,33510,44614,781 5,21510,06715,282
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يعتمــد مصــرف عجمــان سياســة خاصــة بالمعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة تهــدف إلــى وضــع المبــادئ التوجيهيــة اللازمــة لتحديــد وإدارة حــالات تعــارض 

المصالــح الفعليــة أو المحتملــة داخــل المصــرف. وتحــدد هــذه السياســة القواعــد الأساســية التــي تضمــن أن القــرارات المتعلقــة بهــذه المعــاملات تتــم بمــا يحقــق 

أفضل مصالح مصرف عجمان ومساهميه وعملائه.

ويلتــزم أعضــاء مجلــس الإدارة بالإفصــاح للمصــرف عــن جميــع المصالــح والعلاقــات التــي قــد تؤثــر أو يُحتمــل أن يُنظــر إليهــا علــى أنهــا تؤثــر فــي قدرتهــم علــى أداء 

مهامهــم كأعضــاء فــي مجلــس الإدارة. ويتــم تســجيل جميــع هــذه المصالــح المصــرح بهــا فــي ســجل المصالــح الخــاص بمجلــس الإدارة. وفــي حــال كان لأحــد أعضــاء 

مجلــس الإدارة مصلحــة شــخصية فــي أي موضــوع يُعــرض علــى المجلــس، فإنــه يلتــزم بالإفصــاح عنهــا للمجلــس فــي أقــرب فرصــة ممكنــة، ســواء كانــت هــذه 

المصلحــة مدرجــة مســبقاً فــي ســجل المصالــح أم لا. كمــا تُعــرض جميــع المعــاملات التــي قــد يكــون لأي عضــو فــي مجلــس الإدارة و/أو أطــراف ذات علاقــة 

ــه مصلحــة فــي مناقشــة هــذه الموضوعــات أو  ــى المجلــس، لمراجعتهــا والموافقــة عليهــا. ولا يشــارك أي عضــو مجلــس إدارة لدي ــة فيهــا عل مصلحــة محتمل

التصويت عليها.

وخلال عــام 2025، تــم تنفيــذ جميــع المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة التــي وافــق عليهــا مجلــس الإدارة علــى أســاس تجــاري مســتقل وعــادل. ولــم يشــارك 

الأعضــاء الذيــن لديهــم تعــارض محتمــل فــي المصالــح فــي المناقشــات ذات الصلــة أو فــي عمليــة التصويــت. وقــد أُجريــت هــذه المعــاملات فــي إطــار العمليــات 

التشغيلية اليومية لمصرف عجمان.

خلال الســنة، تمــت الموافقــة علــى مبلــغ قــدره 2.5 مليــون درهــم كمكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــل المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة 

الســنوي المنعقــد بتاريــخ 27 فبرايــر 2025 (مقابــل عــدم وجــود أي مبلــغ بتاريــخ 31 ديســمبر 2024)، وتــم إثبــات هــذا المبلــغ فــي البيــان المالــي الموحــد للأربــاح 

أو الخسائر.

بيانات السنة المالية 2024بيانات السنة المالية 2025

كبار المساهمين 

(ألف درهم)

حصة المودعين من 

الأرباح

الدخل من التمويل 

الإسلامي والأصول 

الاستثمارية

أعضاء مجلس الإدارة 

والأطراف ذات 

العلاقة الأخرى 

(ألف درهم)

الإجمالي 

(ألف درهم)

كبار المساهمين 

(ألف درهم)

أعضاء مجلس الإدارة 

والأطراف ذات 

العلاقة الأخرى 

(ألف درهم)

الإجمالي

 (ألف درهم)

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

أولاً: المعاملات



170,371309,827480,198209,395335,337544,732

7,266,943256,2677,523,2106,241,218184,8836,426,101

20,0329,780

528339

20,56010,119
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ــة للمجموعــة، وهــم المســؤولون المشــاركون فــي التخطيــط الاســتراتيجي للمجموعــة واتخــاذ القــرارات  ــة التنفيذي ــار موظفــي الإدارة أعضــاء اللجن يشــمل كب

المتعلقة بها. وفيما يلي تفاصيل مكافآت كبار موظفي الإدارة:

ملاحظة: لمزيد من المعلومات، يرجى الرجوع إلى البيانات المالية للبنك للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

بيانات السنة المالية 2025

بيانات السنة المالية 2025 (ألف درهم)

بيانات السنة المالية 2024

بيانات السنة المالية 2024(ألف درهم)

التمويل الإسلامي 

والأصول 

الاستثمارية

ودائع العملاء

مزايا التوظيف قصيرة الأجل

مزايا نهاية الخدمة

الإجمالي

كبار المساهمين 

(ألف درهم)

أعضاء مجلس الإدارة 

والأطراف ذات 

العلاقة الأخرى

 (ألف درهم)

كبار المساهمين 

(ألف درهم)

أعضاء مجلس الإدارة 

والأطراف ذات 

العلاقة الأخرى

 (ألف درهم)

الإجمالي

 (ألف درهم)
الإجمالي

 (ألف درهم)

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

ثانياً: الأرصدة

ثالثاً: مكافآت كبار موظفي الإدارة



حوكمة مجلس الإدارة



7-16-

7-8-

69-

7-13-

513
-

68-
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يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية اعتمــاد التوجــه الاســتراتيجي العــام والإطــار العــام للسياســات الخاصــة بمصــرف عجمــان. ويتــم تنفيــذ •

هذه المسؤولية من خلال إشراف المجلس على إدارة المصرف، والتي تتولى إدارة الأعمال اليومية.

يضــع المجلــس معاييــر الســلوك المهنــي، بمــا فــي ذلــك الإطــار الأخلاقــي العــام للمصــرف، والالتــزام بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، •

ومعاييــر الممارســات والتقاريــر الماليــة، والمعاييــر النوعيــة للعمليــات والخدمــات، وغيرهــا مــن المعاييــر التــي تعكــس رؤيــة المجلــس لإدارة 

الأعمال بما يحقق أفضل مصالح المصرف.

 يحدد التوجهات السياسية والأهداف الأساسية للمصرف.•

يشرف على إدارة أعمال المصرف وشؤونه.•

يضمــن تحديــد المخاطــر الرئيســية التــي يواجههــا المصــرف وتقييمهــا والحــد منهــا، والتأكــد مــن وجــود أنظمــة فعالــة لمراقبــة هــذه •

المخاطر وإدارتها.

ــك خطــط • ــى الأقــل ســنوياً، اســتراتيجيات وسياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر التشــغيلية للمصــرف، بمــا فــي ذل ــم يراجــع عل  يعتمــد، ث

التعافي من الكوارث وخطط  777 استمرارية الأعمال.

يتحمل مسؤولية تعيين الرئيس التنفيذي وتقييم أدائه.•

يوفر القيادة والتوجيه للمصرف في سبيل إرساء والحفاظ على مستوى عالٍ من الأخلاقيات المؤسسية والنزاهة.•

اسم العضو 

المتغيب

سمو الشيخ راشد بن حميد النعيمي

السيد علي راشد حميد المزروعي 11 ديسمبر 2025

21 نوفمبر 2025

23 أكتوبر 2025

22 يوليو 2025

18 أبريل 2025

22 يناير 2025

 سمو الشيخ عمار بن حميد النعيمي،

 السيدة سارة أحمد عبد الرحمن الجرمن

عدد القرارات 

الصادرة

عدد أعضاء مجلس 

الإدارة الحاضرين 

بالوكالة

عدد الحضور

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025

مجلس الإدارة

أولاً: مهام مجلس الإدارة

ثانياً: حضور اجتماعات مجلس الإدارة

ــل  ــك الأداء التشــغيلي، والتخطيــط طوي ناقــش مجلــس الإدارة بانتظــام الموضوعــات الأساســية المرتبطــة بتوجــه مصــرف عجمــان، بمــا فــي ذل

الأجــل، والاســتراتيجية، ومســتوى تقبــل المخاطــر وإدارتهــا، والتخطيــط للتعاقــب الوظيفــي، وإدارة المــوارد البشــرية. يوضــح الجــدول ادنــاه 

اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال عام 2025:



صفة العضواسم العضولجنة مجلس ا�دارة

.رئيس اللجنة

عضو

عضو

سمو الشيخ راشد بن حميد النعيمي  •

السيد عبد ا� محمد الحوسني  •

السيد فيصل حسن ابراهيم كلداري  •

اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس 

ا�دارة

مساعدة مجلس ا�دارة في أداء مسؤولياته، ولا سيما فيما يتعلق بالمهام المفوضة من المجلس عندما يكون عامل الوقت حاسم�، باستثناء    •

المسائل الحصرية لمجلس ا�دارة.  

وضع وتنفيذ الاستراتيجية العامة للمصرف وخطة أعماله وأهدافه.  •

ا�شراف على تنفيذ إطار الحوكمة في المصرف ومراجعته بشكل دوري لضمان ملاءمته في ضوء أي تغييرات جوهرية في حجم المصرف أو    •

درجة تعقيده أو استراتيجيته أو أسواقه أو متطلباته التنظيمية.  

اعتماد عمليات التمويل ومقترحات الائتمان المقدمة لعملاء المصرف وفق� لدليل تفويض الصلاحيات المعتمد وبما يتماشى مع القواعد     •

واللوائح المنظمة لمنح التمويلات والتسهيلات الائتمانية.  

متابعة تنفيذ وإنجاز المشاريع والتوسعات الرئيسية للمصرف وتلقي التقارير المتعلقة بها.  •

مراقبة أداء المصرف وطلب التوضيحات بشأن أي خروج عن الخطط أو الميزانيات أو التوقعات المعتمدة.  •

التوصية لمجلس ا�دارة بشأن مدى توافق المشروعات المشتركة وعمليات الاندماج والاستحواذ مع خطط الاستثمار.  •

مساعدة لجنة التدقيق ولجنة المخاطر التابعتين لمجلس ا�دارة في أنشطتهما والمسائل المرتبطة بهما والتوصيات ذات الصلة عند الاقتضاء.  •

تلقي تقارير ا�دارة بشكل دوري من خلال الرئيس التنفيذي و/أو اللجان ا�دارية حول اºداء المالي والتشغيلي للمصرف، وتقييمها قبل عرضها     •

على مجلس ا�دارة أو اعتمادها وفق دليل تفويض الصلاحيات الداخلي للمصرف.  

مراجعة السياسات القائمة والتعديلات المقترحة عليها بصورة دورية عند الحاجة.  •

اعتماد نفقات رأس المال السنوية والتصرف في اºصول الرأسمالية وفق مصفوفة تفويض الصلاحيات الداخلية للمصرف.  •
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يقرّ رئيس اللجنة التنفيذية بمسؤوليته المنصوص عليها في ميثاق اللجنة التنفيذية، وبمراجعته المستمرة لمدى فعالية اللجنة.

 اللجنة التنفيذية التابعة
لمجلس ا�دارة

أولاً: مهام اللجنة التنفيذية

:ثاني	: عضوية اللجنة التنفيذية



3-

2

3-

3-

3-

3-

3-

3-

3-

3-

3-

3-

اسم العضو المتغيبعدد الحضورتاريخ الاجتماع

17 يناير 2025

السيد عبدالله الحوسني13 فبراير 2025

6 مارس 2025

27 مارس 2025

11 أبريل 2025

16 مايو 2025

20 يونيو 2025 

4 يوليو 2025 

12 سبتمبر 2025 

26 سبتمبر 2025 

10 أكتوبر 2025

7 نوفمبر 2025
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ثالثاً: حضور اجتماعات اللجنة



3-

صفة العضواسم العضولجنة مجلس الإدارة

اسم العضو المتغيبعدد الحضورتاريخ الاجتماع

14 يناير 2025

سمو الشيخ راشد بن حميد النعيمي  •

السيد فيصل حسن ابراهيم كلداري  •

السيد علي راشد حميد المزروعي  •

لجنة الترشيح والمكافآت التابعة 

لمجلس الإدارة

• رئيس اللجنة

• عضو

• عضو

•  وضع الإجراءات الخاصة بالتوصية بترشيح واختيار المرشحين لعضوية مجلس الإدارة بصفاتهم التنفيذية وغير التنفيذية والمستقلة.

•  المساعدة في ضمان توافر مزيج مناسب من المهارات والخبرات والكفاءات لدى أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان بما يمكنهم من أداء   

مسؤولياتهم كأعضاء في المجلس.

•  التحقق بشكل مستمر من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين.

•  المساعدة في ضمان وجود سياسات مناسبة للتعويضات والمكافآت الخاصة بمجلس الإدارة والإدارة، وذلك وفقاً لقواعد مصرف الإمارات العربية     

المتحدة المركزي والقوانين واللوائح المعمول بها، وبما يلبي احتياجات المصرف ويعزز الأداء المؤسسي والفردي.

•  مراجعة وتقييم أداء الرئيس التنفيذي، وإجراء تقييم سنوي لأداء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة العليا.

•  التوصية بخطط التعاقب الوظيفي لمجلس الإدارة والإدارة العليا والإشراف على إعدادها وتنفيذها.

•  الإشراف على وظائف وأنشطة إدارة الموارد البشرية.

•  مراجعة سياسات الموارد البشرية.

•  مراجعة واعتماد والإشراف على تنفيذ الإطار العام للمكافآت وضمان توافقه مع المصالح طويلة الأجل للمصرف واستدامته وسلامته المالية.

يقرّ رئيس لجنة الترشيح والمكافآت بمسؤوليته المنصوص عليها في ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت، وبمراجعته المستمرة لمدى فعالية اللجنة.
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 لجنة الترشيحات والمكافآت التابعة
لمجلس الإدارة

أولاً: مهام لجنة الترشيحات والمكافآت

ثانياً: عضوية لجنة الترشيحات والمكافآت

ثالثاً: حضور اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت



3-

3-

3-

3-

3-

3-

3-

3-

اسم العضو المتغيبعدد الحضورتاريخ الاجتماع

21 يناير 2025

27 فبراير 2025

18 أبريل 2025

17 يونيو 2025 

21 يونيو 2025 

6 أكتوبر 2025 

20 أكتوبر 2025

5 ديسمبر 2025 
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ثالثاً: حضور اجتماعات لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

صفة العضواسم العضولجنة مجلس الإدارة

رئيس اللجنة

عضو

عضو

السيد فيصل حسن إبراهيم كلداري  •

السيد محمود خليل الهاشمي  •

السيد علي راشد حميد المزروعي  •

لجنة التدقيق التابعة لمجلس 

الإدارة

توفير قناة اتصال مفتوحة بين المصرف ومدققي الحسابات الخارجيين ومجلس الإدارة.

مراجعة مجال ومنهجية التدقيق المقترحة من قبل مدققي الحسابات الخارجيين، بما في ذلك تنسيق جهود التدقيق مع إدارة التدقيق الداخلي.

مراجعــة أداء خدمــات مدققــي الحســابات الخارجييــن والتوصيــة لمجلــس الإدارة بتعيينهــم أو إعــادة تعيينهــم أو إنهــاء مهامهــم، علــى أن يكــون القــرار النهائــي للجمعيــة 

العمومية السنوية، مع ضرورة الحصول على عدم ممانعة من مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي في حال إنهاء أو تغيير المدققين الخارجيين.

التأكد من وجود وظيفة تدقيق داخلي مستقلة ودائمة وفعالة في المصرف.

مراجعــة واعتمــاد خطــة التدقيــق الداخلــي وأي تعــديلات جوهريــة تطــرأ عليهــا، بمــا فــي ذلــك مجــال عملهــا وميزانيتهــا، لضمــان إعدادهــا اســتناداً إلــى تقييــم قــوي 

للمخاطر يشمل مدخلات الإدارة العليا ومجلس الإدارة، وتحديثها على الأقل سنوياً.

التأكــد مــن أن نطــاق خطــة التدقيــق الداخلــي يشــمل تقييــم فعاليــة وكفــاءة أنظمــة الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر ووظيفــة الامتثــال ونظــام الحوكمــة، وجميــع 

أنشطة المصرف بما في ذلك الفروع وعناصر إطار قياس المخاطر مثل حدود المخاطر والنماذج الداخلية.

مراجعــة تقاريــر التدقيــق الداخلــي، بمــا فــي ذلــك ردود الإدارة ونتائــج المتابعــة مــن قبــل الإدارة العليــا، لضمــان اتخــاذ إجــراءات فعالــة وفــي الوقــت المناســب لمعالجــة 

ملاحظات التدقيق.

مراجعة واعتماد تقييم أداء رئيس التدقيق الداخلي والموافقة على مكافآته السنوية وتعديل راتبه.

مراجعة القوائم المالية المرحلية والسنوية المدققة مع الإدارة للتأكد من إعدادها وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية المعمول بها والالتزام بها.

تقييم مدى ملاءمة السياسات والممارسات والإفصاحات المحاسبية وجودة التقارير المالية.

النظر في فعالية نظام الرقابة الداخلية في المصرف، بما في ذلك أمن وضوابط تقنية المعلومات.

مراجعة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.

الإلمــام بمجــال عمــل المدققيــن الداخلييــن والخارجييــن لأنظمــة الرقابــة علــى التقاريــر الماليــة، والحصــول علــى تقاريــر بشــأن الملاحظــات الجوهريــة والتوصيــات، إلــى 

جانب ردود الإدارة عليها.
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يقرّ رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته المنصوص عليها في ميثاق لجنة التدقيق، وبمراجعته المستمرة لمدى فعالية اللجنة.

 لجنة التدقيق التابعة
لمجلس الإدارة

أولاً: مهام لجنة التدقيق

ثانياً: عضوية لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة



في إطار ميثاق لجنة التدقيق المعتمد، اضطلعت اللجنة خلال عام 2025 بدور رقابي رئيسي في تعزيز الحوكمة والرقابة المتعلقة 

بعمليات المصرف وسياساته وإجراءاته وأنظمته وقوائمه المالية، وذلك بالتنسيق مع التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي والتدقيق 

الشرعي.

مراجعة القوائم المالية المدققة والمسائل الجوهرية ونطاق عمل المدققين الخارجيين.  •

مراجعة أداء خدمات المدققين الخارجيين ورفع التوصيات لمجلس الإدارة بتعيينهم أو إعادة تعيينهم أو إنهاء مهامهم.  •

التأكد من استقلالية المدقق الخارجي وفعاليته وتقييم ذلك.  •

التأكد من وجود وظيفة تدقيق داخلي مستقلة وفعالة في المصرف.  •

مراجعة واعتماد خطة واستراتيجية التدقيق الداخلي ودليل التدقيق والهيكل التنظيمي والكوادر والميزانية الخاصة بوظيفة     •

التدقيق الداخلي.  

مراجعة تقارير التدقيق الداخلي، بما في ذلك ردود الإدارة ونتائج المتابعة، لضمان اتخاذ إجراءات فعالة وفي الوقت المناسب     •

لمعالجة ملاحظات التدقيق.  

مراجعة واعتماد تقييم أداء رئيس التدقيق الداخلي والموافقة على مكافآته السنوية وتعديل راتبه.  •

مراجعة خطة وتقارير التدقيق الشرعي الداخلي.  •

عقد اجتماعات منتظمة مع رئيس التدقيق الشرعي الداخلي.  •

مراجعة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة  •

وخلال عام 2025 أصدرت لجنة التدقيق عدداً من القرارات والتوجيهات إلى الجهات المعنية على النحو التالي:

التوصية باعتماد القوائم المالية للمصرف للسنة المنتهية في عام 2024، إضافة إلى القوائم المالية المرحلية للربع الأول والثاني     •

والثالث والرابع من عام 2025.

التوصية بتعيين شركة ديلويت كمدقق خارجي لمراجعة وتدقيق القوائم المالية للمصرف لعام 2025 (للربع الأول والثاني      •

والثالث والرابع)، إلى جانب الخدمات ذات الصلة، بما في ذلك تقرير الركيزة الثالثة بيلرز 3 والتقارير التنظيمية BRF ومراجعة التقارير   

المالية الإلكترونية XBRL، وذلك مقابل مبلغ 802,500 درهم إماراتي غير شامل ضريبة القيمة المضافة وتدقيق الشركات التابعة.

 

القرارات والتوجيهات المتعلقة بالتدقيق الخارجي
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التقرير السنوي للجنة التدقيق لعام 2025

القرارات والتوجيهات الرئيسية

وخلال عام 2025، قامت لجنة التدقيق بما يلي:



تعزيز الضوابط الخاصة بعمليات تمويل التجارة.  •

تعزيز الضوابط المتعلقة بمنتجات الأفراد والاتصال المؤسسي والتسويق بما يتوافق مع لوائح حماية المستهلك.  •

تقييم إجراءات تسريع وتقليل المدة الزمنية لفتح الحسابات الجديدة.  •

ضمان متابعة شكاوى العملاء ورصدها وإغلاقها ضمن المدد الزمنية المعتمدة.  •

إغلاق جميع ملاحظات تدقيق مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي ضمن المدد المحددة.  •

إجراء تحليل شامل لحساب هامش صافي الربح لجميع القطاعات ومقارنة النتائج الفعلية بالميزانية.  •

إعادة تقييم السياسات والإجراءات والصلاحيات المتعلقة بمشاريع تقنية المعلومات والمشاريع الأخرى والمشتريات واختيار الموردين.  •

معالجة جميع الملاحظات الواردة في تقرير تقييم فجوات الرقابة على التقارير المالية الصادر عن المدقق الخارجي ضمن المدد المحددة.  •

معالجة جميع ملاحظات التدقيق الداخلي المتأخرة.  •

مراجعة واعتماد خطة التدقيق المبنية على المخاطر لعام 2025.  •

تقييم الأداء نصف السنوي لرئيس التدقيق الداخلي لعام 2025.  •

تقييم أداء رئيس التدقيق الداخلي لعام 2024.  •

توجيه إدارة التدقيق الداخلي إلى الحد من دورها في الخدمات الاستشارية والمهام الخاصة المسندة من الإدارة التنفيذية، بما لا يؤثر على     •

تنفيذ خطة التدقيق وإنجازها  

توجيه الإدارة التنفيذية إلى معالجة جميع الملاحظات والنتائج الواردة في تقارير التدقيق الشرعي الداخلي.  •

توجيه رئيس التدقيق الشرعي إلى عرض تقدم تنفيذ الخطة على لجنة التدقيق بشكل دوري.  •

مراجعة خطة التدقيق الشرعي الداخلي لعام 2025.  •

القرارات والتوجيهات المتعلقة بالإدارة التنفيذية

القرارات والتوجيهات المتعلقة بالتدقيق الداخلي

القرارات والتوجيهات المتعلقة بالتدقيق الشرعي
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التأكد من أن المصرف يدير المخاطر وفقاً لإطار إدارة المخاطر المعتمد لديه، بما في ذلك حدود جميع فئات المخاطر ذات الصلة ومخاطر     •

التركّز، وذلك من خلال السياسات والإجراءات والعمليات، مع توفير الإشراف الحوكمي والتوجيه الاستراتيجي.  

التأكد من أن لدى المصرف مسؤول أو وظيفة لإدارة المخاطر مزودة بالموارد الكافية ويرأسها رئيس إدارة المخاطر، على أن تكون هذه الوظيفة     •

مستقلة عن الإدارة وعن عمليات اتخاذ القرار المتعلقة بأنشطة تحمّل المخاطر، وأن يكون لها خط إبلاغ مباشر إلى لجنة المخاطر.

ضمان نشر ثقافة إدارة المخاطر في جميع أنحاء المصرف من خلال لجنة المخاطر الإدارية المختصة، وكذلك عبر وظيفة إدارة المخاطر.  •

التحقق من استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد تعرّض المصرف للمخاطر.  •

مراجعة ومناقشة وتقديم التوصيات للإدارة بشأن ممارسات إدارة المخاطر وتقديم الإرشاد حول الاستراتيجيات التي تعتمدها الإدارة.  •

يقرّ رئيس لجنة المخاطر بمسؤوليته المنصوص عليها في ميثاق لجنة المخاطر، وبمراجعته المستمرة لمدى فعالية اللجنة.

اسم العضو المتغيبعدد الحضورتاريخ الاجتماع

25 مارس 2025 

20 يونيو 2025

7 أغسطس 2025

23 سبتمبر 2025

9 ديسمبر 2025

صفة العضواسم العضولجنة مجلس الإدارة

السيد عبد الله محمد حسن الحوسني  •

السيد محمود خليل أحمد الهاشمي  •

السيدة سارة أحمد عبد الرحمن الجرمن  •

لجنة المخاطر التابعة 

لمجلس الإدارة

• رئيس اللجنة

• عضو

• عضو
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لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة

أولاً: مهام لجنة المخاطر

ثانياً: عضوية لجنة المخاطر:

ثالثاً: حضور اجتماعات لجنة المخاطر:
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عند تنفيذ مهامها، تتولى اللجنة ما يلي:

الإشراف على إنشاء وتطبيق وضمان الاستمرارية الفعالة لإطار امتثال شامل، يشمل الامتثال التنظيمي، والامتثال لمكافحة الجرائم المالية (بما     •

في ذلك مكافحة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب ومكافحة تمويل انتشار التسلح والعقوبات)، وسلوك السوق، وحماية المستهلك.

مراقبة الالتزام بجميع القوانين واللوائح والمعايير والتعاميم والإشعارات والتوقعات الرقابية الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة     •

المركزي، والإشراف على استجابة المصرف لعمليات التفتيش والفحص والمراجعات الموضوعية والمراسلات الرقابية.  

مراجعة المسائل التنظيمية الجوهرية والملاحظات الرقابية وإجراءات الإنفاذ والعقوبات والمراسلات الصادرة عن مصرف الإمارات العربية     •

المتحدة المركزي أو الجهات الرقابية الأخرى ذات الصلة، وضمان رفعها إلى مجلس الإدارة في الوقت المناسب عند الحاجة.  

الإشراف على الالتزام بالسياسات والإجراءات الداخلية والالتزامات التنظيمية والمعايير وأفضل الممارسات المعترف بها دولياً، بما في ذلك     •

توصيات مجموعة العمل المالي.  

مراجعة وتقييم فعالية واستقلالية وصلاحيات وموارد وظيفة الامتثال، بما في ذلك قدرتها على تلبية متطلبات مصرف الإمارات العربية     •

المتحدة المركزي.  

الإشراف على تحديد وتقييم ومراقبة والحد من المخاطر التنظيمية ومخاطر السلوك والجرائم المالية، بما في ذلك المخاطر المتعلقة     •

بمخرجات تجربة العملاء والبيع المضلل والمعاملة غير العادلة وتعارض المصالح.  

الإشراف على إطار سلوك السوق وحماية المستهلك في المصرف، بما في ذلك الالتزام بلوائح حماية المستهلك الصادرة عن مصرف الإمارات     •

العربية المتحدة المركزي، وإدارة الشكاوى، وممارسات الإفصاح، وحوكمة المنتجات، وشفافية التسعير، وضمان المعاملة العادلة للعملاء.

مراجعة الاتجاهات والأسباب الجذرية وإجراءات المعالجة الناتجة عن حالات الإبلاغ عن المخالفات والحوادث المرتبطة بالسلوك المهني.  •

مراجعة النتائج والملاحظات والتوصيات الناتجة عن التدقيق الداخلي والفحوصات الرقابية والمراجعات المستقلة والتقييمات الخارجية      •

المتعلقة بالامتثال والجرائم المالية وسلوك السوق وحماية المستهلك.

تعزيز ثقافة قوية للامتثال والأخلاقيات داخل المصرف، وضمان دمج الالتزام التنظيمي وعدالة التعامل مع العملاء ونزاهة السوق ضمن عمليات     •

الحوكمة وإدارة المخاطر واتخاذ القرارات التجارية.

يقرّ رئيس لجنة الامتثال بمسؤوليته المنصوص عليها في ميثاق لجنة الامتثال، وبمراجعته المستمرة لمدى فعالية اللجنة.

اسم العضو المتغيبعدد الحضورتاريخ الاجتماع

20 مارس 2025 

4 يونيو 2025 

27 أغسطس 2025 

3 نوفمبر 2025 

17 ديسمبر 2025  

صفة العضواسم العضولجنة مجلس الإدارة

السيد محمود خليل أحمد الهاشمي  •

السيد عبد الله محمد حسن الحوسني  •

السيدة سارة أحمد عبد الرحمن الجرمن  •

لجنة الامتثال التابعة 

لمجلس الإدارة

• رئيس اللجنة

• عضو

• عضو
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لجنة الامتثال التابعة لمجلس الإدارة

أولاً: مهام لجنة الامتثال

ثانياً: عضوية لجنة الامتثال التابعة لمجلس الإدارة:

ثالثاً: حضور اجتماعات لجنة الامتثال التابعة لمجلس الإدارة
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امتثالاً للمتطلبات التنظيمية، أنشأ مجلس الإدارة لجنة احتياطي معادلة الأرباح في ديسمبر 2025.

أولاً: مهام لجنة احتياطي معادلة الأرباح

• ضمان الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والحوكمة والإشراف على السياسات المتعلقة باحتياطي معادلة الأرباح واحتياطي مخاطر الاستثمار.  

• متابعة ومراجعة استخدام احتياطي معادلة الأرباح واحتياطي مخاطر الاستثمار.  

• ضمان الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية والالتزامات التعاقدية.  

• تقييم وإدارة المخاطر، بما في ذلك المخاطر التجارية المنقولة.  

• مراجعة الإفصاحات التنظيمية وغيرها من الإفصاحات ذات الصلة، بما في ذلك ما يتعلق باحتياطي معادلة الأرباح واحتياطي مخاطر الاستثمار.  

• ضمان المواءمة والالتزام بالسياسات الداخلية والمتطلبات التنظيمية ذات الصلة على مستوى المصرف.  

ثانياً: عضوية لجنة احتياطي معادلة الأرباح:

ثالثاً: حضور اجتماعات لجنة احتياطي معادلة الأرباح

لم تُعقد أي اجتماعات للجنة خلال عام 2025.  

يقرّ رئيس لجنة احتياطي تسوية الأرباح بمسؤوليته المنصوص عليها في ميثاق اللجنة، وبمراجعته المستمرة لمدى فعالية اللجنة.

• السيد علي راشد حميد المزروعيثانياً: عضوية لجنة احتياطي معادلة الأرباح:
• السيد محمود خليل أحمد الهاشمي

• الدكتور جاسم علي الشامسي (عضو من خارج مجلس الإدارة)،
    رئيس وعضو تنفيذي في لجنة الرقابة الشرعية الداخلية

رئيس اللجنة
عضو
عضو

صفة العضواسم العضولجنة مجلس الإدارة

لجنة احتياطي معادلة الأرباح التابعة لمجلس الإدارة

تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025



تم عرض القرار الخاص التالي واعتماده في اجتماع الجمعية العمومية لعام 2025

الموافقة على

(أ) إنشاء برنامج لإصدار صكوك للمصرف بقيمة 1.5 مليار دولار أمريكي، على أن يتم استكماله خلال سنة واحدة من تاريخ اجتماع الجمعية العمومية السنوي؛ و

(ب) إصدار أي صكوك ضمن هذا البرنامج بشرط أن:

 1. تكون غير قابلة للتحويل إلى أسهم في المصرف؛

 2. تكون متساوية في المرتبة أو أدنى من الديون الرئيسية للمصرف؛

 3. تكــون ذات مــدة محــددة (مثــل مــدة تتــراوح مــن 5 إلــى 60 ســنة) وبقيمــة اســمية إجماليــة لا تتجــاوز 1.5 مليــار دولار أمريكــي أو مــا يعادلهــا بعــملات أخــرى، علــى أن 

تُطــرح دوليــاً للمســتثمرين المؤهليــن داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وخارجهــا، فــي أي وقــت، ســواء بشــكل مباشــر أو مــن خلال شــركة ذات غــرض خــاص. كمــا تمــت 

الموافقــة علــى تفويــض مجلــس الإدارة أو أي شــخص يفوضــه مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالبنديــن (أ) و(ب) لاتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتوقيــت الإصــدار وقيمتــه وآليــة 

الطــرح وهيــكل العمليــة وســائر الشــروط والأحــكام الخاصــة بالإصــدارات، والتفــاوض وإبــرام أي مســتندات تتعلــق بالبرنامــج وأي إصــدار، وذلــك مــع مراعــاة الحصــول علــى 

الموافقات اللازمة من الجهات الرقابية المختصة.

الاسم: 

بدر الدين الطاهر المقدم

البريد الإلكتروني

BELMOGADAM@AJMANBANK.AE 

تاريخ التعيين

 نوفمبر 2021
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المستشار القانوني العام وأمين سر مجلس الإدارة

القرار/ القرارات الخاصة



 لجنة الرقابة الشرعية
الداخلية
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• الأستاذ الدكتور جاسم علي الشامسيلجنة الرقابة الشرعية الداخلية
• الدكتور إبراهيم علي المنصوري

• الدكتور ياسر حسن علي شهاب الحوسني

• رئيس وعضو تنفيذي
• عضو
• عضو

ثانياً : الاعضاء 

الأستاذ الدكتور جاسم علي سالم ناصر الشامسي

شــغل الأســتاذ الدكتــور جاســم علــي ســالم ناصــر الشامســي منصــب عميــد كليــة الشــريعة والقانــون (التــي أصبحــت لاحقــاً كليــة القانــون) فــي جامعــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة خلال الفتــرة مــن عــام 2006 إلــى عــام 2013. وهــو حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه فــي القانــون والشــريعة الإسلاميــة. بــدأ مســيرته الأكاديميــة فــي عــام 1990، 

ونــال درجــة الأســتاذية فــي عــام 2001. وهــو عضــو فــي الهيئــة العليــا الشــرعية فــي مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي منــذ تأسيســها. كمــا يشــغل منصــب رئيــس 

مجلــس أمنــاء المركــز الإسلامــي الدولــي للمصالحــة والتحكيــم منــذ عــام 2017. ويــرأس ويشــارك كعضــو فــي عــدد مــن هيئــات الرقابــة الشــرعية للمؤسســات الماليــة 

الإسلاميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد حصــل علــى عــدة جوائــز داخــل الدولــة وخارجهــا، مــن بينهــا جائــزة العويــس للابتــكار العلمــي المقدمــة مــن رئيــس 

الدولــة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، بصفتــه الشــخصية الاتحاديــة للدولــة لعــام 2012. ولــه عــدد مــن المؤلفــات فــي موضوعــات تخصصيــة، إضافــة إلــى 

العديد من البحوث العلمية المحكمة.

الدكتور إبراهيم علي عبد الله المنصوري

الدكتــور إبراهيــم علــي عبــد اللــه المنصــوري عالــم فــي الشــريعة الإسلاميــة يتمتــع بخبــرة تزيــد علــى خمســة وعشــرين عامــاً، ويحمــل درجتــي الماجســتير والدكتــوراه فــي 

المصرفيــة الإسلاميــة والاقتصــاد الإسلامــي. شــغل منصــب مديــر مركــز الشــارقة للاقتصــاد الإسلامــي بالجامعــة القاســمية خلال الفتــرة مــن عــام 2013 إلــى عــام 2023. 

كمــا عمــل عضــو هيئــة تدريــس فــي كليــة الشــريعة والدراســات الإسلاميــة بالجامعــة القاســمية. وهــو حاليــاً عضــو فــي عــدد مــن هيئــات الرقابــة الشــرعية الداخليــة لــدى 

مؤسســات ماليــة إسلاميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ولــه العديــد مــن الأبحــاث العلميــة المنشــورة، ويجــري بحوثــاً فــي القضايــا المعاصــرة المتعلقــة 

بالمصرفية الإسلامية والمسائل الشرعية المختلفة.

الدكتور ياسر حسن علي شهاب الحوسني

ــر مركــز الشــارقة للاقتصــاد  ــاً منصــب مدي ــم فــي الشــريعة الإسلاميــة حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه فــي الشــريعة الإسلاميــة. يشــغل حالي ــور ياســر الحوســني عال الدكت

الإسلامــي فــي الجامعــة القاســمية. كمــا يعمــل أســتاذاً مســاعداً فــي كليــة الشــريعة والدراســات الإسلاميــة، قســم الفقــه، فــي الجامعــة القاســمية. وهــو واعــظ لــدى 

الهيئــة العامــة للشــؤون الإسلاميــة والأوقــاف، ومدقــق ومستشــار شــرعي معتمــد مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة. ولــه عــدد مــن 

البحوث العلمية المنشورة، ويجري بحوثاً في فقه المعاملات المالية الإسلامية والقضايا الفقهية المعاصرة.

صفة العضواسم العضولجنة مجلس الإدارة

لجنة الرقابة الشرعية الداخلية

أولاً: مهام هيئة الرقابة الشرعية الداخلية

• القيــام بشــكل مســتقل بالإشــراف علــى جميــع أعمــال وأنشــطة ومنتجــات وخدمــات وعقــود ووثائــق ومواثيــق أعمــال المؤسســة مــن الناحيــة الشــرعية، وكذلــك 

ــة وتخصيــص المصروفــات والتكاليــف  ــه وأنشــطته بوجــه عــام، وعقــد تأسيســه ونظامــه الأساســي وقوائمــه المالي ــره المحاســبية وعمليات سياســات المصــرف ومعايي

وتوزيع الأرباح بين أصحاب حسابات الاستثمار والمساهمين (وتسمى مجتمعةً «أنشطة المؤسسة»)، وإصدار القرارات الشرعية ذات الصلة بذلك.

• تحديــد الضوابــط والمعاييــر الشــرعية اللازمــة لأنشــطة المصــرف، والتحقــق مــن التــزام المصــرف بأحــكام الشــريعة الإسلاميــة ضمــن إطــار القواعــد والمبــادئ والمعاييــر 

التي تضعها الهيئة العليا الشرعية، وذلك للتأكد من توافق أنشطة المؤسسة مع أحكام الشريعة الإسلامية.
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علــى  الشــرعي  بالإشــراف  الداخليــة  الشــرعية  الرقابــة  لجنــة  قامــت 

ــر  أنشــطة المؤسســة مــن خلال مراجعــة تلــك الأنشــطة ومتابعتهــا عب

إدارتــي الرقابــة الشــرعية الداخليــة والتدقيــق الشــرعي الداخلــي، وذلــك 

وبموجــب  باللجنــة  المنوطــة  والمســؤوليات  للصلاحيــات  وفقــاً 

المتطلبات التنظيمية ذات الصلة. وشملت أنشطة اللجنة ما يلي:

• عقدت اللجنة ثماني اجتماعات خلال العام.

• إصــدار الفتــاوى والقــرارات والآراء بشــأن المســائل المعروضــة علــى 

لجنة الرقابة الشرعية الداخلية والمتعلقة بأنشطة المؤسسة.

المحاســبية  والمعاييــر  والإجــراءات  بالسياســات  الالتــزام  متابعــة   •

وهيــاكل المنتجــات والعقــود والوثائــق ومواثيــق الأعمــال وغيرهــا مــن 

المستندات المقدمة من المؤسسة إلى اللجنة لاعتمادها.

•التحقــق مــن مــدى الالتــزام بأســس توزيــع المصروفــات والتكاليــف 

وتوزيــع الأربــاح بيــن أصحــاب حســابات الاســتثمار والمســاهمين، وكذلــك 

التــي  الضوابــط  وفــق  أنفســهم،  الاســتثمار  حســابات  أصحــاب  بيــن 

تحددها اللجنة.

• الإشــراف علــى أنشــطة المؤسســة مــن خلال إدارة الرقابــة الشــرعية 

الداخليــة وإدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي، ، بمــا فــي ذلــك الرقابــة 

علــى العمليــات المنفــذة والإجــراءات المعتمــدة اســتناداً إلــى عينــات 

مختــارة مــن العمليــات المنفــذة، ومراجعــة التقاريــر المقدمــة فــي هــذا 

الشأن.

• تقديــم التوجيــه للجهــات المعنيــة داخــل المؤسســة لتصحيــح (حيثمــا 

الشــرعية  الرقابــة  إدارتــي  تقاريــر  فــي  إليهــا  المشــار  الحــالات  أمكــن) 

اللازمــة  القــرارات  وإصــدار  الداخلــي،  الشــرعي  والتدقيــق  الداخليــة 

لاســتبعاد الإيــرادات الناتجــة عــن العمليــات التــي ثبــت عــدم توافقهــا 

مع الشريعة، والتصرف بتلك الإيرادات لأغراض خيرية.

بالحــالات  المتعلقــة  والوقائيــة  التصحيحيــة  الإجــراءات  اعتمــاد   •

المحددة لمنع تكرارها مستقبلاً.

أســهم  مــن  ســهم  كل  علــى  المســتحقة  الــزكاة  مقــدار  تحديــد   •

المؤسسة.

العليــا  والإدارة  الفرعيــة  ولجانــه  الإدارة  مجلــس  مــع  التواصــل   •

بأحــكام  المؤسســة  التــزام  مــدى  بشــأن  الحاجــة)  (عنــد  للمؤسســة 

الشريعة الإسلامية.

• إصــدار التقاريــر الشــرعية الســنوية بشــأن الالتــزام بأحــكام الشــريعة 

وقــرارات الهيئــة العليــا الشــرعية، وأي إفصاحــات أخــرى مطلوبــة مــن 

المؤسسة أو من الهيئة العليا الشرعية.

جميــع  علــى  الحصــول  إلــى  الداخليــة  الشــرعية  الرقابــة  لجنــة  ســعت 

درجــة  إلــى  للوصــول  ضرورتهــا  رأت  التــي  والتفســيرات  المعلومــات 

الشــريعة  بأحــكام  ملتزمــة  المؤسســة  بــأن  اليقيــن  مــن  معقولــة 

الإسلامية.

وفقــاً للجنــة الرقابــة الشــرعية الداخليــة، لا يجــوز لمصــرف عجمــان 

تحقيــق أي دخــل ناتــج عــن أنشــطة أو معــاملات غيــر متوافقــة مــع 

أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، ويتعيــن تحديــد مــا إذا كان قــد تــم 

تحقيــق أي دخــل مــن هــذا النــوع. ويتــم اســتبعاد جميــع الإيــرادات 

غيــر المتوافقــة مــع الشــريعة وإيداعــه فــي حســاب خيــري مســتقل، 

علــى أن يتــم التصــرف فيهــا مــن قبــل مصــرف عجمــان تحــت إشــراف 

لجنة الرقابة الشرعية الداخلية.

وخلال عــام 2025، وافقــت لجنــة الرقابــة الشــرعية الداخليــة، بنــاءً 

علــى توصيــات لجنــة توزيــع الأعمــال الخيريــة، علــى مبلــغ قــدره 

التقريــر  وفــق  للتحديــث  (يخضــع  إماراتــي  درهــم   126,000.00

ليتــم   (2025 لعــام  الداخليــة  الشــرعية  الرقابــة  لهيئــة  الســنوي 

صرفــه لصالــح الجهــات الخيريــة المعتمــدة، وذلــك بمــا يتماشــى 

مــع توصيــات اللجنــة التنفيذيــة المعتمــدة مــن قبــل لجنــة الرقابــة 

الشرعية الداخلية.
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ثالثاً: المهام التي قامت بها لجنة الرقابة 
الشرعية الداخلية خلال السنة المالية

رابعاً: المساهمات الخيرية
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أعضاء مجلس الإدارة

عدد الاجتماعات

السيد فيصل حسن إبراهيم كلداري

السيد عبد الله محمد حسن الحوسني

السيد محمود خليل  أحمد الهاشمي

السيدة سارة أحمد عبد الرحمن الجرمن

السيد علي راشد حميد المزروعي

21

21

18

10

9

250,000

235,000

205,000

100,000

90,000

880,000

500,000

500,000

500,000

500,000

500,000

2,500,000

750,000

735,000

705,000

600,000

590,000

3,380,000

المبلغ (بالدرهم الاماراتي)

بدلات حضور اجتماعات لجان المجلس المدفوعة

خلال عام 2025
مكافآت مجلس الإدارة

 لعام 2024 

المدفوعة خلال 

عام 2025

إجمالي المكافآت

المدفوعة خلال 

عام 2025 

(بالدرهم الإماراتي)

مكافآت مجلس الإدارة

تتكــوّن مكافــآت مجلــس الإدارة مــن مبلــغ ثابــت مقابــل عضويــة مجلــس الإدارة، إضافــة إلــى بــدلات حضــور اجتماعــات لجــان المجلــس. 

وتقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ومجلــس الإدارة بمراجعــة مكافــآت مجلــس الإدارة بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة وأداء 

المصــرف والظــروف الاقتصاديــة الحاليــة والمتوقعــة، ومــن ثــم التوصيــة بهــا إلــى الجمعيــة العموميــة لاعتمادهــا مــن قبــل المســاهمين. 

ويبلغ إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة عن عام 2025 كما يلي:

• لــم يتقــاضَ ســمو الشــيخ عمــار بــن حميــد بــن راشــد النعيمــي (رئيــس مجلــس الإدارة) وســمو الشــيخ راشــد بــن حميــد بــن راشــد النعيمــي 

(نائب رئيس مجلس الإدارة) أي مكافآت.

اقتــرح المصــرف مبلــغ 2,500,000 درهــم إماراتــي كمكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن عــام 2025 تُدفــع فــي عــام 2026، وذلــك رهنــاً 

بموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المقرر عقده بتاريخ 3 مارس 2026.
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مكافآت الإدارة التنفيذية

بــأن موظفيــه يمثلــون أحــد أهــم أصولــه، وهــو ملتــزم بالحفــاظ علــى نظــام مكافــآت عــادل  يقــر مصــرف عجمــان 
وتنافســي يدعــم الأهــداف الاســتراتيجية للمصــرف، ويتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة، ويســهم فــي اســتقطاب 
والحفــاظ علــى الكفــاءات عاليــة الجــودة. وتســتند سياســة المكافــآت فــي مصــرف عجمــان إلــى مبــادئ الشــفافية 
والعدالــة والأداء، وتهــدف إلــى ضمــان اتســاق ممارســات المكافــآت مــع إطــار إدارة المخاطــر فــي المصــرف ومواءمتهــا 
مــع أفضــل الممارســات فــي القطــاع. كمــا تحــدد السياســة المبــادئ والإطــار العــام للمكافــآت، وآليــة مراجعتهــا 

وتعديلها، وضمان الالتزام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية

تتــم الموافقــة علــى سياســة المكافــآت فــي مصــرف عجمــان والإشــراف عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، بدعــم مــن 
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والجهــات المعنيــة الأخــرى، وتخضــع للمراجعــة والتحديــث لضمــان اســتمرار فعاليتهــا 

والتزامها بالمتطلبات القانونية والتنظيمية

بلــغ إجمالــي المكافــآت المدفوعــة خلال عــام 2025 للإدارة التنفيذيــة للمصــرف (كمــا ذكــر فــي الصفحــة 17) فــي نهايــة 
السنة المالية مبلغ 27,399,084.22 درهم إماراتي (مقابل 18,867,208.63 درهم إماراتي في عام 2024).
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لجان الإدارة



 

التمكين والشفافية من خلال تطوير لجان الإدارة
تتمثل مهمة لجان الإدارة في مساعدة الرئيس التنفيذي في أداء مسؤولياته اليومية لإدارة المصرف، وتمثل أعلى مستوى من 

الإشراف واتخاذ القرار في المصرف بعد مجلس الإدارة ولجانه. وتوفر هذه اللجان منصات للخبرة والمراجعة والنقاش واتخاذ 
القرار ضمن حدود الصلاحيات الممنوحة وفق إطار تفويض الصلاحيات المعتمد في المصرف. كما تعمل هذه اللجان كآلية رقابية 

يومية لضمان توزيع السلطة والصلاحيات داخل المصرف بصورة مناسبة، بما يكفل وجود ألية قوية ومتوازنة لاتخاذ القرار.

الوصفالاختصارلجان الإدارة

توفر اللجنة التنفيذية إطاراً لمناقشة واتخاذ القرارات المتعلقة بالشؤون العامة 
للمصرف، بما في ذلك استراتيجية المصرف والحوكمة والميزانيات وغيرها.

تقوم لجنة الأصول والالتزامات بمراقبة ووضع الحدود والإرشادات التي تُنفذ 
ضمنها استراتيجيات إدارة الأصول والالتزامات، وفق الحدود التي يحددها 

مجلس الإدارة.
تشرف لجنة المخاطر التنفيذية على مستوى تقبل المخاطر المعتمد من مجلس 

الإدارة وإطار المخاطر المؤسسية وتراقبهما، كما تحدد وتطوّر وتراقب بشكل دوري 
مؤشرات مستوى تقبل المخاطر المعتمد للمصرف ومنهجياته ومعاييره وحدوده.

توصي وتشرف على المسائل والمشاريع الاستراتيجية المتعلقة بتقنية 

تشرف لجنة الامتثال التنفيذية على الإدارة الفعالة والكفؤة لمكافحة الجرائم 
المالية والامتثال التنظيمي، بما في ذلك مكافحة غسل الأموال وتمويل 

الإرهاب وإدارة مخاطر العقوبات وغيرها.
تساعد لجنة الموارد البشرية اللجنة التنفيذية ومجلس الإدارة في تنفيذ 

المبادرات الاستراتيجية والتشغيلية المتعلقة بالموارد البشرية، وتوفر إطاراً 
لمناقشة واعتماد هذه المبادرات والإجراءات.

تتولى اللجنة التأديبية تقييم والإشراف على الحالات الداخلية التي تتطلب اتخاذ 
إجراءات تأديبية من قبل المصرف.

تشرف لجنة الإشراف على النماذج على أهداف واستراتيجية النماذج 
المستخدمة داخل المصرف، وتضمن ملاءمتها للغرض.

تمارس إشرافاً فعّالاً وتتخذ قرارات تتعلق بإطلاق منتجات وخدمات جديدة أو 
إدخال تغييرات جوهرية على المنتجات والخدمات القائمة.

تشرف لجنة إدارة الموردين على الإدارة الاستراتيجية للموردين ومزودي 
الخدمات من الأطراف الثالثة.

تدعم لجنة تنفيذ الائتمان مجلس الإدارة ولجانه والإدارة العليا في الإشراف 
على نمو أنشطة الخدمات المصرفية للشركات والخدمات المصرفية للأفراد 

والخزينة، واتخاذ قرارات فعالة بشأن تعرضات المصرف لمخاطر الائتمان 
والاستثمار، بما يتماشى مع مستوى تقبل المخاطر المعتمد وسياسات وإطار 

مخاطر الائتمان ولوائح ومعايير إدارة مخاطر الائتمان الصادرة عن مصرف 
الإمارات العربية المتحدة المركزي، والصلاحيات المفوضة من مجلس الإدارة 

وفق إطار تفويض الصلاحيات.

EXCO

CEC

ALCO

ERC

ITSC

ECC

HRC

DC

MOC

NPSC

VMC لجنة إدارة الموردين

 لجنة المنتجات
والخدمات الجديدة

اللجنة التأديبية

 لجنة الإشراف
على النماذج

لجنة الموارد البشرية

لجنة الامتثال
التنفيذية 

 لجنة التوجيه
لتقنية المعلومات

 لجنة المخاطر

 لجنة الأصول
والالتزامات

لجنة تنفيذ الائتمان

اللجنة التنفيذية

|88 تقرير حوكمة الشركات مصرف عجمان 2025



Ajman Bank Corporate Report 2025  90

معلومات
الأسهم والأداء 



 

 33.10%
 15.98%

 50.92%
 100.00%

40.991217.001633.100091.0928
0.77090.224700.9956
1.35970.092501.4522
0.82365.635306.4589

43.945422.954133.1002100

  

58,491178,554,6476.5561

732108,072,7983.9682

169229,569,0768.4292

372,207,303,47981.0466

59,4292,723,500,000100

 

أولاً: هيكل ملكية المساهمين (كما في ديسمبر 2025)

المساهم | نسبة الملكية

حكومة عجمان

صاحب السمو الشيخ حميد بن راشد بن حميد النعيمي

 المستثمرون المتداولون في السوق

الإجمالي

تصنيف المساهمين

دولة الإمارات العربية المتحدة

دول مجلس التعاون الخليجي

الدول العربية

دول أخرى

الإجمالي

شركاتأفراد

نسبة الأسهم المملوكة

الإجماليحكومة

فئة ملكية الأسهم

أقل من 50,000

من 50,000 إلى أقل من 500,000

أكثر من 5,000,000

من 500,000 إلى أقل من 5,000,000

الإجمالي

عدد الأسهم المملوكةعدد المساهمين
 نسبة الأسهم المملوكة من

رأس مال مصرف عجمان

يعرض الجدول أدناه توزيع ملكية أسهم مصرف عجمان كما في 31 ديسمبر 2025.

يوضح الجدول أدناه توزيع مساهمي مصرف عجمان حسب حجم الملكية كما في 31 ديسمبر 2025
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Banking
1.705180.3703597.350
1.685317.6303724.210
1.585096.2403441.050
1.515307.1503645.110
1.505480.5103806.570
1.475705.7603984.160
1.486159.1504465.320
1.446063.6104305.850
1.435839.6404196.040
1.466059.4304377.010
1.375836.8904120.180
1.336047.0904327.880

 

  

1.6601.7901.700
1.6401,7001,680
1.5501.7301.580
1,4901,5901.510
1.4801.5301.500
1.3201.5301.470
1.4401.5501.480
1.4401.5001.440
1.4201.4701.430
1,3901.5001.460
1.3701.4901.370
1.2901.4501.330

 

الاسم: حذيفة مروان
investors@ajmanbank.ae :البريد الإلكتروني

رقم الاتصال: 8199 701 6 971+  ،5155 295 55 971+ 
الموقع الإلكتروني لعلاقات المستثمرين: 

www.ajmanbank.ae/site/investor-relations.html

يناير

مؤشر القطاع المصرفيالمؤشر العام لسوق دبي الماليمصرف عجمانالشهر

فبراير
مارس

ابريل
مايو

يونيو
يوليو

أغسطس

سبتمبر

أكتوبر

نوفمبر

ديسمبر

ثانياً: أداء السهم
يعرض الجدول أدناه الأداء المقارن لأسهم مصرف عجمان مع المؤشر العام للسوق ومؤشر القطاع الذي ينتمي إليه المصرف 

خلال عام 2025.

ثالثاً: سعر السهم

يناير
فبراير
مارس

ابريل
مايو

يونيو
يوليو

أغسطس

سبتمبر

أكتوبر

نوفمبر

ديسمبر

سعر الإغلاقأعلى سعر خلال الشهرأدنى سعر خلال الشهرالشهر (2025)

يعرض الجدول التالي سعر سهم مصرف عجمان (سعر الإغلاق، أعلى سعر، أدنى سعر) في نهاية كل شهر خلال السنة المالية 2025:

شؤون مجلس الإدارة والمساهمين
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16-04-2008--

16-04-2008

24-05-2021

24-05-2021

21-03-2018

 
05-04-2021

17-04-2024

 

 

gopal.lohiya@ajmanbank.ae :البريد الإلكتروني
رقم الاتصال: +971 6 747 9999

الملحق 2 – بيانات الاتصال برئيس حوكمة الشركات

الاسم: جوبال لوهيّا

سمو الشيخ عمار بن 

حميد بن راشد النعيمي

اسم عضو

 مجلس الإدارة
الخبرةتاريخ أول تعيينالمؤهلاتالجنسية

العضوية والمنصب

 في أي شركات مساهمة

 أخرى

الملحقات

المنصب في أي جهات 

تنظيمية أو حكومية

 أو تجارية مهمة أخرى

سمو الشيخ راشد بن 

حميد بن راشد النعيمي

السيد فيصل حسن

 إبراهيم كلداري

السيد علي راشد

 حميد المزروعي

السيد عبد الله محمد

 حسن الحوسني

السيد محمود أحمد

 خليل الهاشمي

السيدة سارة أحمد عبد

 الرحمن الجرمن
الإمارات العربية 

المتحدة

الإمارات العربية 

المتحدة

الإمارات العربية 

المتحدة

الإمارات العربية 

المتحدة

الإمارات العربية 

المتحدة

الإمارات العربية 

المتحدة

الإمارات العربية 

المتحدة
كلية علوم

 الشرطة – دبي

بكالوريوس في

 إدارة الأعمال

أكثر من 40 عاماً من

 الخبرة في القطاع المصرفي
عضو مجلس إدارة

 شركة نور كابيتال

ولي عهد عجمان

 رئيس المجلس التنفيذي

رئيس دائرة البلدية 

والتخطيط – عجمان

رئيس مجلس إدارة صندوق

 الإمارات إن بي دي 

للاستثمار العقاري؛ عضو

 مجلس إدارة شركة

 السندات الوطنية

عضو مجلس إدارة شركة 

الاتحاد للتأمين 

ونائب رئيس مجلس 

إدارة أمانات القابضه

المدير العام لدائرة

 عجمان

 للسياحة والتنمية

أكثر من 15 عاماً 

من الخبرة التجارية

أكثر من 30 عاماً 

من الخبرة المصرفية

أكثر من 18 عاماً من الخبرة 

في مجال الإعلام والأعمال

أكثر من 30 عاماً من الخبرة

 المصرفية – خبرة في مصرف

 الإمارات العربية المتحدة المركزي 

والمناطق الحرة – الدائرة الاقتصادية

بكالوريوس 

في التجارة

ماجستير في 

إدارة الأعمال

بكالوريوس في

 المحاسبة والاقتصاد

بكالوريوس في

 المحاسبة

ماجستير في

 الإعلام والأعمال

الملحق 1 – تفاصيل أعضاء مجلس الإدارة والمناصب الخارجية
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يتم اعتماد تقرير حوكمة الشركات من قبل رئيس مجلس الإدارة، ورؤساء لجان مجلس الإدارة، ورئيس إدارة الرقابة الداخلية

رئيس التدقيق الداخلي
مدير إدارة الرقابة الداخلية

رئيس لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

رئيس لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة

رئيس لجنة الامتثال التابعة لمجلس الإدارة

رئيس لجنة احتياطي معادلة الأرباح التابعة لمجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة رئيس اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس الإدارة 
 ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

رئيس مجلس الإدارة
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Annual Report of the Internal Shari’ah 

Supervision Committee (the “ISSC”) of Ajman 

Bank PJSC 

الداخلية  ال  الشرعية  الرقابة  للجنة  السنوي  تقرير 

 )"اللجنة"( لـمصرف عجمان ش م ع 

Issued on: 20th Jan 2026   :م20/01/2026صدر في 

To: Shareholders of Ajman Bank PJSC (“the 

Institution”) 
عجمان    مصرف  في  المساهمين  السادة  إلى 

 )"المؤسسة"( 

Assalam u Alaikum Wa Rahmat u Allah Wa 
Barakatuh     

 السَّلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته، وبعد:  

Pursuant to requirements stipulated in the relevant 
laws, regulations and standards (“the Regulatory 

Requirements”), the Internal Shari’ah Supervision 

Committee of the Institution (“ISSC”) presents to 

you the ISSC’s Annual Report for the financial 

year ending on 31 December 2025 (“Financial 

Year”). 

للمؤسسة    الداخلية  الشرعية  الرقابة  لجنة  إن 

في  عليها  المنصوص  للمتطلبات  ووفقا  )"اللجنة"( 

العلاقة  ذات  والمعايير  والأنظمة  القوانين 

تقريرها تقدم  الرقابية"(،  المالية   )"المتطلبات  للسنة 

في   )  31المنتهية  عام  )"السنة  م 2025ديسمبر من   )

 المالية"(. 

1. Responsibility of the ISSC  1. اللجنة  مسؤولية 

In accordance with the Regulatory Requirements 
and the ISSC’s charter, the ISSC’s responsibility 

is stipulated as to:  

a. undertake Shari’ah supervision of all 

businesses, activities, products, services, 
contracts, documents and business charters of 
the Institution; and the Institution’s policies, 

accounting standards, operations and activities 
in general, memorandum of association, 
charter, financial statements, allocation of 
expenditures and costs, and distribution of 
profits  between holders of investment 
accounts and shareholders (“Institution’s 

Activities”) and issue  Shari’ah resolutions in 

this regard, and  
 

b. determine Shari’ah parameters necessary for 

the Institution’s Activities, and the 

Institution’s compliance with Islamic Shari’ah 

within the framework of the rules, principles, 
and standards set by the Higher Shari’ah 

Authority (“HSA”) to ascertain compliance of 

the Institution with Islamic Shari’ah.  
The senior management is responsible for 
compliance of the Institution with Islamic 

ولائحتها    وفقا للمتطلبات الرقابيةإن مسؤولية اللجنة   

 :التنظيمية تتحدد في
 

وأنشطة،    . أ أعمال،  جميع  على  الشرعية  الرقابة 

ومستندات،   وعقـــود،  وخدمــــات،  ومنتجات، 

والمعايير   ومواثيق عمل المؤسسة، والسياسات،

عام،   بشكل  والأنشطة  والعمليات  المحاسبية، 

والقوائم   الأساسي،  والنظام  التأسيس،  وعقد 

وتحميل   الأرباح  وتوزيع  للمؤسسة،  المالية 

المساهمين  الخسائر والنفقات والمصروفات بين 

الاستثمار حسابات  )"أعمال   وأصحاب 

شرعية   قرارات  وإصدار  المؤسسة"( 

 بخصوصها،  
لأعمال  .ب اللازمة  الشرعية  الضوابط  ووضع 

في  الإسلامية  بالشريعة  والتزامها  المؤسسة 

التي   والمعايير  والمبادئ  القواعد  إطــــار 

"( الشرعية  العليا  الهيئة  "(،  الهيئةتضـــعها 

الشـــــريعة  أحكــــام  مع  توافقها  لضـــمان 

   .الإســــلامية

المؤسسة  التــــزام  مسؤولية  العليا  الإدارة  وتتحـــمل 
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Shari’ah in accordance with the HSA’s 

resolutions, fatwas, and opinions, and the ISSC’s 

resolutions within the framework of the rules, 
principles, and standards set by the HSA 
(“Compliance with Islamic Shari’ah”) in all 

Institution’s Activities, and the Board bears the 

ultimate responsibility in this regard. 

وآراء   فتاوى،  لقرارات،  وفقا  الإسلامية  بالشــــريعة 

والمبادئ   القواعد  إطار  في  اللجنة  وقرارات  الهيئة، 

بالشريعة  )"الالتزام  الهيئة  تضعها  التي  والمعايير 

مــــن   والـتأكـــد  أعمـــالها  جمـــيع  في  الإسلامية"( 

النهائية   المســؤولية  الإدارة  مجلس  ويتحمــل  ذلك، 

 في هـــذا الشـــأن.  

2. Shari’ah Standards  2. الشرعية   المعايير 

In accordance with the HSA’s resolution (No. 

18/3/2018), and with effect from 01/09/2018, the 
ISSC has abided by the Shari’ah standards issued 

by the Accounting and Auditing Organization for 
Islamic Financial Institutions (AAOIFI) as 
minimum Shari’ah requirements, in all fatwas, 

approvals, endorsements and recommendations, 
relating to the Institution’s Activities without 

exception. 

الشرعية الصادرة عن   اعتمدت  المعايير  على  اللجنةُ 

المالية   للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة 

للمتطلبات   الأدنى  للحد  معايير  )"أيوفي"(  الإسلامية 

تعتمده   الشرعية أو  به  تفتي  ما  كل  في  بها  والتزمت 

بأعمال  يتعلق  فيما  به  توصي  أو  عليه  توافق  أو 

استثناء  دون  المنتهية  المالية  السنة  خلال  المؤسسة 

 . 18/3/2018وفقا لقرار الهيئة رقم  

3. Duties Fulfilled by the ISSC During the 
Financial Year      

  السنة  خلال  اللجنة  بها  قامت  التي  الأعمال .3 

      المالية

The ISSC conducted Shari’ah supervision of the 

Institution’s Activities by reviewing those 
Activities and monitoring them through the 
internal Shari’ah control division or section, 

internal Shari’ah audit, in accordance with the 

ISSC’s authorities and responsibilities, and 

pursuant to the Regulatory Requirements in this 
regard. The ISSC’s activities included the 

following: 

a. Convening (10) meetings during the year.   
b. Issuing fatwas, resolutions and opinions on 

matters presented to the ISSC in relation to 
the Institution’s Activities.  

c. Monitoring compliance of policies, 
procedures, accounting standards, product 
structures, contracts, documentation, 
business charters, and other documentation 
submitted by the Institution to the ISSC for 
approval. 

d. Ascertaining the level of compliance of 
allocation of expenditures and costs, and 
distribution of profits between investment 
accounts holders and shareholders and 

أعمال    على  الشرعية  بالرقابة  اللجنة  قامت  لقد 

المؤسسة  أعمال  مراجعة  خلال  من  المؤسسة، 

الداخلية   الشرعية  الرقابة  إدارة  خلال  من  ومراقبتها 

الداخلي،   الشرعي  التدقيق  لصلاحيات  وإدارة  وفقا 

ال والمتطلبات  ومسؤولياتها  هذا    رقابيةاللجنة  في 

   الشأن. ومن الأعمال التي قامت بها اللجنة ما يأتي:

 

 ( اجتماعات خلال السنة المالية، 10عقد ) . أ
فيما   .ب الآراء  وإبداء  والقرارات  الفتاوى  إصدار 

على  عرضت  التي  المؤسسة  بأعمال  يتعلق 

 .اللجنة
الإجرائية،   .ج واللوائح  السياسات،  مراجعة 

المنتجات،   وهياكل  المحاسبية،  والمعايير 

والعقود، والمستندات، ومواثيق العمل، والوثائق  

للجنة   المؤسسة  قبل  من  المقدمة  الأخرى 

 للاعتماد/الموافقة. 
وتحميل   . د الأرباح  توزيع  توافق  مدى  من  التأكد 

حسابات   أصحاب  بين  والمصروفات  النفقات 

وبين أصحاب    الاستثمار والمساهمين من جانب
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between the investment accounts holders 
with parameters set by the ISSC. 

e. Supervision through the internal Shari’ah 

control division or section, internal Shari’ah 

audit, of the Institution’s Activities 

including supervision of executed 
transactions and adopted procedures on the 
basis of samples selected from executed 
transactions, and reviewing reports 
submitted in this regard. 

f. Providing guidance to relevant parties in the 
Institution – to rectify (where possible) 
incidents cited in the reports prepared by 
internal Shari’ah control division or section, 

internal Shari’ah audit, and issuing of 

resolutions to set aside revenue derived 
from transactions in which non-compliances 
were identified for such revenue to be 
disposed towards charitable purposes. 

g. Approving corrective and preventive 
measures related to identified incidents to 
preclude their reoccurrence in the future.  

h. Specifying the amount of Zakat due on each 
share of the Institution. 

i. Communicating with the Board and its 
subcommittees, and the senior management 
of the Institution (as needed) concerning the 
Institution’s compliance with Islamic 

Shari’ah.   

حسابات الاستثمار من جانب آخر مع الضوابط  

 الشرعية المعتمدة من قبل اللجنة. 
إدارة . ه  أو قسم الرقابة الشرعية   الرقابة من خلال 

الداخلية، والتدقيق الشرعي الداخلي، على أعمال  

المنفذة   المعاملات  ذلك  في  بما  المؤسسة 

اختيار   أساس  على  وذلك  المتبعة،  والإجراءات 

التقارير   ومراجعة  المنفذة،  العمليات  من  عينات 

 المقدمة في هذا الخصوص.
 

تقديم توجيهات إلى الجهات المعنية في المؤسسة   .و

بتصحيح ما يمكن تصحيحه من الملاحظات التي  

أو قسم    وردت في التقارير المقدمة من قبل إدارة 

الشرعي   والتدقيق  الداخلية،  الشرعية  الرقابة 

عوائد   بتجنيب  قرارات  وإصدار  الداخلي، 

تطبيقها   في  مخالفات  وقعت  التي  المعاملات 

 لصرفها في وجوه الخير.   
يتعلق   .ز فيما  التصحيحية/الوقائية  التدابير  اعتماد 

بالأخطاء التي تم الكشف عنها لمنع حدوثها مرة  

 أخرى. 
بيان مقدار الزكاة الواجبة على السهم الواحد من   .ح

 أسهم المؤسسة. 

له   .ط التابعة  واللجان  الإدارة  مجلس  مع  التواصل 

الحاجة،   حسب  للمؤسسة،  العليا  والإدارة 

 بخصوص التزام المؤسسة بالشريعة الإسلامية. 
 

The ISSC sought to obtain all information and 
interpretations deemed necessary in order to reach 
a reasonable degree of certainty that the Institution 
is compliant with Islamic Shari’ah. 

المعلومات   جميع  على  للحصول  اللجنة  سعت  وقد 

والتفسيرات التي اعتبرتها ضرورية للتأكد من التزام  

 المؤسسة بالشريعة الإسلامية. 

4. Independence of the ISSC  4.  استقلالية اللجنة 

The ISSC acknowledges that it has carried out all 
of its duties independently and with the support 
and cooperation of the senior management and the 
Board of the Institution. The ISSC received the 
required assistance to access all documents and 
data, and to discuss all amendments and Shari’ah 

requirements.  

بجمــــيع    وقامت  مسؤولياتها  أدت  بأنها  اللجنة  تؤكد 

على  حصلت  وقــد  تامـــــة،  باستقلالية  أعمالها 

وإدارتها   المؤسســـة  من  اللازمــــة  التســـهيلات 

العليا ومجلس إدارتها للاطلاع على جمـــيع الوثائق  

والمتطلبات   التعديلات  ومناقشـــــة  والبيانات، 

 الشرعية.
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5. The ISSC’s Opinion on the Shari’ah 

Compliance Status of the Institution  
المؤسسة   .5  التزام  بخصوص  اللجنة  رأي 

 بالشريعة الإسلامية 

Premised on information and explanations that 
were provided to us with the aim of ascertaining 
compliance with Islamic Shari’ah, the ISSC has 

concluded with a reasonable level of confidence, 
that the Institution’s Activities are in compliance 

with Islamic Shari’ah, except for the incidents of 

non-compliance observed, as highlighted in the 
relevant reports. The ISSC also provided 
directions to take appropriate measures in this 
regard.    

على  وإيضاحات  بناء  معلومات  من  عليه    ما حصلنا 

أجل بالشريعة   من  المؤسسة  التزام  من  التأكد 

من   مقبولة  بدرجة  اللجنة  خلصت  فقد  الإسلامية، 

 الاطمئنان إلى أن أعمال المؤسسة خلال السنة المالية

من  لوحظ  ما  إلا  الإسلامية  الشريعة  مع  متوافقة 

اللجنة   مخالفات  وجهت  وقد  بشأنها،  تقارير  رفع  تم 

 باتخاذ الإجراءات المناسبة في هذا الخصوص. 

The ISSC formed its opinion, as outlined above, 
exclusively on the basis of information perused by 
the ISSC during the financial year.    

ورأي اللجنة، المذكور أعلاه، مبني على المعلومات  

 التي اطلعت عليها خلال السنة المالية حصراً. 

We ask Allah Almighty to grant everyone 
guidance and strength.  

الرشاد    للجميع  يحقق  أن  القدير  العلي  الله  نسأل 

 والسداد 

Assalam u Alaikum Wa Rahmat u Allah Wa 
Barakatuh     

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

Members of the Internal Shari’ah Supervision 

Committee of Ajman Bank PJSC  
لمصرف  أعضاء لجنة الرقابة الشرعية الداخلية  

 عجمان ش م ع 

H.E. Prof. Dr. Jassem Ali Al-
Shamsi, 

Chairman and Executive Member of 
ISSC 

 _______________ 

فضيلة الأستاذ الدكتور/ جاسم علي  

 الشامسي 

 الرئيس والعضو التنفيذي 

H.E. Dr. Ibrahim Ali Al-Mansoori 

Member ISSC 
 _______________ 

 فضيلة الدكتور/ إبراهيم علي المنصوري 

 عضو اللجنة

H.E. Dr. Yasser Hassan Ali Shehab 
Al-Hosani 

Member ISSC 

 _______________ 

علي شهاب  حسن ياسر فضيلة الدكتور/ 

 الحوسني 

 عضو اللجنة
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ISSC Resolution 

 
 إدارة الرقابة الشرعية الداخلية 

Internal Sharia Control Division 

 لجنة الرقابة الشرعية الداخلية قرار 

Zakat of Ajman Bank Shares for the 
Financial Period from January 1, 
2025 to December 31, 2025 

  1عجمان للفترة المالية من  مصرفزكاة أسهم 

م2025ديسمبر   31إلى  م2025يناير   

Date 
01 Sha’ban 1447AH 01  التاريخ  هـ1447شعبان 
20 January 2026AD 20  م 2025يناير 

Ref. No. ISCD/AB/Resolution/ISCD/2026  الرقم المرجعي 
Resolution 
No. 10 - 6202  /01  قرار شرعي رقم 
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آله وصحبه ومن والاه، وبعد... 

 

Praise be to Allah, and may blessings and peace be upon his Messenger, 

his family, his companions, and those who follow him. Thereafter… 

عجمان  لمصرف  "اللجنة"  الداخلية  الشرعية  الرقابة  لجنة  اطلعت  فقد 

في   رأيها  المالية من    هزكاة أسهم"المصرف" على طلب المصرف  يناير   1للفترة 

 :حيث تحسب زكاة الأسهم كالتالي .م2025ديسمبر  31م إلى 2025

The Internal Shariah Supervision Committee “ISSC” of Ajman Bank “AB” 

has reviewed the AB’s request for its opinion on the Zakat of AB’s Shares 

for the Financial Period from January 1, 2025 to December 31, 2025. 

Zakat of Shares to be calculated as follows: 

الزكاة المفروضة على الأسهم المشتراة بقصد الاتجار فيها أي البيع عند   •

 ارتفاع قيمتها السوقية:

• Shares purchased for the purpose of trading i.e. for sale 

when the market price increases: 

 = قيمة السهم السوقية  وعاء الزكاة للسهم الواحد

 % x 2,5775الزكاة للسهم الواحد  وعاء =  زكاة السهم الواحد

 زكاة السهم الواحد X= عدد الأسهم   إجمالي الزكاة المستحقة

Zakat Base for one share = Market rate of a share 

Zakat of one share = Zakat base X 2.5775% 

Total Zakat Due = Number of shares x Zakat of one share 

أرباحها   • على  للحصول  المشتراة  الأسهم  على   
ً
شرعا المفروضة  الزكاة 

 ودون قصد الاتجار: 

 عن السهم الواحد.  0.003672
ً
 درهما إماراتيا زكاة

• Zakat Due on Shares purchased for the purpose of receiving 

dividends (profit) [Not for Trading]: 

AED 0.003672 Zakat on each share 

 :The ISSC Resolution قرار اللجنة: 

سهم المصرف للفترة  لأ   علاه أالمذكورة    زكاةالاحتساب    طرق بعد الاطلاع على  

ترى اللجنة أنها متوافقة م،  2025ديسمبر    31ى  لم إ2025يناير    1المالية من  

ولا تخالف المعايير الشرعية الصادرة   ،مبادئ الشريعة الإسلاميةو  أحكام مع

 .  )أيوفي( عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية

After reviewing the above-mentioned methods for Zakat calculation on 

AB’s shares for the financial period from January 1, 2025 to December 

31, 2025, the ISSC finds it compliant with the provisions and principles 

of Islamic Shariah and does not violate the Shariah Standards issued by 

the Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial 

Institutions (AAOIFI). 

 .And Allah knows the best .والله أعلم بالصواب 

 Internal Shariah Supervision Committee الداخلية الرقابة الشرعيةلجنة 

 

 

________________________________ 

 

 ___________________________ 

 

 __________________________ 

 فضيلة الأستاذ الدكتور/ جاسم علي الشامس ي

 الرئيس والعضو التنفيذي للجنة 

His Eminence Prof. Dr Jassim Ali Al-Shamsi – 

Chairman & Executive Member 

 فضيلة الدكتور/ إبراهيم علي المنصوري

 عضو اللجنة

His Eminence Dr Ibrahim Ali 

Al-Mansoori – ISSC Member 

 فضيلة الدكتور / ياسر حسن الحوسني

 عضو اللجنة

His Eminence Dr asir Hassan 

Al-Hosani – ISSC Member 
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أي قرارات استثمارية. لا يتحمل مؤلفو هذا وناشروه أي

مسؤولية عن أي خسائر أو أضرار ناتجة عن الاعتماد
على المعلومات الواردة فيه.
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MEA Finance AwardBest Cloud Implementation

First Place Winner, Medium-Sised Entities (Banking Sector)

Global Banking & Markets Awards Middle East 2025

Forbes Middle EastCEO recognised among Top Sustainability Leaders 2025

Ensuring global compliance for cardholder data protection 
through robust security controls and continuous monitoring

SWIFT CSP Full implementation of stringent cybersecurity measures to 
secure financial messaging infrastructure

IDC CSO30 Award
Recognition of Ajman Bank’s Head of Information Security 
among UAE’s top 30 cybersecurity leaders for innovation 
and resilience
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اسهام مصرف عجمان
في الاستدامة الوطنية ورؤية ا�مارات
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استراتيجيتنا في الاستدامة
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ا²شراف العام
توفير ا²شراف على

مبادرات الحوكمة
البيئية والاجتماعية

والمؤسسية والمناخ
على مستوى المصرف

 بناء محفظة خزينة مدفوعة
بمعايير الحوكمة البيئية

والاجتماعية والمؤسسية
في جمع التبرعات والشروع  

لصالح المصرف في إطار 
هذه المعايير

دمج المنتجات
والخدمات المستدامة

في الخدمات
المصرفية للعملاء

تقييم مدى تعرض
المصرف لمخاطر

الحوكمة البيئية
والاجتماعية والمؤسسية

 ومخاطر المناخ
الناجمة عن عملائه

تعزيز طموح المصرف
وقيادته في مجال

 الحوكمة
البيئية والاجتماعية

والمؤسسية في عملياته
ومرافقه الخاصة

تأكد من أن اتجاهات
المصرف في مجال

الحوكمة البيئية
والاجتماعية والمؤسسية

متوافقة مع مبادئ
الشريعة ا²سلامية

تطوير أطر وأدوات
ومنهجيات إدارة

مخاطر الحوكمة
البيئية والاجتماعية

والمؤسسية

نشر جهود المصرف في مجال الحوكمة
البيئية والاجتماعية والمؤسسية

مع أصحاب المصلحة الخارجيين

رفع مستوى الوعي بمواضيع الحوكمة
البيئية والاجتماعية والمؤسسية بين

العملاء، وتحديد توقعاتهم

تنسيق الجهود المبذولة على مستوى المصرف في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.

تخصيص ميزانية كافية لكل وظيفة
لتحقيق أهداف العمل الخاصة بالحوكمة

البيئية والاجتماعية والمؤسسية

البقاء على اطلاع
دائم باللوائح

وا²رشادات المعمول
بها، ودعم توافق

المصرف معها

مراقبة وضمان إفصاح
المصرف وأدائه في

مجال الحوكمة
البيئية والاجتماعية

والمؤسسية

توفير التدريب اللازم في
مجال الحوكمة البيئية

والاجتماعية والمؤسسية
وتوظيف المواهب
الجديدة المطلوبة

ا²دارةالائتمانالخدمات المصرفية للعملاءالخزينة

الشريعة ا²سلامية

تعزيز تجربة العملاء وتثقيفهمالتسويق والتواصل المؤسساتي

قسم الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية وإدارة المشاريع

الشؤون المالية

رأس المال البشريالتدقيق الداخليالامتثالإدارة المخاطر

..
.

..

.....

...

البيئة والمسؤولية الاجتماعية
 وفق معايير
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لمحة عن رحلتنا في مجال البيئة
والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة



 

 

 
2030  

 
ُ  

 
ُ  
 
 
 
 

.

 

2025 1  
4  

2030  
2030 2 1  

2050 3  
 

 

 
 
 
 
 

— 2025  
””، ” ((

”)
 

 
—(  

 
 
 

.

 

.

.

33 2025

إنجازاتنا في مجال الاستدامة لعام 2025
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معالم التحول الرقمي
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Total GHG 
emissions

2,096.44
tCO2e

 404.36 1

 1,692.07 1

( )

 1,692.07 2  

383.18  
 76) 2023 (  233) 2024  

).
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(21.18 )
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(383.18 )  

337,453  136.16 = 0.4035  )  
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نحو الحياد المناخي
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ملاحظة: جميع النسب المئوية مقربة
إلى أقرب عدد صحيح.
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1My Fitness Programme
Providing our employees with opportunities to improve and 
maintain their physical health, while engaging in 
team-building activities.

2My Knowledge 
Programme

Educational sessions foster employee understanding of 
various banking topics and processes.

4My Social 
Programme

Celebrating employees' milestones, such as graduations or 
new arrivals (childbirth), and providing support during 
challenging times, like sending flowers when sick.

3 
Programme

Curated offers from diverse establishments, including shops, 
markets, gyms, salons, and schools, are available 
exclusively to employees.

6My Voice 
Programme

A platform encouraging employees to share innovative 
ideas and contribute to the organisation's growth 
and improvement.

5My Opinions 
Programme

Implementation of enhancement surveys to gather and 
consider employees' valuable feedback and suggestions.

7My Rewards 
Programme

Recognising and rewarding outstanding employee 
performance and achievements in work-related areas.

1
2

3
4

5
6
7
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فهرس محتوى دليل إعداد التقارير
البيئية والاجتماعية والحوكمة في

ا�سواق المالية
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The Future of Finance is Green,
The Future of Ajman Bank is Now!

 600 5555 22   www.ajmanbank.ae
Inspiring Shariah Values   |   

 


